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GENEL BİLGİLER 
 

1. HSBC Bank A.Ş. Hakkında Özet Bilgi 
 

HSBC Bank 1990 yılında İstanbul’da Midland Bank Anonim Şirketi unvanıyla kurulmuş, 1999 yılında unvanını 
“HSBC Bank Anonim Şirketi” olarak değiştirmiştir. 
 
Kurulduğu yıldan itibaren kurumsal bankacılık alanında ve sermaye piyasalarında faaliyet gösteren HSBC Bank, 
1997 yılından sonra bireysel bankacılık hizmetleri de sunmaya başlamıştır.  
 
Eylül 2001’de Demirbank T.A.Ş. ve iştiraklerinin HSBC Bank plc tarafından satın alınması ve Aralık 2001’de 
HSBC Bank ile birleştirilmesiyle HSBC Bank yaygın bir şube ağı ile geniş bir ürün ve hizmet yelpazesine 
kavuşarak Türkiye’deki büyüme stratejisinin ilk büyük adımını atmıştır.  
 
HSBC Bank Eylül 2002’de bankacılık sektörü dışındaki en büyük kredi kartı kuruluşu olan Benkar Tüketici 
Finansmanı ve Kart Hizmetleri A.Ş.’yi (Benkar) Advantage markası ile birlikte Boyner Holding A.Ş.’den satın 
almış ve Benkar’ı Aralık 2002’de HSBC Bank tüzel kişiliği ile birleştirmiştir.  
 
HSBC Bank Anonim Şirketi (HSBC Bank) Türkiye genelinde ve KKTC’de yaygın şube ağına, etkin alternatif 
dağıtım kanallarına, geniş mevduat tabanına, hızla büyüyen müşteri portföyüne ve güçlü mali bünyeye sahip bir 
bankadır. HSBC Bank bireysel bankacılık, kurumsal ve yatırım bankacılığı, işletme bankacılığı, özel bankacılık, 
ve hazine ve sermaye piyasaları alanlarında hizmet vermektedir. 
 
HSBC Bank hizmetlerini 31 Mart 2015 tarihi itibarıyla Türkiye ve KKTC’de kurulmuş 291 şubesiyle Express 
Bankacılık Kanalları, 0850 211 0 111 HSBC Bank Bireysel Telefon Bankacılığı, 0850 211 0 424 HSBC Şirket 
Telefon Bankacılığı, HSBC Bank Bireysel İnternet Bankacılığı, HSBC Bank Şirket İnternet Bankacılığı ve HSBC 
Bank ATM Bankacılığı 7/24 aracılığıyla sunmaktadır. 

 

2. Sermaye ve Ortaklık Yapısı 
  

1 Ocak - Mart 2015 döneminde HSBC Bank’ın sermaye ve ortaklık yapısında herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
HSBC Bank plc’nin hissedarlık oranı % 99,99’dur. Yönetim kurulu başkanı ve üyeleri ile genel müdür ve 
yardımcılarının HSBC Bank’ta sahip oldukları pay önemsiz seviyelerdedir. 31 Mart 2015 tarihi itibarıyla HSBC 
Bank’ın ödenmiş sermayesi 652.290 Bin TL olup sermaye yapısı aşağıdaki gibidir.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
 

Pay Sahibinin Adı Soyadı / Unvanı  Hisse Adedi 
Hisse Tutarı 

(TL) 
  

 Halka arz edilmiş  - -   

 Halka arz edilmemiş  65.229.000.000 652.290.000,00   

HSBC Bank plc  65.228.950.703 652.289.507,03   

HSBC Bank plc  48.897 488,97   

Midcorp Limited  100 1,00   

HSBC International Financial Services 
(UK) Ltd 

 100 1,00   

Griffin International Limited  100 1,00   

EMITT Limited  100 1,00   

Toplam  65.229.000.000 652.290.000,00   
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3. Şube ve Personel Bilgileri 
 

31 Mart 2015 tarihi itibarıyla Banka’nın yurt içinde 287 şubesi ve yurtdışında 4 şubesi bulunmaktadır (31 Aralık 
2014: 294 yurtiçi şube, 4 yurtdışı şube). 31 Mart 2015 tarihi itibarıyla Banka’nın personel sayısı 5.536 (31 Aralık 
2014: 5.659) kişidir. 

 

4. Dönem İçinde Ana Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 
 

1 Ocak - 31 Mart 2015 döneminde HSBC Bank Ana Sözleşmesi’nde bir değişiklik olmamıştır. 
 

5. Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri 
 

31 Mart 2015 tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu üyeleri aşağıdaki gibidir.  
 

Adı ve Soyadı Görevi  

Brian Robertson  Yönetim Kurulu Başkanı  
Martin David Spurling  Yönetim Kurulu Başkan Vekili  
James Alasdair Emmett Yönetim Kurulu Üyesi-Genel Müdür  
Mehmet Gani Sönmez Yönetim Kurulu Üyesi  
Kevin Peter Sawle Yönetim Kurulu Üyesi  
Leyla Etker Yönetim Kurulu Üyesi  
Gilles Paul Marie Denoyel 
Hamit Aydoğan 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Edward Micheal Flanders Yönetim Kurulu Üyesi   

 

6. Denetim Komitesi 
 

HSBC Bank A.Ş. Denetim Komitesi Yönetim Kurulu üyeleri içinden seçilmiş icrai görevi olmayan 1 başkan ve 1 
üyeden oluşmaktadır. 31 Mart 2015 tarihi itibarıyla aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır. 
 

Adı ve Soyadı Görevi 

Gilles Paul Marie Denoyel  Denetim Komites Başkanı 
Leyla Etker Denetim Komitesi Üyesi 

   

 
Denetim Komitesi, HSBC Bank Yönetim Kurulu adına; Banka’nın iç sistemlerinin etkinliğini ve yeterliliğini, bu 
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacılık Kanunu ve ilgili düzenlemeler çerçevesinde 
işleyişini ve üretilen bilgilerin bütünlüğünü gözetmek; bağımsız denetim kuruluşları ile derecelendirme, 
değerleme ve destek hizmeti kuruluşlarının Yönetim Kurulu tarafından seçilmesinde gerekli ön değerlendirmeleri 
yapmak ve Yönetim Kurulu tarafından seçilen ve sözleşme imzalanan bu kuruluşların faaliyetlerini düzenli olarak 
izlemek; Bankacılık Kanunu’na istinaden yürürlüğe giren düzenlemeler uyarınca konsolidasyona tabi ortaklıkların 
iç denetim faaliyetlerinin konsolide olarak sürdürülmesini ve eşgüdümünü sağlamakla görevli ve sorumludur.  
 
Komite ayrıca, İç Sistemler kapsamındaki birimler için “İç Sistemler Sorumlusu” olarak atanmıştır. Komite, yılda 
en az dört defa toplanmaktadır ve alacağı karara bağlı olarak daha sık toplanması da söz konusu olabilmektedir. 

 
     Yıl İçinde ve Bilanço Dönemi Sonrasında Üst Yönetim’de Meydana Gelen Değişiklikler 

 

     (1) Hamit Aydoğan 31 Mart 2015 tarihinde Denetim Komitesi üyeliğinden istifa etmiştir. 
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7. Üst Yönetim 
 

HSBC Bank A.Ş. Üst Yönetimi 31 Mart 2015 tarihi itibarıyla aşağıdaki gibidir. 
 

Adı ve Soyadı Ünvanı Görev ve Sorumluluk Alanı 

   
James Alasdair Emmett  Genel Müdür HSBC Bank A.Ş.  
Necdet Murat Şarsel  Genel Müdür Vekili Kredi ve Risk 
Rüçhan Çandar  Genel Müdür Yardımcısı Teknoloji ve Hizmet Grupları 
Taylan Turan Genel Müdür Yardımcısı Bireysel Bankacılık 
Ali Dündar Parlar Genel Müdür Yardımcısı İç Sistemler ve Düzenlemeler 
Ali Batu Karaali Genel Müdür Yardımcısı Hazine ve Sermaye Piyasaları 
Neslihan Erkazancı Genel Müdür Yardımcısı Finans 
Şengül Demircan Genel Müdür Yardımcısı İnsan Kaynakları 
Virma Sökmen  Genel Müdür Yardımcısı Kurumsal ve İşletme Bankacılığı 
Hulusi Horozoğlu Genel Müdür Yardımcısı Küresel ve Yatırım Bankacılığı 
Tolga Tüzüner  Baş Hukuk Müşaviri Hukuk 
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BANKA HAKKINDA DÖNEME İLİŞKİN FİNANSAL BİLGİLER VE 
DEĞERLENDİRMELER 
 

8. Dönem İlişkin Özet Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler 
 
Konsolide olmayan mali tablolara göre, 31 Mart 2015 tarihinde sona eren dönemde HSBC Bank’ın aktif toplamı 
2014 yıl sonuna göre aynı seyrederek 34 milyar TL civarında gerçekleşmiştir. Dönem sonunda aktiflerin 
yaklaşık %63’ünü oluşturan krediler 21 milyar TL seviyelerinde seyretmektedir. Bilançonun en büyük fonlama 
kaynağı olan mevduatlarsa 19 milyar TL seviyelerinde gerçekleşmiş ve pasiflerin %57’sini oluşturmuştur. 
Konsolide olmayan bilanço kalemi gruplarının ilgili tarihlerdeki dönem sonu bakiyeleriyle üç aylık değişimleri 
aşağıda gösterilmiştir. 
 
AKTİF KALEMLER (Bin TL) 31/03/2015 31/12/2014 Değişim 

Nakit değerler ve Merkez Bankası  2.982.212   3.505.658  (14.90%) 

Gerçeğe Uygun değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan  2.044.073   974.940  109.70% 

Bankalar  1.442.184   1.842.764  (21.70%) 

Para Piyasasından Alacaklar  5.697.532   6.833.606  (16.60%) 

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (Net)  468.615   530.249  (11.60%) 

Krediler ve Alacaklar (Net)  19.999.176   19.334.036  3.40% 

Faktoring Alacakları  178.898   178.305  0.30% 

Bağlı Ortaklıklar (Net)  35.023   35.023  0.00% 

Riskten Koruma Amaçlı Türev Finansal Varlıklar   144.919   36.299  299.20% 

Maddi Duran Varlıklar ( Net)  107.410   115.151  (6.70%) 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net)  118.689   117.657  0.90% 

Vergi Varlığı  147.328   120.233  22.50% 

Satış Amaçlı Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar (Net)  2.744   3.179  (13.70%) 

Diğer Aktifler  212.275   194.388  9.20% 

Toplam Aktifler  33.581.078   33.821.488  (0.70)% 

    

PASİF KALEMLER (Bin TL) 31/03/2015 31/12/2014 Değişim 

Mevduat  19.121.083   19.040.316  0.40% 

Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar  831.273   503.640  65.10% 

Alınan Krediler  6.822.433   8.208.966  (16.90%) 

Para Piyasasından Borçlar  926.119   395.596  134.10% 

Muhtelif Borçlar  705.511   593.862  18.80% 

Diğer Yabancı Kaynaklar  486.467   499.407  (2.60%) 

Riskten Koruma Amaçlı Türev Finansal Borçlar  16.991   8.615  97.20% 

Karşılıklar  485.715   455.877  6.50% 

Vergi Borcu  57.619   48.345  19.20% 

Sermaye Benzeri Krediler  1.166.080   1.073.095  8.70% 

Özkaynaklar  2.961.787   2.993.769  (1.10%) 

Toplam Pasifler  33.581.078   33.821.488  (0.70)% 

    

HSBC Bank’ın 31 Mart 2015 ve 31 Mart 2014 tarihlerindeki konsolide olmayan kar-zarar tablosu bilgileri değişim 
oranlarıyla birlikte aşağıda gösterilmiştir. 
 
GELİR VE GİDER KALEMLERİ (Bin TL) 31/03/2015 31/03/2014 Değişim 

Net Faiz Geliri  352.258   282,636  24.60% 

Faiz Dışı Gelirler  128.801   217,793  (40.90%) 

Faaliyet Gelirleri Top.  481.059   500,429  (3.90%) 

Faaliyet Giderleri (-)  324.916   341,726  (4.90%) 

Kre. ve Di. Al. Kar. (-)  194.217   173,503  11.90% 

Net Faaliyet Karı (38.074)  (14,800)  (157.30%) 

Vergi Karşılığı (-)  6.028   4,025  49.80% 

NET DÖNEM KARI/ZARARI (32.046)   (10.775)  (197.40%) 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 
 

2015’in ilk çeyreğinde küresel ekonomik faaliyetler durgun seyretmeye devam etti. Gelişmiş uluslar, düşük büyüme 
ve deflasyon ile mücadele ederken, gelişmekte olan pazarların çoğu sermaye çıkışları ve paranın değer kaybetmesi 
karşısında ivme kaybediyor.  
 
Türkiye de söz konusu zorlu ortamdan etkilendi. HSBC’nin tahminlerine göre ülke ekonomisi 2015 yılında aşağı 
yönlü riskler ile birlikte %3 büyüyecek. Önceki yıllara kıyasla, Türkiye’de GSYİH büyümesi 2011 ve 2014 yılları 
arasında ortalama %4,6 olarak gerçekleşti.  
 
Mevcut ortamda, Türkiye özellikle küresel risk iştahındaki değişimlere karşı hassasiyet taşıyor. ABD’deki faiz 
oranlarının genel tahminlere göre 2015 yılının sonlarına doğru artması halinde, ülke daha fazla yabancı finansman 
çekme konusunda zorluklar yaşayabilir. Bu bağlamda, Türkiye’nin başlıca zayıf yönü, halihazırda GSYİH’nın %6’sı 
civarında olan cari açığı olabilir.  
 
Bununla birlikte, Türkiye’nin cari açığı geçtiğimiz iki yıl içerisinde önemli ölçüde düşüş kaydetti (2013 yılında 
GSYİH’nın %10’u seviyesinde gerçekleşmiştir).  İleriye dönük olarak, ekonomistlerimiz başlıca daha düşük emtia 
fiyatları nedeniyle cari açığın 2015 yılında GSYİH’nın %3,9’u seviyesine düşeceğini öngörüyor. Bunun yanı sıra, 
Türkiye’deki sistemik finansal riskler, ülkenin güçlü bankacılık sektörü sayesinde azalmaktadır. 2014 yıl sonu 
itibarıyla sektördeki ana sermaye oranı, bir önceki yılki %13 seviyesinden yükselerek, risk ağırlıklı 
varlıklarının %14’ü civarında gerçekleşti.    
 
HSBC olarak, Türkiye’nin, ekonomik döngü esnasında güçlü yönlerinden faydalanmayı sürdüreceğine inanıyoruz. 
Dış ortam daha zorlayıcı hale gelmesine rağmen, geçmiş tecrübeler Türk şirketlerinin sağlam yapıda ve kolay 
adapte olduğunu göstermiştir.  
 
HSBC Türkiye’nin, gelecek için yatırım yapmayı arzulayan, faaliyetlerini yerel olarak genişletmeyi ya da yurt 
dışındaki fırsatları yakalamayı hedefleyen müşterilerine en iyi çözümleri sunmayı sürdüreceğine inanıyoruz. 2015 
yılının ilk çeyreğinde, hem stratejimizin uygulanması ve karlılık açısından stratejik planımızda kaydettiğimiz ilerleme 
hem de Ödemeler & Nakit Yönetimi ve Advance gibi HSBC tekliflerinin güçlü performansı ile bu güvenimiz haklı 
çıktı. Buna ek olarak, Küresel Bankacılık ve Sermaye Finansmanı ekiplerimiz geçtiğimiz aylarda Türkiye pazarında 
tarihi ilkleri temsil eden halka arz ve satınalma işlemlerini gerçekleştirdi.  
 
Tüm çalışanlarımıza değerli katkıları ve özverili gayretleri, tüm müşterilerimize ve iş ortaklarımıza da bize duydukları 
güven için, Yönetim Kurulumuz ve HSBC Grubu adına teşekkürlerimi sunarım. 
 
 

   

 
 

Brian Robertson 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Mesajı 
 

2014 yılında %2,9 genişleyen Türkiye ekonomisinin, 2015 yılında % 3 büyümesi beklenmektedir. Son dönemdeki 
veriler, söz konusu ılımlı performansın, düşük özel sektör sabit yatırımları, azalan hane halkı harcaması ve zayıf 
yabancı talep gibi çeşitli faktörlere dayalı olduğunu göstermektedir. Bununla birlikte, ekonomik faaliyeti yavaşlatan 
bir diğer etmen olan kurun değer kaybetmesi (2015’in ilk çeyreğinde Türk Lirası Dolar karşısında % 10 değer 
kaybetti), Türkiye hisse senedi piyasalarını ve döviz cinsinden borcu olan yerel firmaların bilançolarını etkiledi.  
 
Türkiye’nin bankacılık sektörü güçlü sermaye yapısını korumakla birlikte, zorlu makroekonomik ortam, artan rekabet 
ve daralan marjlar karlılığı etkiledi. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’na göre 2014 yılında, sektörün 
yıllık karı 24,6 milyar TL olarak sabit kaldı. Bununla birlikte, Mart 2015 sonu itibarıyla, sektörün yılbaşından bu yana 
özsermaye karlılığı, 2013 yıl sonuna göre % 13,1’den % 11,9’a düştü.  
 
HSBC Türkiye olarak, güçlü yönlerimizden faydalandığımız ve faaliyetlerimizi yeni faaliyet ortamına uygun olarak 
konumlandırdığımız, odaklı bir strateji uyguluyoruz. Geçtiğimiz iki çeyrekte, Advance ile yeni bireysel müşterileri 
bünyemize katmadaki performansımız, Kurumsal Bankacılık ve Sermaye Piyasalarında önemli işlemlere imza 
atmamız, provizyonlarımızı ve maliyetlerimizi azaltmamız da stratejimizde net bir ilerleme kaydettiğimizi gösteriyor. 
İleriye dönük olarak attığımız bu adımların tümü, müşterilerimize sunduğumuz faydayı en üst seviyeye çıkarma 
konusundaki tavizsiz taahhüdümüzü yansıtıyor.  
 
2015’in birinci çeyreği itibarıyla, HSBC Türkiye kredi portföyü 2014 yıl sonuna göre % 1 artışla 21 milyar TL’ye 
yükseldi. Sorunlu kredi rasyomuz % 6,3 olarak gerçekleşirken, mevduatımız 2014 yıl sonuna göre % 0,4 artışla 19 
milyar TL olarak gerçekleşti. 3 milyar TL’ye ulaşan özkaynaklarımızla güçlü bilançomuzu muhafaza ettik. 2015’in ilk 
çeyreği itibarıyla HSBC Türkiye olarak sermaye yeterlilik rasyomuz BDDK’nın belirlediği minimum oran olan % 
12’nin üzerinde, % 14.67 olarak gerçekleşti. 
 
2015’in birinci çeyreği itibarıyla faaliyet gelirlerimiz yıllık % 3,9 düşüşle 481 milyon TL olarak gerçekleşti. Toplam 
faaliyet giderlerimiz yıllık % 4,9 düşüşle, yıllık 324 milyon TL olarak gerçekleşti. 2015’in birinci çeyreğinde 38 milyon 
TL vergi öncesi zarar kaydettik ve gider/gelir oranımız % 68 olarak gerçekleşti. 
 
Başarılarımıza yaptıkları önemli katkılar için öncelikle yönetim ekibime ve tüm çalışma arkadaşlarıma, ayrıca her 
zaman bize güvenen değerli müşterilerimize teşekkürlerimi sunarım. 
 
 

 
 

James Alasdair Emmett 
Genel Müdür 
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