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GENEL BİLGİLER 

 

 

1. HSBC Bank A.Ş. Hakkında Özet Bilgi 

 

HSBC Bank 1990 yılında İstanbul’da Midland Bank Anonim Şirketi unvanıyla kurulmuş, 1999 yılında unvanını “HSBC Bank 

Anonim Şirketi” olarak değiştirmiştir. 

 

Kurulduğu yıldan itibaren kurumsal bankacılık alanında ve sermaye piyasalarında faaliyet gösteren HSBC Bank, 1997 yılından 

sonra bireysel bankacılık hizmetleri de sunmaya başlamıştır.  

 

Eylül 2001’de Demirbank T.A.Ş. ve iştiraklerinin HSBC Bank plc tarafından satın alınması ve Aralık 2001’de HSBC Bank ile 

birleştirilmesiyle HSBC Bank yaygın bir şube ağı ile geniş bir ürün ve hizmet yelpazesine kavuşarak Türkiye’deki büyüme 

stratejisinin ilk büyük adımını atmıştır.  

 

HSBC Bank Eylül 2002’de bankacılık sektörü dışındaki en büyük kredi kartı kuruluşu olan Benkar Tüketici Finansmanı ve 

Kart Hizmetleri A.Ş.’yi (Benkar) Advantage markası ile birlikte Boyner Holding A.Ş.’den satın almış ve Benkar’ı Aralık 

2002’de HSBC Bank tüzel kişiliği ile birleştirmiştir.  

 

HSBC Bank Anonim Şirketi (HSBC Bank) Türkiye genelinde ve KKTC’de yaygın şube ağına, etkin alternatif dağıtım 

kanallarına, geniş mevduat tabanına, hızla büyüyen müşteri portföyüne ve güçlü mali bünyeye sahip bir bankadır. HSBC Bank 

bireysel bankacılık, kurumsal ve yatırım bankacılığı, işletme bankacılığı, özel bankacılık, ve hazine ve sermaye piyasaları 

alanlarında hizmet vermektedir. 

 

HSBC Bank hizmetlerini 30 Eylül 2014 tarihi itibarıyla Türkiye ve KKTC’de kurulmuş 311 şubesiyle Express Bankacılık 

Kanalları, 0850 211 0 111 HSBC Bank Bireysel Telefon Bankacılığı, 0850 211 0 424 HSBC Şirket Telefon Bankacılığı, 

HSBC Bank Bireysel İnternet Bankacılığı, HSBC Bank Şirket İnternet Bankacılığı ve HSBC Bank ATM Bankacılığı 7/24 

aracılığıyla sunmaktadır. 

 

2. Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

  

1 Ocak - Eylül 2014 döneminde HSBC Bank’ın sermaye ve ortaklık yapısında herhangi bir değişiklik olmamıştır. HSBC Bank 

plc’nin hissedarlık oranı % 99,99’dur. Yönetim kurulu başkanı ve üyeleri ile genel müdür ve yardımcılarının HSBC Bank’ta 

sahip oldukları pay önemsiz seviyelerdedir. 30 Eylül 2014 tarihi itibarıyla HSBC Bank’ın ödenmiş sermayesi 652.290 Bin TL 

olup sermaye yapısı aşağıdaki gibidir.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

 

Pay Sahibinin Adı Soyadı / Unvanı  Hisse Adedi 
Hisse Tutarı 

(TL) 
 

Hisse 

Türü 

 Halka arz edilmiş  - -  - 

 Halka arz edilmemiş  65.229.000.000 652.290.000,00   

HSBC Bank plc  65.228.950.703 652.289.507,03  A 

HSBC Bank plc  48.897 488,97  B 

Midcorp Limited  100 1,00  A 

HSBC International Financial Services (UK) Ltd  100 1,00  A 

Griffin International Limited  100 1,00  A 

EMITT Limited  100 1,00  A 

Toplam  65.229.000.000 652.290.000,00   

 

3. Şube ve Personel Bilgileri 

 

30 Eylül 2014 tarihi itibarıyla Banka’nın yurt içinde 307 şubesi ve yurtdışında 4 şubesi bulunmaktadır (31 Aralık 2013: 311 

yurtiçi şube, 4 yurtdışı şube). 30 Eylül 2014 tarihi Grup’un personel sayısı 5.709 (31 Aralık 2013: 6.208) kişidir. 

 

4. Dönem İçinde Ana Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 

 

1 Ocak - 30 Eylül 2014 döneminde HSBC Bank Ana Sözleşmesi’nde bir değişiklik olmamıştır. 
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5. Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri 

 

30 Eylül 2014 tarihi itibarıyla yönetim kurulu üyeleri aşağıdaki gibidir.  

 
Adı ve Soyadı Görevi  

Brian Robertson  Yönetim Kurulu Başkanı  

Martin Spurling (*)  Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

James Emmett (**) Yönetim Kurulu Üyesi-Genel Müdür  

Mehmet Gani Sönmez (***) Yönetim Kurulu Üyesi  

Kevin Peter Sawle Yönetim Kurulu Üyesi  

Leyla Etker Yönetim Kurulu Üyesi  

Gilles Paul Marie Denoyel 

Hamit Aydoğan (****) 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Edward Micheal Flanders Yönetim Kurulu Üyesi   

 
(*)   Martin Spurling, 30 Haziran 2014 tarih ve 13152 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak atanmış olup 1 

Eylül 2014 tarihi itibarıyla görevine başlamıştır. 

(**) James Emmett, 30 Haziran 2014 tarih ve 13152 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmış 

olup 1 Eylül 2014 tarihi itibarıyla görevine başlamıştır.  

(***) Mehmet Gani Sönmez, 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Yönetim Kurulu Üyeliği'ne atanmış olup 1 

Eylül 2014 tarihi itibarıyla görevine başlamıştır. 

(****) Hamit Aydoğan, 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Yönetim Kurulu Üyeliği'ne atanmış olup 1 Eylül 

2014 tarihi itibarıyla görevine başlamıştır. 
 

6. Denetim Komitesi 

 

HSBC Bank A.Ş. Denetim Komitesi yönetim kurulu üyeleri içinden seçilmiş icrai görevi olmayan 1 başkan ve 2 üyeden 

oluşmaktadır. 30 Eylül 2014 tarihi itibarıyla aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır. 

 
Adı ve Soyadı Görevi 

Gilles Paul Marie Denoyel  Denetim Komites Başkanı 

Hamit Aydoğan Denetim Komitesi Üyesi 

Leyla Etker  Denetim Komitesi Üyesi 

 

Denetim Komitesi, HSBC Bank Yönetim Kurulu adına; Banka’nın iç sistemlerinin etkinliğini ve yeterliliğini, bu sistemler ile 

muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacılık Kanunu ve ilgili düzenlemeler çerçevesinde işleyişini ve üretilen bilgilerin 

bütünlüğünü gözetmek; bağımsız denetim kuruluşları ile derecelendirme, değerleme ve destek hizmeti kuruluşlarının Yönetim 

Kurulu tarafından seçilmesinde gerekli ön değerlendirmeleri yapmak ve Yönetim Kurulu tarafından seçilen ve sözleşme 

imzalanan bu kuruluşların faaliyetlerini düzenli olarak izlemek; Bankacılık Kanunu’na istinaden yürürlüğe giren düzenlemeler 

uyarınca konsolidasyona tabi ortaklıkların iç denetim faaliyetlerinin konsolide olarak sürdürülmesini ve eşgüdümünü 

sağlamakla görevli ve sorumludur.  

 

 Komite ayrıca, İç Sistemler kapsamındaki birimler için “İç Sistemler Sorumlusu” olarak atanmıştır. Komite, yılda en az dört 

defa toplanmaktadır ve alacağı karara bağlı olarak daha sık toplanması da söz konusu olabilmektedir. 

 

(*) Hamit Aydoğan, 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Yönetim Kurulu Üyeliği'ne atanmış olup, 1 Eylül 

2014 tarihi itibarıyla görevine başlamıştır. 
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7. Üst Yönetim 

 

Grup Üst Yönetimi 30 Eylül 2014 tarihi itibarıyla aşağıdaki gibidir. 

 
Adı ve Soyadı Ünvanı Görev ve Sorumluluk Alanı 

   

James Emmett  Genel Müdür HSBC Bank A.Ş.  

Necdet Murat Şarsel  Genel Müdür Vekilleri Kredi ve Risk 

Ranjit Parakash Gokarn  Genel Müdür Vekilleri Teknoloji ve Hizmet Grupları 

Taylan Turan Genel Müdür Yardımcısı Bireysel Bankacılık 

Ali Dündar Parlar Genel Müdür Yardımcısı İç Sistemler ve Düzenlemeler 

Ali Batu Karaali Genel Müdür Yardımcısı Hazine ve Sermaye Piyasaları 

Neslihan Erkazancı Genel Müdür Yardımcısı Finansal Kontrol 

Şengül Demircan Genel Müdür Yardımcısı İnsan Kaynakları 

Virma Sökmen  Genel Müdür Yardımcısı Kurumsal ve İşletme Bankacılığı 

Süleyman Selim Kervancı Genel Müdür Yardımcısı Küresel ve Yatırım Bankacılığı 

Tolga Tüzüner  Baş Hukuk Müşaviri Hukuk 

Namık Aksel Genel Müdür HSBC Portföy Yönetimi A.Ş. 

Tolga Koyuncu Genel Müdür HSBC Yatırım  
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BANKA HAKKINDA DÖNEME İLİŞKİN FİNANSAL BİLGİLER VE DEĞERLENDİRMELER 

 

8. Dönem İlişkin Özet Konsolide Finansal Bilgiler 

 

Konsolide mali tablolara göre, 30 Eylül 2014 tarihinde sona eren dönemde Grup’un aktif toplamı 2013 yıl sonuna göre %8 

azalarak 33 milyar TL civarında gerçekleşmiştir. Dönem sonunda aktiflerin yaklaşık %56’sını oluşturan krediler 18 milyar TL 

seviyelerinde seyretmektedir. Bilançonun en büyük fonlama kaynağı olan mevduatlarsa 19 milyar TL seviyelerinde 

gerçekleşmiş ve pasiflerin %56’sını oluşturmuştur. Konsolide bilanço kalemi gruplarının ilgili tarihlerdeki dönem sonu 

bakiyeleriyle dokuz aylık değişimleri aşağıda gösterilmiştir. 

 

AKTİF KALEMLER (Bin TL) 30/09/2014 31/12/2013 Değişim 

Nakit değerler ve Merkez Bankası  3.340.442   3.699.273  (10%) 

Gerçeğe Uygun değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan  679.690   1.978.836  (66%) 

Bankalar  1.808.968   1.666.489  8% 

Para Piyasasından Alacaklar  7.838.302   6.787.257  15% 

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (Net)  484.738   2.249.331  (78%) 

Krediler ve Alacaklar (Net)  18.321.083   19.101.013  (4%) 

Faktoring Alacakları  121.023   55.099  120% 

Bağlı Ortaklıklar (Net)  270   270  0% 

Riskten Koruma Amaçlı Türev Finansal Varlıklar   49.144   -    0% 

Maddi Duran Varlıklar ( Net)  108.952   130.081  (16%) 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net)  112.943   107.386  5% 

Vergi Varlığı  93.646   46.700  100% 

Satış Amaçlı Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar (Net)  3.603   4.394  (18%) 

Diğer Aktifler  263.944   432.563  (39%) 

Toplam Aktifler  33.226.748   36.258.692  (8%) 

    

PASİF KALEMLER (Bin TL) 30/09/2014 31/12/2013 Değişim 

Mevduat  18.491.283   17.579.430  5% 

Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar  390.999   1.308.376  (70%) 

Alınan Krediler  8.331.400   9.654.914  (14%) 

Para Piyasasından Borçlar  95.807   2.025.576  (95%) 

Muhtelif Borçlar  665.817   536.126  24% 

Diğer Yabancı Kaynaklar  585.497   556.586  5% 

Karşılıklar  464.911   457.179  2% 

Vergi Borcu  47.755   45.737  4% 

Sermaye Benzeri Krediler  1.103.915   1.027.349  7% 

Özkaynaklar  3.049.364   3.067.419  0% 

Toplam Pasifler  33.226.748   36.258.692  (8%) 

    

Grup’un 30 Eylül 2014 ve 30 Eylül 2013 tarihlerindeki konsolide dönemsel ve yıllık kar-zarar tablosu bilgileri değişim 

oranlarıyla birlikte aşağıda gösterilmiştir. 

 

GELİR VE GİDER KALEMLERİ (Bin TL) 30/09/2014 30/09/2013 Değişim 

Net Faiz Geliri  899.532   1.002.542  (10%) 

Faiz Dışı Gelirler  504.662   436.468  16% 

Faaliyet Gelirleri Top.  1.404.194   1.439.010  (2%) 

Faaliyet Giderleri (-)  1.006.719   949.413  6% 

Kre. ve Di. Al. Kar. (-)  440.538   356.215  24% 

Net Faaliyet Karı (43.063)   133.382  (132%) 

Vergi Karşılığı (-) (11.582)  (50.818)  (77%) 

NET DÖNEM KARI/ZARARI (54.645 )  (82.564)  (166%) 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 

 

Küresel ekonomi, 2014 yılının üçüncü çeyreğinde farklılık gösteren sonuçlar sunmayı sürdürdü. ABD’nin üçüncü çeyrekteki 

GSYİH büyümesi beklentilerin oldukça üzerinde %3,5 olarak gerçekleşti. Birleşik Krallık’ta ise Temmuz-Eylül dönemindeki 

GSYİH büyümesi hizmet, inşaat ve imalat sektörlerinin dengeli katkısı ile %0,7’lik kayda değer bir büyüme gösterdi.   

 

Bununla birlikte, Doğu Avrupa ve Orta Doğu’da jeopolitik gerilim artarken, Avro Bölgesinin toparlanması hala zayıf ve birçok 

gelişmekte olan pazar, yapısal büyüme engelleri ile mücadele etmektedir. Buna ek olarak, Türkiye dahil olmak üzere bazı 

gelişmekte olan pazarlar, özellikle küresel likidite koşullarında sıkılaşma gibi dış şoklara açık olmayı sürdürmektedir.  

 

HSBC, ABD’de ve daha az ölçüde Avrupa’da koşulların iyileşmesini takiben küresel ekonomik faaliyetin önümüzdeki yıl 

güçleneceği görüşündedir. Ayrıca, gelişmekte olan pazarların karşı karşıya olduğu zorlukların kısa vadeli olduğuna inanıyoruz 

ve bu ülkelerin küresel büyümeyi, özellikle uluslararası dış ticareti desteklemeye devam edeceğini düşünüyoruz. 2014 yılından 

2030 yılına kadar en hızlı ihracat büyümesi öngördüğümüz altı ülkeden beşi, gelişmekte olan Asya’da yer almaktadır.  

 

Bu görüşümüz, 2014 yılında bazı dış ve iç faktörlerin birleşimi sonucunda bir miktar düşük performans gösteren Türkiye 

ekonomisi için de geçerlidir. Türkiye’nin orta ile uzun vadede mevcut zorlukların üstesinden gelerek dünyanın en büyük  

ekonomileri arasında üst sıralara yükselmeyi sürdüreceğine inanıyoruz. Uluslararası faaliyetler Türkiye için özellikle önem 

kazanacak. En son Dış Ticaret Tahmini Raporumuza göre, 2030 yılında Türkiye’nin ihracat yaptığı ilk beş ülke (BAE, 

Almanya, Çin, Birleşik Krallık ve ABD) toplu olarak dünyanın genelini kapsayacaktır.  

 

Türkiye’nin uluslararası ticaretteki genişleyen rolü, HSBC Grubunun bu ülkeyi yatırım için öncelikli bir pazar olarak 

belirlemesinin nedenlerinden biridir. Bu taahhüte paralel olarak, HSBC Grubu uluslararası bankacılık modelini Türkiye’de 

uygulayarak kurumsal ve bireysel müşterilerinin hedeflerini gerçekleştirmelerine yardımcı oluyoruz. 2014 yılı Eylül ayında, 

HSBC Türkiye, Kurumsal Bankacılık’ta müşterilerinin yurt dışında yeni fırsatlara ulaşabilmeleri için ihtiyaç duydukları 

finansmanı sağlamak amacıyla Uluslararası Büyüme Fonu’nu ikiye katlayarak 2 milyar TL’ye yükseltti.  

 

Tüm çalışanlarımıza değerli katkıları ve özverili gayretleri, tüm müşterilerimize ve iş ortaklarımıza da bize duydukları güven 

için, yönetim kurulumuz ve HSBC Grubu adına teşekkürlerimi sunarım. 

   

 
 

Brian Robertson 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

7 

 

 

Genel Müdür’ün Mesajı 
 

Türkiye ekonomisi 2014 yılının ilk dokuz ayında ivme kaybetti.  İlk çeyrekte yıllık %4,7 GSYİH büyümesine rağmen, ikinci 

çeyrekte azalan hanehalkı ve kamu harcaması nedeniyle büyüme %2,1’e düştü. Özel sektör yatırımları zayıf kalmaya devam 

ederken, işsizlik oranı yaklaşık %10 ve Eylül sonu itibarıyla enflasyon yaklaşık %9 olarak gerçekleşti.  

 

Bankalar için faaliyet ortamı da daha zorlu hale geldi. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun verilerine göre 2014 

yılının ilk dokuz ayında sektörün vergi öncesi karı yıllık %5 azaldı. 2014 Ağustos ayı itibarıyla sektörün ortalama özsermaye 

karlılığı bir önceki yılın %14,2 seviyesinden %11,8 seviyesine indi. Sektörün özsermaye karlılığı, 2009 ve 2010 yıllarında %25 

civarındaydı.  

 

Bununla birlikte bankalar sağlıklı bilançolarını koruyor. Sektörün ortalama sermaye yeterlilik rasyosu yaklaşık %16 

seviyesinde ve takipteki alacak oranı nispeten düşük seyir etmektedir. Ülke borcunun düşük olması ile birlikte (GSYİH’nın 

%40’ı) sektörün güçlü sermaye konumu, sistemik riskleri azaltıyor ve ülkeye dış şoklara karşı bir tampon sağlıyor. Finansal 

sektörün güçlü olması, Türkiye’nin 2012 yılından itibaren aldığı iki yatırım yapılabilir ülke notunu da destekliyor. 

 

HSBC Türkiye olarak, değişen koşullara, müşterilerimizle ilişkilerimizi derinleştirerek ve genişleterek yanıt verdik. Kurumsal 

Bankacılık’ta müşterilerimizin sınırlar ötesinde yeni fırsatlar yakalayabilmeleri için Küresel Dış Ticaret ve Faktoring, 

Ödemeler ve Nakit Yönetimi ve Döviz alanlarını önceliklendirdik. Bireysel Bankacılık ve Birikim Yönetimi’nde 

müşterilerimizi gelecek için yapacakları tasarruflar, birikim yönetimi, yatırım ve kredi gibi önemli kararlarında desteklemeyi 

sürdürüyoruz. Türkiye’nin öncü uluslararası bankası olma hedefimizi sürdürüyoruz.  

 

2014’ün üçüncü çeyreği itibarıyla HSBC Türkiye kredi portföyü bir önceki yıl sonuna göre %3 azalarak 19 milyar TL olarak 

gerçekleşmiştir. Takipteki alacaklar rasyomuz %7 olarak gerçekleşirken, mevduatımız yıllık %5,2 artışla 19 milyar TL olarak 

gerçekleşti. 3 milyar TL’ye ulaşan özkaynaklarımızla güçlü bilançomuzu muhafaza ettik.  

 

2014’ün üçüncü çeyreği itibarıyla faaliyet gelirlerimiz yıllık %2 azalarak 1.4 milyar TL olarak gerçekleşti. Toplam faaliyet 

giderlerimiz sektör genelindeki eğilimi yansıtarak yıllık %6 artarak 1 milyar TL olarak gerçekleşti. 2014’ün üçüncü çeyreğinde 

43 milyon TL vergi  öncesi zarar kaydettik ve gider/gelir oranımız %72 olarak gerçekleşti. 

 

HSBC olarak, Türkiye’nin yıl sonu büyüme oranının 2014 yılında %3,2, 2015 yılında %2,7 olmasını öngörüyoruz. Piyasadaki 

ortak görüşün bir miktarda altında kalan bu tahminler, sabit özel sektör yatırımlarının alt seviyelerde kalmayı sürdüreceği ve 

Merkez Bankasının yılın ikinci yarısında enflasyonlar mücadele için sıkılaştırma politikasını yeniden başlatabileceği 

beklentilerimizi yansıtıyor. Bununla birlikte, HSBC olarak Türkiye’nin orta ile uzun vadede ekonomik ilerleme kaydedeceğine 

ve yatırımcılara cazip fırsatlar sunacağına olan inancımız tam.  

 

Başarılarımıza yaptıkları önemli katkılar için öncelikle yönetim ekibime ve tüm çalışma arkadaşlarıma, ayrıca her zaman bize 

güvenen değerli müşterilerimize şahsım ve HSBC Bank adına teşekkürlerimi sunarım. Büyümemizi başarıyla sürdürmemizin 

ve Türkiye ekonomisini destekleme çabamızın temelinde onlar bulunuyor. 

 

 

 

 
 

James Emmett 

Genel Müdür 
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