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GENEL BIiLGILER

. HSBC Bank A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

HSBC Bank 1990 yilinda Istanbul’da Midland Bank Anonim Sirketi unvaniyla kurulmus, 1999 yilinda unvanim “HSBC Bank
Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Kuruldugu yildan itibaren kurumsal bankacilik alaninda ve sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren HSBC Bank, 1997 yilindan
sonra bireysel bankacilik hizmetleri de sunmaya baglamustir.

Eyliil 2001°de Demirbank T.A.S. ve istiraklerinin HSBC Bank plc tarafindan satin alinmasi ve Aralik 2001°de HSBC Bank ile
birlestirilmesiyle HSBC Bank yaygin bir sube ag1 ile genis bir {iriin ve hizmet yelpazesine kavusarak Tiirkiye’deki biiyiime
stratejisinin ilk bliyiik adimini atmustir.

HSBC Bank Eyliil 2002’de bankacilik sektdrii disindaki en biiyiik kredi kart1 kurulusu olan Benkar Tiiketici Finansmani ve
Kart Hizmetleri A.S.’yi (Benkar) Advantage markas: ile birlikte Boyner Holding A.S.’den satin almis ve Benkar’i Aralik
2002’de HSBC Bank tiizel kisiligi ile birlestirmistir.

HSBC Bank Anonim Sirketi (HSBC Bank) Tiirkiye genelinde ve KKTC’de yaygin sube agina, etkin alternatif dagitim
kanallarina, genis mevduat tabanina, hizla biiyiiyen miisteri portfoyiline ve gii¢lii mali biinyeye sahip bir bankadir. HSBC Bank
bireysel bankacilik, kurumsal ve yatirim bankaciligi, igletme bankaciligi, 6zel bankacilik, ve hazine ve sermaye piyasalari
alanlarinda hizmet vermektedir.

HSBC Bank hizmetlerini 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla Tiirkiye ve KKTC’de kurulmus 311 subesiyle Express Bankacilik
Kanallari, 0850 211 0 111 HSBC Bank Bireysel Telefon Bankaciligi, 0850 211 0 424 HSBC Sirket Telefon Bankaciligi,
HSBC Bank Bireysel Internet Bankaciligi, HSBC Bank Sirket Internet Bankaciligi ve HSBC Bank ATM Bankacilig1 7/24
araciligiyla sunmaktadir.

. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

1 Ocak - Eyliil 2014 déneminde HSBC Bank’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamigtir. HSBC Bank
plc’nin hissedarlik orant % 99,99°dur. Yonetim kurulu bagkani ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin HSBC Bank’ta
sahip olduklar1 pay 6nemsiz seviyelerdedir. 30 Eyliil 2014 tarihi itibartyla HSBC Bank’in 6denmis sermayesi 652.290 Bin TL
olup sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/ Unvam Hisse Adedi Hisse Tl(l.tl_ai; ;‘:lsji
o Halka arz edilmis - - -
e Halka arz edilmemis 65.229.000.000 652.290.000,00
HSBC Bank plc 65.228.950.703 652.289.507,03 A
HSBC Bank plc 48.897 488,97 B
Midcorp Limited 100 1,00 A
HSBC International Financial Services (UK) Ltd 100 1,00 A
Griffin International Limited 100 1,00 A
EMITT Limited 100 1,00 A
Toplam 65.229.000.000 652.290.000,00

. Sube ve Personel Bilgileri

30 Eyliil 2014 tarihi itibartyla Banka’nin yurt iginde 307 subesi ve yurtdisinda 4 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 311
yurti¢i sube, 4 yurtdist sube). 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla Banka’nin personel sayisi 5.649 (31 Aralik 2013: 6.148) kisidir.

. Donem icinde Ana So6zlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Ocak - 30 Eyliil 2014 déneminde HSBC Bank Ana S6zlesmesi’nde bir degisiklik olmamustir.



5. Yoénetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Brian Robertson Yonetim Kurulu Baskani

Martin Spurling Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
James Emmett (*) Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Mehmet Gani Sénmez Yénetim Kurulu Uyesi

Kevin Peter Sawle Yénetim Kurulu Uyesi

Leyla Etker Yénetim Kurulu Uyesi

Gilles Paul Marie Denoyel Yonetim Kurulu Uyesi

Hamit Aydogan Yonetim Kurulu Uyesi

Edward Micheal Flanders Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Martin Spurling, 30 Haziran 2014 tarih ve 13152 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmis olup, 1
Eyliil 2014 tarihi itibartyla gorevine baglamustir.

(**) Hamit Aydogan, 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmus olup, 1 Eyliil
2014 tarihi itibariyla gorevine baslamustir.

(***) Mehmet Gani Sénmez, 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmis olup, 1
Eyliil 2014 tarihi itibartyla gorevine baglamustir.

6. Denetim Komitesi

HSBC Bank A.S. Denetim Komitesi yonetim kurulu iiyeleri i¢inden segilmis icrai gérevi olmayan 1 baskan ve 2 iiyeden
olugsmaktadir. 30 Eyliil 2014 tarihi itibartyla asagidaki tiyelerden olugmaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Gilles Paul Marie Denoyel Denetim Komites Baskani1
Hamit Aydogan Denetim Komitesi Uyesi
Leyla Etker Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi, HSBC Bank Yonetim Kurulu adina; Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve iretilen bilgilerin
biitiinliiglinii gozetmek; bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Ynetim
Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek; Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii
saglamakla gorevli ve sorumludur.

Komite ayrica, I¢ Sistemler kapsamindaki birimler igin “I¢ Sistemler Sorumlusu” olarak atanmistir. Komite, yilda en az dort
defa toplanmaktadir ve alacagi karara bagli olarak daha sik toplanmasi da s6z konusu olabilmektedir.

(*) Hamit Aydogan, 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayih Yonetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmus olup, 1 Eyliil
2014 tarihi itibariyla gorevine baslamustir.



7. Ust Yonetim

HSBC Bank A.S. Ust Yoénetimi 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi

James Emmett

Necdet Murat Sarsel
Ranjit Parakash Gokarn
Taylan Turan

Ali Diindar Parlar

Ali Batu Karaali
Neslihan Erkazanci
Sengiil Demircan
Virma S6kmen
Siileyman Selim Kervanci
Tolga Tiiziiner

Unvani

Genel Miidiir

Genel Miidiir Vekilleri
Genel Miidiir Vekilleri
Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Miidiir Yardimecisi
Genel Miidiir Yardimecisi
Genel Miidiir Yardimecist
Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Midiir Yardimcisi
Bas Hukuk Miisaviri

Gorev ve Sorumluluk Alam

HSBC Bank A.S.

Kredi ve Risk

Teknoloji ve Hizmet Gruplar1
Bireysel Bankacilik

I¢ Sistemler ve Diizenlemeler
Hazine ve Sermaye Piyasalari
Finansal Kontrol

Insan Kaynaklari

Kurumsal ve Isletme Bankaciligi
Kiiresel ve Yatirim Bankacilig
Hukuk



BANKA HAKKINDA DONEME iLiSKiN FINANSAL BiLGIiLER VE DEGERLENDIiRMELER

Dénem iliskin Ozet Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler

Konsolide olmayan mali tablolara gére, 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren donemde HSBC Bank’in aktif toplami 2013 yil
sonuna gore %8 azalarak 33 milyar TL civarinda gergeklesmistir. Donem sonunda aktiflerin yaklasik %56’sin1 olusturan
krediler 18 milyar TL seviyelerinde seyretmektedir. Bilangonun en biiyiik fonlama kaynagi olan mevduatlarsa 19 milyar TL
seviyelerinde gerceklesmis ve pasiflerin %56’°sim1 olusturmustur. Konsolide olmayan bilango kalemi gruplarimin ilgili
tarihlerdeki donem sonu bakiyeleriyle dokuz aylik degisimleri asagida gosterilmistir.

AKTIF KALEMLER (Bin TL) 30/09/2014 31/12/2013 Degisim
Nakit degerler ve Merkez Bankasi 3.340.442 3.699.273 (10%)
Gergege Uygun deger Farki Kar Zarara Yansitilan 649.752 1.934.418 (66%)
Bankalar 1.791.853 1.657.569 8%
Para Piyasasindan Alacaklar 7.838.302 6.787.257 15%
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 484.738 2.249.331 (78%)
Krediler ve Alacaklar (Net) 18.318.875 19.096.279 (4%)
Faktoring Alacaklari 121.023 55.099 120%
Bagli Ortakliklar (Net) 35.023 35.023 0%
Riskten Koruma Amagli Tiirev Finansal Varliklar 49.144 - 0%
Maddi Duran Varliklar ( Net) 108.947 130.076 (16%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 111.129 105.022 6%
Vergi Varligi 92.948 45.773 103%
Satis Amagh Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere {liskin Duran Varliklar (Net) 3.603 4.394 (18%)
Diger Aktifler 257.117 429.124 (40%)
Toplam Aktifler 33.202.896 36.228.638 (8%0)
PASIF KALEMLER (Bin TL) 30/09/2014 31/12/2013 Degisim
Mevduat 18.517.812 17.608.432 5%
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar 390.999 1.308.376 (70%)
Alman Krediler 8.331.400 9.654.914 (14%)
Para Piyasasindan Borglar 95.807 2.025.576 (95%)
Muhtelif Borglar 664.534 536.045 24%
Diger Yabanci Kaynaklar 585.497 556.917 5%
Karsiliklar 462.109 452.164 2%
Vergi Borcu 46.489 44.006 6%
Sermaye Benzeri Krediler 1.103.915 1.027.349 7%
Ozkaynaklar 3.004.334 3.014.859 0%
Toplam Pasifler 33.202.896 36.228.638 (8%)

HSBC Bank’1in 30 Eyliil 2014 ve 30 Eyliil 2013 tarihlerindeki konsolide olmayan dénemsel ve yillik kar-zarar tablosu bilgileri
degisim oranlariyla birlikte asagida gosterilmistir.

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 30/09/2014 30/09/2013 Degisim
Net Faiz Geliri 893.949 999.514 (11%)
Faiz Dis1 Gelirler 493.183 418.603 18%
Faaliyet Gelirleri Top. 1.387.132 1,418.117 (2%)
Faaliyet Giderleri (-) 986.661 943.217 5%
Kre. ve Di. Al. Kar. () 440.538 356,215 24%
Net Faaliyet Kari (40.067) 118.685 (134%)
Vergi Karsiligi (-) (7.066) (47.198) (85%)
NET DONEM KARI/ZARARI (47.133) 71.487 (166%6)




Yonetim Kurulu Baskani’min Mesaji

Kiiresel ekonomi, 2014 yilimn tg¢ilinctl ¢eyreginde farklilik gosteren sonuglar sunmay: stirdiirdii. ABD’nin {igiincii ¢eyrekteki
GSYIH biyiimesi beklentilerin oldukea tizerinde %3,5 olarak gergeklesti. Birlesik Krallik’ta ise Temmuz-Eylil donemindeki
GSYIH biiytimesi hizmet, insaat ve imalat sektorlerinin dengeli katkisi ile %0,7°1ik kayda deger bir biiylime gosterdi.

Bununla birlikte, Dogu Avrupa ve Orta Dogu’da jeopolitik gerilim artarken, Avro Bdlgesinin toparlanmasi hala zayif ve birgok
gelismekte olan pazar, yapisal biiyiime engelleri ile miicadele etmektedir. Buna ek olarak, Tiirkiye dahil olmak tizere bazi
gelismekte olan pazarlar, 6zellikle kiiresel likidite kosullarinda sikilagma gibi dis soklara agik olmayi siirdiirmektedir.

HSBC, ABD’de ve daha az dl¢lide Avrupa’da kosullarin iyilesmesini takiben kiiresel ekonomik faaliyetin 6ntimiizdeki yil
gliclenecegi goriistindedir. Ayrica, gelismekte olan pazarlarin karsi karsiya oldugu zorluklarin kisa vadeli olduguna inaniyoruz
ve bu iilkelerin kiiresel biiyiimeyi, 6zellikle uluslararasi dis ticareti desteklemeye devam edecegini diisiiniyoruz. 2014 yilindan
2030 yilina kadar en hizli ihracat biiyiimesi 6ngordiigiimiiz alt1 tilkeden besi, geligmekte olan Asya’da yer almaktadir.

Bu goriigiimiiz, 2014 yilinda bazi dis ve i¢ faktorlerin birlesimi sonucunda bir miktar diisiik performans gosteren Tirkiye
ekonomisi i¢in de gegerlidir. Tiirkiye’nin orta ile uzun vadede mevcut zorluklarin iistesinden gelerek diinyanin en biiyiik
ekonomileri arasinda st siralara yiikselmeyi siirdiirecegine inantyoruz. Uluslararasi faaliyetler Tirkiye i¢in 6zellikle 6nem
kazanacak. En son Dis Ticaret Tahmini Raporumuza gore, 2030 yilinda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi ilk bes iilke (BAE,
Almanya, Cin, Birlesik Krallik ve ABD) toplu olarak diinyanin genelini kapsayacaktir.

Tirkiye'nin uluslararas: ticaretteki genigleyen rolii, HSBC Grubunun bu iilkeyi yatirnm i¢in Oncelikli bir pazar olarak
belirlemesinin nedenlerinden biridir. Bu taahhiite paralel olarak, HSBC Grubu uluslararasi bankacilik modelini Tiirkiye’de
uygulayarak kurumsal ve bireysel miisterilerinin hedeflerini gergeklestirmelerine yardimer oluyoruz. 2014 yili Eyliil ayinda,
HSBC Tiirkiye, Kurumsal Bankacilik’ta miisterilerinin yurt disinda yeni firsatlara ulasabilmeleri igin ihtiya¢ duyduklari
finansmani saglamak amaciyla Uluslararas1 Biiylime Fonu’nu ikiye katlayarak 2 milyar TL ye yiikseltti.

Tim calisanlarimiza degerli katkilart ve 6zverili gayretleri, tiim miisterilerimize ve i ortaklarimiza da bize duyduklar: giiven
i¢in, yonetim kurulumuz ve HSBC Grubu adina tesekkiirlerimi sunarim.

|
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Brian Robertson
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir’iin Mesaji

Tiirkiye ekonomisi 2014 yilinin ilk dokuz ayinda ivme kaybetti. Ilk ceyrekte yillik %4,7 GSYIH biiyiimesine ragmen, ikinci
ceyrekte azalan hanchalki ve kamu harcamasi nedeniyle bityiime %2,1’e diistii. Ozel sektér yatirimlari zayif kalmaya devam
ederken, issizlik oran1 yaklasik %10 ve Eyliil sonu itibarryla enflasyon yaklasik %9 olarak gergeklesti.

Bankalar i¢in faaliyet ortam1 da daha zorlu hale geldi. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun verilerine gore 2014
yilinin ilk dokuz ayinda sektoriin vergi oncesi kar1 yillik %5 azaldi. 2014 Agustos ay1 itibartyla sektoriin ortalama 6zsermaye
karlilig1 bir 6nceki yilin %14,2 seviyesinden %1 1,8 seviyesine indi. Sektoriin 6zsermaye karliligi, 2009 ve 2010 yillarinda %25
civarindaydi.

Bununla birlikte bankalar saglikli bilangolarint koruyor. Sektoriin ortalama sermaye yeterlilik rasyosu yaklasik %16
seviyesinde ve takipteki alacak orani nispeten diisiik seyir etmektedir. Ulke borcunun diisiik olmasi ile birlikte (GSYIH nin
%40°1) sektoriin giiclii sermaye konumu, sistemik riskleri azaltiyor ve iilkeye dis soklara karsi bir tampon sagliyor. Finansal
sektoriin giiclii olmasi, Tiirkiye’nin 2012 yilindan itibaren aldig1 iki yatirim yapilabilir {ilke notunu da destekliyor.

HSBC Tiirkiye olarak, degisen kosullara, miisterilerimizle iligkilerimizi derinlestirerek ve genisleterek yanit verdik. Kurumsal
Bankacilik’ta miisterilerimizin sinirlar 6tesinde yeni firsatlar yakalayabilmeleri i¢in Kiiresel Dis Ticaret ve Faktoring,
Odemeler ve Nakit Yonetimi ve D&viz alanlarmi o6nceliklendirdik. Bireysel Bankacilik ve Birikim Yonetimi’nde
miisterilerimizi gelecek igin yapacaklar tasarruflar, birikim yonetimi, yatirim ve kredi gibi 6nemli kararlarinda desteklemeyi
stirdiiriiyoruz. Tiirkiye nin dncii uluslararasi bankasi olma hedefimizi siirdiiriiyoruz.

2014’lin Giglincii geyregi itibariyla HSBC Tiirkiye kredi portfoyii bir 6nceki yil sonuna gére %3 azalarak 19 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Takipteki alacaklar rasyomuz %7 olarak gerceklesirken, mevduatimiz yillik %5,2 artisla 19 milyar TL olarak
gergeklesti. 3 milyar TL’ye ulasan 6zkaynaklarimizla gii¢lii bilangomuzu muhafaza ettik.

2014’tn igiincli ceyregi itibariyla faaliyet gelirlerimiz yillik %2 azalarak 1.4 milyar TL olarak gerceklesti. Toplam faaliyet
giderlerimiz sektdr genelindeki egilimi yansitarak yillik %S5 artarak 987 milyon TL olarak gergeklesti. 2014’lin iiciincii
¢eyreginde 40 milyon TL vergi Oncesi zarar kaydettik ve gider/gelir oranimiz %71 olarak gergeklesti.

HSBC olarak, Tiirkiye’nin yil sonu biiyiime oraninin 2014 yilinda %3,2 , 2015 yilinda %2,7 olmasini 6ngériiyoruz. Piyasadaki
ortak goriisiin bir miktarda altinda kalan bu tahminler, sabit 6zel sektor yatirimlarinin alt seviyelerde kalmay: siirdiirecegi ve
Merkez Bankasinin yilin ikinci yarisinda enflasyonlar miicadele igin sikilagtirma politikasini yeniden baslatabilecegi
beklentilerimizi yansitiyor. Bununla birlikte, HSBC olarak Tiirkiye’nin orta ile uzun vadede ekonomik ilerleme kaydedecegine
ve yatirimeilara cazip firsatlar sunacagina olan inancimiz tam.

Basarilarimiza yaptiklar1 6nemli katkilar i¢in dncelikle yonetim ekibime ve tiim ¢alisma arkadaslarima, ayrica her zaman bize
giivenen degerli miisterilerimize sahsim ve HSBC Bank adina tesekkiirlerimi sunarim. Bilylimemizi basariyla siirdiirmemizin
ve Tirkiye ekonomisini destekleme ¢abamizin temelinde onlar bulunuyor.

James Emmett
Genel Miudir
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