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GENEL BIiLGILER

. HSBC Bank A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

HSBC Bank 1990 yilinda Istanbul’da Midland Bank Anonim Sirketi unvaniyla kurulmus, 1999 yilinda unvanim “HSBC Bank
Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Kuruldugu yildan itibaren kurumsal bankacilik alaninda ve sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren HSBC Bank, 1997 yilindan
sonra bireysel bankacilik hizmetleri de sunmaya baglamustir.

Eyliil 2001°de Demirbank T.A.S. ve istiraklerinin HSBC Bank plc tarafindan satin alinmasi ve Aralik 2001°de HSBC Bank ile
birlestirilmesiyle HSBC Bank yaygin bir sube ag1 ile genis bir {iriin ve hizmet yelpazesine kavusarak Tiirkiye’deki biiyiime
stratejisinin ilk bliyiik adimini atmustir.

HSBC Bank Eyliil 2002’de bankacilik sektdrii disindaki en biiyiik kredi kart1 kurulusu olan Benkar Tiiketici Finansmani ve
Kart Hizmetleri A.S.’yi (Benkar) Advantage markas: ile birlikte Boyner Holding A.S.’den satin almis ve Benkar’i Aralik
2002’de HSBC Bank tiizel kisiligi ile birlestirmistir.

HSBC Bank Anonim Sirketi (HSBC Bank) Tiirkiye genelinde ve KKTC’de yaygin sube agina, etkin alternatif dagitim
kanallarina, genis mevduat tabanina, hizla biiyiiyen miisteri portfoyiline ve gii¢lii mali biinyeye sahip bir bankadir. HSBC Bank
bireysel bankacilik, kurumsal ve yatirim bankaciligi, igletme bankaciligi, 6zel bankacilik, ve hazine ve sermaye piyasalari
alanlarinda hizmet vermektedir.

HSBC Bank hizmetlerini 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Tiirkiye ve KKTC’de kurulmus 311 subesiyle Express Bankacilik
Kanallari, 0850 211 0 111 HSBC Bank Bireysel Telefon Bankaciligi, 0850 211 0 424 HSBC Sirket Telefon Bankaciligi,
HSBC Bank Bireysel Internet Bankaciligi, HSBC Bank Sirket Internet Bankaciligi ve HSBC Bank ATM Bankacilig1 7/24
araciligiyla sunmaktadir.

. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

1 Ocak - 30 Haziran 2014 déneminde HSBC Bank’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. HSBC
Bank plc’nin hissedarlik orani % 99,99°dur. Yonetim kurulu bagkani ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarmin HSBC
Bank’ta sahip olduklar1 pay 6nemsiz seviyelerdedir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla HSBC Bank’in 6denmis sermayesi
652.290 Bin TL olup sermaye yapis1 asagidaki gibidir.

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/ Unvam Hisse Adedi Hisse Tl(l.tl_ai; ;‘:lsji
o Halka arz edilmis - - -
¢ Halka arz edilmemis 65.229.000.000 652.290.000,00
HSBC Bank plc 65.228.950.703 652.289.507,03 A
HSBC Bank plc 48.897 488,97 B
Midcorp Limited 100 1,00 A
HSBC International Financial Services (UK) Ltd 100 1,00 A
Griffin International Limited 100 1,00 A
EMITT Limited 100 1,00 A
Toplam 65.229.000.000 652.290.000,00

. Sube ve Personel Bilgileri

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Banka’nin yurt icinde 307 subesi ve yurtdiginda 4 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 311
yurti¢i sube, 4 yurtdigt sube). 30 Haziran 2014 tarihi itibartyla Banka’nin personel sayist 5.690 (31 Aralik 2013: 6.148) kisidir.

. Dénem icinde Ana S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Ocak - 30 Haziran 2014 doneminde HSBC Bank Ana S6zlesmesi’nde bir degisiklik olmamustir.



5. Yénetim Kurulu Bagskam ve Uyeleri

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Brian Robertson Yonetim Kurulu Bagkani

Antonio Pedro Dos Santos Simoes Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Martin Spurling (*) Yénetim Kurulu Uyesi-Genel
Miidiir

Mark John Thundercliffe Yénetim Kurulu Uyesi

Kevin Peter Sawle Yénetim Kurulu Uyesi

Leyla Etker Yonetim Kurulu Uyesi

Gilles Paul Marie Denoyel Yonetim Kurulu Uyesi

Jonathan James Calladine Yonetim Kurulu Uyesi

Edward Micheal Flanders Yonetim Kurulu Uyesi

(*) James Emmett, 30 Haziran 2014 tarih ve 13152 sayil1 Yénetim Kurulu Karari ile Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu Uyesi olarak atanmis
olup, 1 Eyliil 2014 tarihi itibariyla yemin etmek suretiyle géreve baglayacaktir.

6. Denetim Komitesi

HSBC Bank A.S. Denetim Komitesi yonetim kurulu iiyeleri iginden seg¢ilmis icrai gorevi olmayan 1 bagkan ve 2 iiyeden
olugmaktadir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla agsagidaki iiyelerden olugmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Gilles Paul Marie Denetim Komitesi

Denoyel Baskani

Mark John Denetim Komitesi

Thundercliffe Uyesi

Leyla Etker Denetim Komitesi
Uyesi

Denetim Komitesi, HSBC Bank Yo6netim Kurulu adina; Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin
biitiinliigiini gdzetmek; bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglarinin Yonetim
Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sozlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek; Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidimiinii
saglamakla gorevli ve sorumludur.

Komite ayrica, I¢ Sistemler kapsamindaki birimler igin “I¢ Sistemler Sorumlusu” olarak atanmistir. Komite, yilda en az dort
defa toplanmaktadir ve alacagi karara bagh olarak daha sik toplanmasi da s6z konusu olabilmektedir.



7. Ust Yonetim

HSBC Bank A.S. Ust Yonetimi 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Unvam
Martin Spurling (*) Genel Midiir
Necdet Murat Sarsel Genel Midiir Bag
Yardimcisi
Ranjit Parakash Gokarn Genel Miidiir Yardimcist
Taylan Turan Genel Miidiir Yardimcist
Ali Diindar Parlar Genel Miidiir Yardimcist
Ali Batu Karaali Genel Miidiir Yardimcist
Neslihan Erkazanci Genel Miidiir Yardimcist
Sengiil Demircan Genel Midiir Yardimcisi
Virma S6kmen Genel Miidiir Yardimcisi
Siileyman Selim Kervanci Genel Miidiir Yardimcisi
Tolga Tiiziiner Bas Hukuk Miisaviri
Ebru Oncii Grup Baskan1

Gorev ve Sorumluluk Alam

HSBC Bank A.S.
Kredi ve Risk

Teknoloji ve Hizmet Gruplar1
Bireysel Bankacilik

I¢ Sistemler ve Diizenlemeler
Hazine ve Sermaye Piyasalar1
Finansal Kontrol

Insan Kaynaklari

Kurumsal ve Isletme Bankacilig1
Kiiresel ve Yatirim Bankacilig
Hukuk

Ozel Bankacilik

Y1l iginde ve Bilango Dénemi Sonrasinda Ust Yonetim’de Meydana Gelen Degisiklikler

(*) James Emmett, 30 Haziran 2014 tarih ve 13152 sayil1 Yénetim Kurulu Karari ile Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanmis

olup, 1 Eyliil 2014 tarihi itibariyla yemin etmek suretiyle goreve baglayacaktir.



BANKA HAKKINDA DONEME iLiSKiN FINANSAL BiLGIiLER VE DEGERLENDIiRMELER

Dénem iliskin Ozet Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler

Konsolide olmayan mali tablolara gore, 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren dénemde HSBC Bank’in aktif toplami 2013 yil
sonuna gore % 5 azalarak 34 milyar TL civarinda gergeklesmistir. Donem sonunda aktiflerin yaklagik % 57°sini olusturan
krediler 19 milyar TL seviyelerinde seyretmektedir. Bilangonun en biiyiik fonlama kaynagi olan mevduatlarsa 19 milyar TL
seviyelerinde gergeklesmis ve pasiflerin % 54’tnii olusturmustur. Konsolide olmayan bilango kalemi gruplarinin ilgili
tarihlerdeki donem sonu bakiyeleriyle alt1 aylik degisimleri asagida gosterilmistir.

AKTIF KALEMLER (Bin TL) 30/06/2014 31/12/2013 Degisim(%0)
Nakit degerler ve Merkez Bankasi 3.201.126 3.699.273 (13,5%)
Gergege Uygun deger Farki Kar Zarara Yansitilan 685.981 1.934.418 (64,5%)
Bankalar 1.672.142 1.657.569 0,9%
Para Piyasasindan Alacaklar 8.114.092 6.787.257 19,5%
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 626. 070 2.249.331 (72,5%)
Krediler ve Alacaklar (Net) 19.337.289 19.096.279 1,3%
Faktoring Alacaklari 59.741 55.099 8,4%
Bagli Ortakliklar (Net) 35.023 35.023 0%
Maddi Duran Varliklar ( Net) 114.159 130.076 (12,2%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 109.794 105.022 4,5%
Vergi Varligi 86.638 45.773 89,3%
Satis Amagh Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar (Net) 5.705 4.394 29,8%
Diger Aktifler 247.484 429.124 (42,3%)
Toplam Aktifler 34.295.244 36.228.638 (5,3%)
PASIF KALEMLER (Bin TL) 30/06/2014 31/12/2013 Degisim(%0)
Mevduat 18.530.503 17.608.432 5,2%
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar 482.539 1.308.376 (63,1%)
Alman Krediler 9.236.404 9.654.914 (4,3%)
Para Piyasasindan Borglar 416.385 2.025.576 (79,4%)
Muhtelif Borglar 522.249 536.045 (2,6%)
Diger Yabanci Kaynaklar 575.097 556.917 3,3%
Karsiliklar 452.345 452.164 0,0%
Vergi Borcu 47.239 44.006 7.3%
Sermaye Benzeri Krediler 1.040.817 1.027.349 1,3%
Ozkaynaklar 2.988.862 3.014.859 (0,9%)
Toplam Pasifler 34.295.244 36.228.638 (5,3%)

HSBC Bank’in 30 Haziran 2014 ve 30 Haziran 2013 tarihlerindeki konsolide olmayan dénemsel ve yillik kar-zarar tablosu
bilgileri degisim oranlartyla birlikte asagida gosterilmistir.

GELIR VE GIiDER KALEMLERI (Bin TL) 30/06/2014 30/06/2013 Degisim
Net Faiz Geliri 604.548 697.148 (13,3%)
Faiz Dis1 Gelirler 288.935 283.423 1,9%
Faaliyet Gelirleri Top. 893.483 980.571 (8,9%)
Faaliyet Giderleri (-) 667.769 622.218 7,3%
Kre. ve Di. Al. Kar. () 294.269 252.613 16,5%
Net Faaliyet Kari (68.855) 105.740 (164,8%)
Vergi Karsiligi (-) 10.799 (44.601) (124,2%)
NET DONEM KARI/ZARARI (57.756) 61.139 (194,5%)




Yonetim Kurulu Bagkan1’nin Mesaji

2014’iin ilk yarisinda diinya ekonomisinde degisken sonucglar yasansa da, Tiirkiye icin en O6nemli pazarlarda umut verici
egilimler ortaya ¢ikti. Birlesik Krallik, toparlanma agamasindan biiyiime asamasina ge¢gmeye basladi. ABD, yeni seneye ABD
Merkez Bankasi’nin faizleri artiracagina isaret eden zayif bir baslangi¢ yaptiktan sonra ikinci ¢eyrekte %4 seviyesinde saglikli
bir GSYIH biiyiimesi kaydetti. MENA Bolgesi’nin biiyiik boliimiinde yasanan belirsizlige ragmen Korfez’deki is ortamu
cazibesini korudu. Ayrica, Cin i¢in 2014 GSYIH biiyiimesi tahminimizi %7,4’ten %7,5’e yiikselttik.

Yurt i¢i finans sektoriindeki volatiliteye ve bolgedeki siyasi belirsizliklere ragmen ilk c¢eyrekte %4,3 biiyliyen Tiirkiye
ekonomisinde de olumlu isaretler gézlemlendi. 2014’iin ilk yarisinda Tirkiye’nin cari ag1g1 GSYIH’ nin %7’sinden %6’sina
diistii. Borsa Istanbul, gelismekte olan piyasalar endeksinin tutarli olarak tizerinde performans gerceklestirdi.

Bununla birlikte Tiirkiye ekonomisi bazi zayif yonlerinin sonuglarini yasamaya devam etti. Son dokuz ¢eyregin yedisinde
negatif olan 6zel sektor yatirimlari ilk {i¢c ayda ¢eyrek bazinda %2,8 diisiis kaydetti. Yillik enflasyon oran1 Temmuz ayinda
Merkez Bankasi’nin %5 hedefinin oldukea {izerinde gercekleserek 9%9,32’ye yiikseldi. Ayrica, 2014’lin ilk bes ayinda yerel
bankacilik sektorii karlilig: biiyiik 6l¢lide yeni diizenlemelerin etkisi ile yillik %14 oraninda azaldi.

HSBC olarak Tiirkiye’deki bu olumsuz egilimlerin gecici olduguna ve iilkenin uzun vadeli potansiyelinin olumlu gostergeler
tarafindan belirlendigine inaniyoruz. Tiirkiye nin ilk ¢eyrekteki nispeten giiclii bilylime performansinin ardindan, yil sonu
biiylime tahminimizi %2,2’den %3,2’ye yiikselttik. 2014{in geri kalaninda bankacilik ortami zorlu olmaya devam edecek olsa
da, ekonominin toparlanmasi, net faiz marjlarimin genislemesi, kredi-mevduat araliklarinin iyilesmesi ve 6zsermaye karliligi
oraninin normale dénmesi ile sektoriin 2015 ve 2016°da kademeli olarak toparlanmasini bekliyoruz.

HSBC Tiirkiye’nin de mevcut zorluklarin iistesinden gelecegine ve 2014-2017 stratejik planimiz kapsaminda ana rekabet
avantajlarindan faydalanmaya devam edecegine inantyoruz. Bu rekabet avantajlarimiz arasinda 6zellikle Kiiresel Standartlara
katiyen uymamiz, sektérde dncii davranis riski programimiz, kiiresel iiriin birikimimiz ve essiz uluslararasi baglantilarimiz yer
altyor. Bu giiclii yonlerimizden tam olarak faydalanabilirsek ve ayni zamanda sektdrdeki en yetenekli kisileri biinyemize
¢ekmeye devam edersek, Tiirkiye’nin 6ncii uluslararasi bankasi olmak i¢in son derece iyi konumlanmis olacagiz.

Tim calisanlarimiza degerli katkilart ve 6zverili gayretleri, tim miisterilerimize ve i ortaklarimiza da bize duyduklar: giiven
ve verdikleri destek igin, 6ncelikle sahsim, yonetim kurulumuz ve HSBC Grubu adina tesekkiirlerimi sunarim.
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Brian Robertson
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir’iin Mesaji

2014 yilinin ilk yarisinda Tiirk sirketleri ekonomide olumlu ve olumsuz haberler ile kargilasti. Olumlu tarafta, {ilkenin ilk
ceyrekteki GSYIH biiyiimesi piyasa beklentisinin iizerinde %4.3 olarak gerceklesti. Tiirkiye’nin en biiyiik dis ticaret
ortaklarindan biri olan Irak’taki krize ragmen, Tiirkiye’'nin ilk alti aydaki ihracati yillik %7,3 artis kaydetti. Ocak ayinda
yasanan volatiliteye ragmen, Tiirkiye nin para birimi ve finans piyasalar1 istikrarini geri kazandi ve Borsa Istanbul Haziran
ayini rekora yakin yiiksek seviyede tamamladi.

Bununla birlikte, 6zel sektdr yatirimlarmin zayifligi, imalat faaliyetinin azalmasi (HSBC Tiirkiye Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (PMI) Temmuz ayinda 5 yilin en diisiik seviyesine diistii) ve bolgesel istikrarsizligin iilkenin dig ticaret ve
yatirim portfoyiine uzun vadeli olasi etkileri konularindaki endigeler devam etti. Buna ek olarak, iiretkenlik biiylimesinin
duragan olmasi ve yurt i¢i tasarruflarin diisiik olmasi dahil temel sorunlar nedeniyle iilkenin gelecegine iliskin belirsizlik siirdii.

Bankacilik sektoriinde ilk yar1 sonuglari negatif gerceklesti. Bankalarin kazanglarinda yillik %27 diisiis raporlandi. Sektor
karlihg: ikinci ¢eyrekte bir miktar iyilesse de ilk ¢eyrekte kaydedilen zararlan telafi edecek diizeyde olmadi. Genel olarak,
yiksek faiz oranlari, artan faaliyet giderleri ve tiiketici kredilerindeki biiyiimeyi kontrol altina almaya yonelik yeni
diizenlemelerin bir araya gelmesi ile zorlu bir faaliyet ortami olustu.

HSBC Tiirkiye olarak, Banka genelinde odakli biiylime ve maliyet optimizasyonu 6ngdren ve HSBC Grubunun yatirim i¢in
Oncelikli pazar olarak belirledigi Tiirkiye’ye olan inancimizi teyit eden revize 2014-2017 stratejimizi Nisan ayinda hayata
gecirdik. Planimizdaki inisiyatiflerden ¢ogu olumlu sonuglar verdi. Bireysel Bankacilik’ta ve Kurumsal ve Ticari Bankacilik’1n
iki dnemli alam olan Kiiresel Ticaret ve Faktoring ile Odemeler ve Nakit Y&netimi alanlarinda hedefin iizerinde gelir biiyiimesi
gerceklesmesi de dahildir. Ayrica, 2014’iin ilk yarisinda miisteri portfoylimiiziin yeniden segmentasyonu, sistemlerimizin
sadelestirilmesi ve agimizin miisterilerimizin ihtiyaglarina uygun olarak yeniden yapilandirilmas: alanlarinda ilerleme
kaydettik.

2014°in ikinci geyregi itibariyla, HSBC Tiirkiye olarak Tiirk hanehalkinin ve sirketlerinin hayallerini ve hedeflerini
gerceklestirmeleri igin yaptigimiz artan finansal destegin bir gostergesi olarak, kredi portfoytimiizii 2013 y1l sonuna gore %1
biiyiiterek 20 milyar TL’ye yiikselttik. Sorunlu kredi rasyomuz %6 seviyesinde gergeklesirken, mevduatimizi yillik %5,2
oraninda artirarak 19 milyar TL’ye yiikselttik. 3 milyar TL 6zkaynaklarimizla gii¢lii bilangomuzu muhafaza ettik.

2014’tn ikinci ¢eyregi itibariyla faaliyet gelirlerimiz yillik %9 azalarak, 900 milyon TL’ye diistii. Faaliyet giderlerimiz, sektor
genelindeki egilimi yansitarak %7 artigla 667 milyon TL olarak gergeklesti. 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde 69 milyon TL vergi
oOncesi zarar kaydettik ve gider/gelir oranimiz %75 olarak gergeklesti.

Revize stratejimizin siirdiiriilebilir bliylime i¢in platform yaratacagina ve Onemli rekabet avantajina sahip oldugumuz
segmentlerde piyasa konumumuzu iyilestirmemize olanak taniyacagina inancimiz tam. Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik
ekonomileri arasinda st siralara yiikselmeyi siirdiiriirken, bankacilik sektériinde cazip firsatlar sunmaya devam edecegine olan
inancimiz da tamdir.

Basarilarimiza yaptiklar: 6nemli katkilar i¢in dncelikle yonetim ekibime ve tiim ¢alisma arkadaglarima, ayrica her zaman bize

giivenen degerli miisterilerimize sahsim ve HSBC Bank adina tesekkiirlerimi sunarim. Biiyiimemizi basariyla slirdiirmemizin
ve Tirkiye ekonomisini destekleme ¢abamizin temelinde onlar bulunuyor.
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Martin Spurling
Genel Miidiir
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