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Ek Bilgiler

HSBC Bank’in 30 Haziran 2012 tarihli Ara Dénem Solo Faaliyet Raporu’na esas olusturan;

=  HSBC Bank’in 30 Haziran 2012 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu

=  HSBC Bank 2011 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC Bank’in web sitesinde (www.hsbc.com.tr) yer almaktadir.



http://www.hsbc.com.tr/

HSBC BANK AS

BOLUM 1 — SUNUS

Kurumsal Profil

HSBC Bank Anonim Sirketi (HSBC Bank) Tiirkiye genelinde ve KKTC’de yaygin sube agina, etkin alternatif
dagitim kanallarina, genis mevduat tabanina, hizla biiyiiyen miisteri portfoyiine ve gii¢lii mali biinyeye sahip bir
bankadir. HSBC Bank bireysel bankacilik, kurumsal ve yatirim bankaciligi, isletme bankaciligi, 6zel bankacilik,
ve hazine ve sermaye piyasalari alanlarinda hizmet vermektedir.

HSBC Bank bireysel bankacilik alaninda miisterilerine banka ve kredi kartlari, mevduat iirlinleri, bireysel
krediler, 6deme ve tahsilat hizmetleri, HSBC Premier hizmeti, 6zel bankacilik hizmetleri, sigorta ve bireysel
emeklilik trtinleri, yatirim fonlar1 ve portfy yonetimi hizmeti sunmaktadir.

Kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligr alaninda miisterilerine kredi, mevduat, dis ticaret finansmani ve
yapilandirilmig finansman firiinleri, sendikasyon kredileri, takas ve saklama hizmetleri, kurumsal finansman
hizmetleri, nakit ve risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Isletme bankacilig1 alaminda da miisterilerine kredi ve
mevduat iriinleri, ticari kredi karti, sigorta tiriinleri ve nakit risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Ayrica kurumsal ve igletme bankaciligi iriin / hizmet yelpazesinde yurt i¢i ve yurt dis1 faktoring hizmetleri ile
sigorta tirtinleri de yer almaktadir.

HSBC Bank tiim miisterilerine spot / vadeli doviz, menkul degerler, kiymetli madenler ve tiirev iiriinler alim-
satim aracilik hizmetleri ve para piyasalar1 alaninda finansal hizmetleri kapsayan hazine ve sermaye piyasast
iirtin ve hizmetlerini sunmaktadir.

HSBC Bank hizmetlerini 30 Haziran 2012 itibariyla Tiirkiye ve KKTC’de kurulmus 326 subesiyle Express
Bankacilik Kanallari, 444 0 111 HSBC Bank Telefon Bankaciligi, 444 0 424 HSBC Sirket Telefon Bankaciligi,
HSBC Bank Bireysel Internet Bankaciligi, HSBC Bank Sirket Internet Bankacihigi ve HSBC Bank ATM
Bankaciligi 7/24 araciligiyla sunmaktadir.

Kisaca HSBC Bank

HSBC Bank 1990 yilinda Istanbul’da Midland Bank Anonim Sirketi unvamyla kurulmus, 1999 yilinda unvanim
“HSBC Bank Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Kuruldugu yildan itibaren kurumsal bankacilik alaninda ve sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren HSBC Bank,
1997 yilindan sonra bireysel bankacilik hizmetleri de sunmaya baslamistir.

Eyliil 2001°de Demirbank T.A.S. ve istiraklerinin HSBC Bank plc tarafindan satin alinmasi ve Aralik 2001°de
HSBC Bank ile birlestirilmesiyle HSBC Bank yaygin bir sube ag1 ile genis bir {irin ve hizmet yelpazesine
kavusarak Tiirkiye’deki biiyiime stratejisinin ilk biiyiik adimini atmistir.

HSBC Bank Eyliil 2002°de bankacilik sektorii disindaki en biiyiik kredi kartt kurulusu olan Benkar Tiiketici
Finansman1 ve Kart Hizmetleri A.S.’yi (Benkar) Advantage markasi ile birlikte Boyner Holding A.S.’den satin
almig ve Benkar’t Aralik 2002°de HSBC Bank tiizel kisiligi ile birlestirmistir.

Bu ikinci biiyiik satin alma ile HSBC Bank miisterilerine taksitli kredi kart1 {iriinii sunar duruma gelirken ayrica
iki milyona yakin Advantage Card miisterisine de bankacilik hizmetleri sunmaya baglamistir.
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3. Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Ocak-30 Haziran 2012 déneminde HSBC Bank Ana Sozlesmesi’nde bir degisiklik olmamustir.
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HSBC Bank’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

1 Ocak-30 Haziran 2012 déneminde HSBC Bank’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir. HSBC Bank plc’nin hissedarlik orant % 99,99’dur. Yonetim kurulu bagkani ve iiyeleri ile genel
mildir ve yardimcilarimin HSBC Bank’ta sahip olduklar1 pay oOnemsiz seviyelerdedir. 30 Haziran
2012 tarihi itibarryla HSBC Bank’in 6denmis sermayesi 652.290 bin TL olup sermaye yapist asagidaki gibidir.

Pay Sahibinin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutan (TL) Hisse Adedi Hisse Tiri

o Halka arz edilmig - - -

o Halka arz edilmemis 652.290.000,00 65.229.000.000
HSBC Bank plc 652.289.507,03 65.228.950.703 A
HSBC Bank plc 488,97 48.897 B
Midcorp Limited 1,00 100 A
HSBC International Financial Services (UK) Ltd 1,00 100 A
Griffin International Limited 1,00 100 A
EMITT Limited 1,00 100 A
Toplam 652.290.000,00 65.229.000.000

Kisaca HSBC Grubu

Ingiltere’de kayitli olan ve merkezi Londra’da bulunan HSBC Holdings plc ile istirakleri ve bagli ortakliklari
“HSBC Grup” olarak anilmaktadir. HSBC Grup, Avrupa, Hong Kong, Asya-Pasifik bolgesi, Kuzey ve Giiney
Amerika, Ortadogu ve Afrika’da faaliyet gosteren diinyanin en biiylik bankacilik ve finans kuruluslarindan biri
olup, 85 tulkede 7200 uluslararas1 ofis agina sahiptir. Hisseleri Londra, Hong Kong, New York, Paris ve
Bermuda borsalarinda iglem géren HSBC Holdings plc’nin 132 iilkede 220.000°den fazla yatirimcisi
bulunmaktadir.

HSBC Grup’un 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla 2,7 trilyon dolar aktif biiytikliigi, 1,3 trilyon dolar mevduati,
975 milyar dolar kredisi, 12,7 milyar dolar vergi 6ncesi kar1 bulunmaktadir.

HSBC Grup’un tarihgesine iliskin detayli bilgiler HSBC Bank 2011 Y1ili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
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HSBC Grubu’nda 2012 Yilinin ikinci Geyregine iligkin Geligmeler

HSBC Grubu’na iligkin 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde kaydedilen 6nemli gelismeler asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:

HSBC Bank Middle East Ltd’nin Umman operasyonlarindan sorumlu HSBC Umman ile Oman International

Bank SAOG arasindaki birlesme tamamlanmustir.

HSBC Bank plc, Yunanistan’daki brokerlik isletmesi olan HSBC Securities S.A’nin satis1 i¢in HSBC
Securities’in mevcut yoneticisi olan Mr Nikos Pantelakis’in onciiliik ettigi bir grup yatirimciyla anlagmistir.

Satilacak olan toplam aktif deger 30 Nisan 2012 itibariyle 35.8 milyon dolardr.

Aciklanan birinci ¢eyrek sonuglarina gore, Avrupa’da esen karsi riizgarlara ragmen, HSBC’nin sonuglar1

beklentilerin {izerinde ger¢eklesmistir ve belirlenen strateji ile paralel gozle goriiliir bir gelisim gostermistir.

HSBC, US card ve bireysel hizmetler isletmesini 1 Mayis 2012 itibariyle Capital One sirketine satmistir.
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Ozet Konsolide Olmayan Finansal Bilgiler

Konsolide olmayan mali tablolara gore, 30 Haziran 2012 tarihinde sona eren donemde HSBC Bank’in aktif
toplam1 2011 yi1l sonuna gore % 9,2 artarak 26 milyar TL’nin {izerinde gergeklesmistir. Donem sonunda
aktiflerin yaklasik % 58’ini olusturan krediler de yil sonuna goére % 8,4 oraninda artarak 15 milyar TL’ye
yiikselmistir. Kredilerin % 50’1 bireysel krediler ve kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir. Bilangonun en
biiyiik fonlama kaynagi olan mevduatlarsa 2011 sonuna gore %2’lik artisla 13 milyar TL’ye yiikselmis ve
pasiflerin % 51’ini olusturmustur. Konsolide olmayan bilango kalemi gruplarinim ilgili tarihlerdeki donem sonu

bakiyeleriyle 6 aylik degisimleri asagida gosterilmistir.

Haziran Aralik Degisim

2012 2011 6 aylik

Bilanco Bilgileri (Aktif) Bin TL Bin TL %
Nakit degerler ve Merkez Bankasi 2.095.580 1.799.569 16,4%
Gergege Uygun deger Farki Kar Zarara Yansitilan 869.898 356.244  144.2%
Bankalar 684.743 366.545 86,8%
Para Piyasasindan Alacaklar 4.,595.600 4.152.681 10,7%
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2.237.368 2.736.300 -18,2%
Krediler ve Alacaklar 15.050.843 13.833.229 8,8%
Faktoring Alacaklari 192.485 222.971 -13,7%
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar (Net) - - 0,0%
istirakler (Net) - - 0,0%
Bagli Ortakliklar (Net) 35.023 35.023 0,0%
Birlikte Kontrol edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) (Net) - - 0,0%
Kiralama iglemlerinden Alacaklar (Net) - - 0,0%
Riskten Koruma Amagli Turev Finansal Varliklar - - 0,0%
Maddi Duran Varliklar ( Net) 119.872 128.626 -6,8%
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 90.561 89.712 0,9%
Yatinm Amagli Gayrimenkuller (Net) - - 0,0%
Vergi Varligi 19.330 8.772  120,4%
Satis Amagli Elde Tutulan Ve Dur. Faaliyetlere ili. Dur. Var (Net) 5.797 7.801 -25,7%
Diger Aktifler 364.638 394.468 -7,6%
Toplam Aktifler 26.361.738 24.131.941 9,2%
Haziran Aralik  Degisim

2012 2011 6 aylik

Bilanco Bilgileri (Pasif) Bin TL Bin TL %
Mevduat 13.525.071  13.246.781 2,1%
Alim Satim Amagh Turev Finansal Borglar 164.647 118.059 39,5%
Alinan Krediler 7.650.643 5.470.336 39,9%
Para Piyasasindan Borglar 407.872 889.994 -54,2%
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - 0,0%
Fonlar - - 0,0%
Muhtelif Borglar 542.278 480.691 12,8%
Diger Yabanci Kaynaklar 288.812 324.475 -11,0%
Faktoring Borclari 89 29 206,9%
Kiralama iglemlerinden Borglar (Net) - 1 -100,0%
Riskten Koruma Amagch Tirev Finansal Borglar - - 0,0%
Karsiliklar 301.287 246.023 22,5%
Vergi Borcu 49.552 42.635 16,2%
Satis Amag. Elde Tut. Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Var B. - - 0,0%
Sermaye Benzeri Krediler 513.558 517.816 -0,8%
Ozkaynaklar 2.917.929 2.795.101 4,4%
Toplam Pasifler 26.361.738 24.131.941 9,2%
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HSBC Bank’in 30 Haziran 2012 ve 30 Haziran 2011 tarihlerindeki konsolide olmayan dénemsel ve yillik kéar-
zarar tablosu bilgileri degisim oranlariyla birlikte asagida gosterilmistir.

Haziran Haziran Degisim

2012 2011 1 yilhik

Kar Zarar Tablosu Bin TL Bin TL %
Net Faiz Geliri 696.972 503.181 38.5%
Faiz Disi1 Gelirler 120.778 196.758 -38.6%
Faaliyet Gelirleri Top. 817.750 699.939 16.8%
Faaliyet Giderleri (-) 567.247 506.733 12.3%
Kre. ve Di. Al. Kar. (-) 132.526 49.471 167.9%
Net Faaliyet Kari 117.977 143.735 -19.2%
Vergi Karsihg (-) 33.258 32.197 3.3%
Net Dénem K/Z 84.719 111.538 -25.7%
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Tiirkiye ekonomisi 2012’nin ilk yarisinda giicli performansim siirdiirdii. Kiiresel ekonomide devam eden
calkantilara ve Ozellikle Avrupa iilkelerinin kamu borcu konusundaki endiselerin devam etmesine ragmen,
Tiirkiye ilk ceyrekte yiizde 3,2 oraminda GSYIH artis1 gerceklestirdi. Ancak, ihracatmin biiyiik boliimiinii
Avrupa’ya yapan Tirkiye'nin, dis etkenlerden tamamen soyutlanmasi miimkiin degil. Arastirma ekibimiz,
2012’de GSYIH biiyiimesinin yavaslayacagim éngoriiyor; bunun nedenlerinden biri de Avrupa’ya olan ihracatin
zayiflamasi. Bu azalma trendi yilin ilk bes ayinda belirginlik gdstermeye bagladi. Buna ragmen, ayn1 donemde
toplam ihracatin1 %13 gibi gii¢lii bir oranda biiyiiten Tiirkiye ekonomisinin 2012°de Avrupa’dan ve diger bir¢ok
gelismis ekonomiden daha hizli biiyiimeyi siirdiirmesi bekleniyor.

Tiirk bankacilik sektorii bu zorlu makroekonomik ortamdan etkilense de, sektoriin karliligi, likiditesi ve sermaye
yeterliligi gii¢lii kalmaya devam ediyor. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin mali disiplini ve nispeten diisiik
seviyedeki kamu ve hane halki borglanma oranlar1 bagarili ekonomik performansina katkida bulunan etkenler
oldu.

HSBC Grubu CEO’su Stuart Gulliver’in 2012 Yatinmcilar Giinii’nde ifade ettigi gibi, Tirkiye’yi yatirim
yapilacak en 6nemli ilk 20 pazardan biri olarak belirleyen HSBC, Tiirkiye’nin uzun vadeli potansiyeline biiyiik
Oonem veriyor. Bunun bir gostergesi olarak, HSBC Avrupa Yo6netim Kurulu diyeleri, Haziran aymnda Tiirkiye’yi
ziyaret ederek miisterilerimizle ve ¢alisanlarimizla bir araya geldi ve sosyal sorumluluk projelerine katildi. Bu
ziyaretimizde Tiirkiye’nin dinamik ve girisimci is ortamindan, bagarili sirketlerinden ve enerjik insanlarindan
¢ok etkilendik. Bunun yani sira, Tiirkiye’deki ¢alisma arkadaslarimizin, gectigimiz yil uygulamaya basladigimiz
orta vadeli stratejik planimiz gergevesinde cesaret verici ilerlemeler kaydettiklerini gormek bizi son derece
memnun etti.

Stratejimizin basarist finansal sonuglarimiza da yansidi. Grubun Tirkiye’ye olan giiglii inanciyla birlikte,
Tiirkiye’nin Oncii Uluslararas1 Bankasi olma hedefimize ulasmak igin 2012’nin ikinci ¢eyreginde giiclii
performansimizi siirdiirdiik. Organik biiylime stratejimiz kapsaminda, 2012’nin ilk yarisinda iki yeni sube agtik
ve yilin geri kalaninda sube agimizi genisletmeyi siirdiirecegiz. Miisterilerimizle uzun vadeli iligkiler kurarak,
mevcut miisterilerimizle iliskilerimizi derinlestirirken aymi zamanda miisteri tabanimizi ve faaliyetlerimizi
genislettik. Bunun sonucunda, bu dénemde hem mevduat, hem de kredi hacmimizde artiglar kaydettik. Bunun
yant sira, etkin risk yonetimi politikalarina odaklanmaya devam etmemiz, varlik kalitemizi korumamizi sagladi.

Tiirkiye, hem Avro bélgesinde risk faktorii olmaya devam eden borg krizi ve Orta Dogu’daki siyasi ¢alkantilar
nedeniyle yurt disinda, hem de ekonomik istikrari tehdit etmeye devam eden enflasyonist baskilar ve nispeten
yiikksek seviyedeki cari acik nedeniyle yurt iginde zorluklarla karsilasmaya devam ediyor. Ancak, Tiirkiye
gectigimiz on yilda basarilt bir performans sergiledi. Avrupa ve Asya arasinda bir koprii gorevi goren Tirkiye,
giiclii ekonomisi, geng niifusu, saglam mali ve mevzuat yapisiyla 6nemli bitylime firsatlarini barindirtyor. HSBC
olarak oniimiizdeki kiiresel zorluklarin yani sira, giiniimiiziin gelismekte olan ekonomilerinin sundugu firsatlarin
da farkindayiz. Dolayisiyla, stratejimiz, giiclii sermaye ve likidite yapimizin yani sira, siirdiiriilebilir maliyet
tasarrufuna, uluslararasi baglantilara ve miisteri odakli iiriin ve hizmetlere odaklanmamiz, hem Tiirkiye
ekonomisinin biiyiimesini desteklememiz, hem de miisterilerimizin gelecek yillardaki ihtiyaglarint karsilamamiz
icin ¢ok iyi konumlanmamizi sagliyor.

Tim c¢aliganlarimiza degerli katkilar1 ve 6zverili gayretleri, tim miisterilerimize ve is ortaklarimiza da bize
duyduklart giiven ve verdikleri destek icin, oncelikle sahsim, yonetim kurulumuz ve HSBC Grubu adina
tesekkiirlerimi sunarim.

aygillarimla,

Peter Boyles
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir’iin Mesaji

2012’nin ikinci ¢eyreginde, siiregelen makroekonomik zorluklar 6zellikle likidite ve sermaye yonetimi iizerinde
artan baskilarla kiiresel finans sektoriinii etkilemeye devam etti. Ancak, faaliyet ortamindaki zorluklara ragmen,
Tiirkiye ekonomisinin dayanikliliginin da destegiyle, Tiirk bankacilik sektdrii gii¢lii performansini siirdiirdii.

HSBC Bank A.S. olarak, Tiirkiye’nin Oncii Uluslararasi Bankasi olma yoniindeki stratejik hedefimiz
paralelinde, ¢alisanlarimiza, teknolojimize, dogrudan bankacilik altyapimiza ve sube agimiza yatirim yaparak,
varlik degerimizi artirmaya devam ettik. Tiirkiye’ nin stratejik cografi konumunun beraberinde getirdigi ve iilke
ekonomisindeki biiyiimenin ana lokomotiflerinden birini olusturan dis ticaret, Tiirkiye’de agirlikli olarak yatirim
yaptigimiz dnemli alanlardan biri. Ornegin, kisa siire once uluslararast baglantilarimizdan faydalanarak,
HSBC’nin Cin, Hindistan, Endonezya ve Vietnam ofislerinin de isbirligiyle Istanbul’da dért farkli pazari
kapsayan “Yiikselen Uluslararasi Ticaret Koridorlari” konferansini diizenledik. Buna ek olarak, Euromoney
Miikemmellik Odiilleri 2012 kapsaminda Tiirkiye’nin En Iyi Bor¢ Finansmam Kurumu segildik. Son bes yildir
4. kez aldigimiz bu 6diil, Bankamizin Tiirk bor¢ finansmani pazarindaki gii¢lii konumunun ve basarilarinin da bir
gostergesidir. Orta vadeli stratejik planimiz ¢ergevesinde bu yil sube agimizi da genigletmeye devam ediyoruz.
Y1l sonundan bu yana iki yeni sube agtik ve 2012’nin geri kalaninda organik biiylimemizi siirdiirmeyi
planliyoruz. Bunun yam sira, Bireysel Bankacilik is kolumuzda misteri memnuniyetini faaliyetlerimizin
merkezine koyarak, 2012’nin ikinci ¢eyreginde piyasaya ilk defa sunulan bazi iiriin dzellikleriyle Advantage
markamizin relansmanini gergeklestirdik.

Bu ¢eyrekte, miisterilerimize farklilagtirilmig {iriin ve hizmetler sunmay1 siirdiiriirken, mevcut faaliyetlerimizi
gelistirmeye, Bankamizi basarili bir bigimde biiyiitmeye ve karli sonuglar elde etmeye devam ettik.
Miisterilerimize yagamlarinin her evresinde katma degerli hizmetler sunarak, kredi portfoyilimiizii gectigimiz yil
sonuna gore %8,4 biyiittik ve 15,2 milyar TL’ye ¢ikardik. Aymi zamanda, bu donemde aktif kalitemizi
korumaya odaklanmamiz ve etkin risk yonetimi politikalarimiz sayesinde, sorunlu kredi rasyomuz %4,6 olarak
gergeklesti. Mevduat tabanimizi genisleterek saglikli bir fonlama tabani olusturmak o6nceliklerimiz arasinda
olmaya devam etti. Mevduatimizi 13,5 milyar TL’ye yiikselttik. 30 Haziran 2012 itibariyla, 6zkaynaklarimiz 2,9
milyar TL’ye ulasti ve %15,4 olan sermaye yeterlilik rasyomuz uluslararasi standartlarin oldukca iizerinde
gergeklesti.

Siirdiiriilebilir bliylime stratejimiz paralelinde, 818 milyon TL faaliyet geliri elde etmeyi basardik ve net
komisyon gelirlerimizin toplam gelirlerimizdeki pay1 %29 olarak gerceklesti. Gelirlerimizi giderlerimizden daha
hizli artirarak etkin bir maliyet yonetimi stratejisi uygulamaya odaklanmay: siirdiirdiik. Bunun sonucunda,
toplam faaliyet giderlerimiz 567 milyon TL olarak gergeklesti. Buna bagli olarak, 2012’nin ilk yarisinda 118
milyon TL vergi 6ncesi kar elde ettik.

Zorlu makroekonomik kosullara ragmen, HSBC Grubu, Tirkiye’yi, saglam ekonomisi, gii¢lii bankacilik sektorii
ve olumlu demografik yapisiyla, gliniimiiziin gelismekte olan ekonomileri arasinda st siralarda gérmeye devam
ediyor. Grubumuzun destegiyle birlikte, 2012°nin geri kalaninda da miisteri odakli iiriin ve hizmetler sunarak,
calisanlarimiza, ana faaliyetlerimize ve sistemlerimize yatirim yaparak ve verimliligimizi artirmaya odaklanarak,
Tiirkiye’deki faaliyetlerimizi bilylitmeyi siirdiirecegiz.

Bu degisim doneminde basarilarimiza yaptiklart dnemli katkilar i¢in dncelikle yonetim ekibime ve tiim ¢alisma
arkadaglarima, her zaman bize giiven duyan degerli miisterilerimize ve ¢dziim ortaklarimiza, sahsim ve HSBC
Bank adina tesekkiirlerimi sunarim. Biiylimemizi basariyla siirdirmemizin temelinde onlar var ve olmaya da
devam edecekler. Boylece, HSBC olarak, sirketlerin biiyiimesine, ekonomilerin gelismesine katkida bulunma ve
bu sayede insanlarin hayallerine ulagmalarina ve hedeflerini ger¢eklestirmelerine yardimci olma misyonumuzu
gerceklestirmeyi siirdiirecegiz.

Martin Spurling
Genel Miidiir
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BOLUM 2 — YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla yonetim kurulu tiyeleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Peter William Boyles YOnetim Kurulu Bagkani

Bruce Alan Fletcher(***) YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Martin Spurling Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir
Uttiyo Dasgupta(**) Yénetim Kurulu Uyesi

David Clark Jacob(*) Yénetim Kurulu Uyesi

Leyla Etker Yénetim Kurulu Uyesi

Gilles Denoyel Yénetim Kurulu Uyesi

Doénem iginde ve raporlama donemi sonrasinda Yonetim Kurulu’nda meydana gelen degisiklikler:

(*)David Clark Jacob 19 Temmuz 2012 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmis olup yerine 19 Temmuz 2012 tarih ve
13015 sayili Yonetim Kurulu Karart ile Kevin Peter Sawle Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

(**)Uttiyo Dasgupta 19 Temmuz 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmis olup yerine 19 Temmuz 2012 tarih ve
13016 say1il1 Yonetim Kurulu Karari ile Mark John Thundercliffe atanmistir.

(***)Bruce Alan Fletcher 19 Temmuz 2012 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevinden ayrilmis olup yerine 19 Temmuz
2012 tarih ve 13018 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Antonio Pedro Dos Santos Simoes Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine

atanmugtir

(****)19 Temmuz 2012 tarih ve 13014 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Jonathan James Calledine Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri HSBC Bank A.S. 2011 Yillik Faaliyet Raporu’nda yer almaktadar.

Denetim Komitesi

HSBC Bank A.S. Denetim Komitesi. yonetim kurulu tiyeleri iginden se¢ilmis icrai gérevi olmayan 3 iiyeden
olusmaktadir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla asagidaki tiyelerden olugsmakta olup tiyelerin 6zge¢misleri HSBC
Bank A.S. 2011 Y1l Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Uttiyo Dasgupta(*) Denetim Komitesi Baskani
Gilles Denoyel Denetim Komitesi Baskani
Leyla Etker Denetim Komitesi Uyesi

Doénem iginde ve raporlama dénemi sonrasinda Denetim Komitesi’nde meydana gelen degisiklikler:

(*)Uttiyo Dasgupta 19 Temmuz 2012 tarihi itibartyla Denetim Komitesi Bagkani gorevinden ayrilmis olup yerine 19 Temmuz 2012 tarih ve
13016 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Mark John Thundercliffe atanmustir.

Denetim Komitesi, HSBC Bank A.S. Yonetim Kurulu admna; Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler
gergevesinde isleyisini ve iretilen bilgilerin bitinliigini gézetmek; bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yo6netim Kurulu tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve soézlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek; Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esglidiimiini
saglamakla gorevli ve sorumludur. Komite ayrica, I¢ Sistemler kapsamindaki birimler igin “I¢ Sistemler
Sorumlusu” olarak atanmistir. Komite, yilda en az dort defa toplanmaktadir ve alacagi karara bagl olarak daha
sik toplanmasi da s6z konusu olabilmektedir.

Denetim Komitesi. Ust Diizey Yonetim’in ve I¢ Sistemler kapsamindaki birimlerin ydneticilerinin katilimiyla
yilda 4 kez toplanmaktadir. Rapor tarihi itibariyla 12 Ocak 2012 ve 16 Nisan 2012’de toplanmustir.
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3. Ust Yonetim

HSBC Bank A.S. Ust Yonetimi 30 Haziran 2012 tarihi itibarryla asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Unvani

Martin Spurling Genel Mudur

Necdet Murat Sarsel Genel Mudir Bas Yardimcisi
Darren Wayne Rowbotham Genel Mudir Yardimcisi
Taylan Turan Genel Mudir Yardimcisi
Ali Dundar Parlar Genel Mudir Yardimcisi
Ali Batu Karaali Genel Mudir Yardimcisi
Neslihan Erkazanci Genel Mudir Yardimcisi
Sengiil Demircan Genel Mudir Yardimcisi
Virma Sékmen Genel Mudir Yardimcisi
Selim Kervanci Genel Mudir Yardimcisi
Tolga Tazlner Bas Hukuk Muisaviri
Evren Altiok Grup Bagkani

Asli Gorev ve Sorumlulugu

HSBC Bank

Kredi ve Risk

Teknoloji ve Hizmet Gruplari
Bireysel Finansal Hizmetler

ic Sistemler ve Diizenlemeler
Hazine ve Sermaye Piyasalari
Finansal Kontrol

insan Kaynaklari

Kurumsal ve isletme Bankacilig
Kiresel ve Yatirim Bankacihgi
Hukuk

Stratejik Planlama ve Kurumsal iletisim

Yoneticilerin 6zge¢misleri HSBC Bank A.S. 2011 Yillik Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Dénem icinde ve raporlama dénemi sonrasinda Ust Yonetim’e iliskin degisiklik olmamustir.
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ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

HSBC Bank’m I¢ Sistemler Y&netmeligi kapsamindaki Teftis Kurulu Baskanligi, Mevzuat Uyum, Risk
Yonetimi ve I¢ Kontrol birimlerinin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla yoneticileri asagida gdsterilmistir.
Yoneticilerin 6zgegmisleri HSBC Bank 2011 Y1li Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Adi ve Soyadi Unvani Gorev ve Sorumlulugu
Righan Candar  Grup Baskani Teftis Kurulu Baskani
Nevgil Duman Grup Bagkani Mevzuat Uyum

ilyas Ersdz Birim Yoneticisi Risk Yénetimi

Yasar Giines Birim Yoneticisi i¢ Kontrol

Yasal Denetgiler

HSBC Bank’m yasal denetgileri, Genel Kurul karar ile, bir yillik donem icin atanmaktadir. 27 Mart 2012
tarihindeki. 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile HSBC Bank'in yasal denetgileri olarak
Hamit Sedat Eratalar ve Zeki Kurtcu secilmislerdir. Yasal denetgilerimizin 6zge¢misleri HSBC Bank A.S.’nin
31 Aralik 2011 Y1l Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Komiteler ve Toplantilara Katilim

HSBC Bank biinyesinde olusturulmus komitelerin gérev, yetki ve sorumluluklart HSBC Bank 2011 Yili Faaliyet
Raporu’nda ayrintili gekilde belirtilmis olup bunlarla ilgili olarak dénem i¢inde bir degisiklik olmamustir.

icra Komitesi

Komite 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde 26 Nisan ve 31 Mayis tarihlerinde toplanmigtir. 30 Haziran 2012 tarihi
itibartyla asagidaki tiyelerden olugmaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Martin Spurling Bagkan Genel Mudir HSBC Bank

Necdet Murat Sarsel Uye Genel Mudir Bas Yardimcisi Kredi ve Risk

Darren Rowbotham Uye Genel Mudir Yardimcisi Teknoloji ve Hizmet Gruplari
Neslihan Erkazanci Uye Genel Mudur Yardimcisi Finansal Kontrol

Taylan Turan Uye Genel Mudir Yardimcisi Bireysel Finansal Hizmetler

Ali Batu Karaali Uye Genel Mudir Yardimcisi Hazine ve Sermaye Piyasalari
Virma Sékmen Uye Genel Mudir Yardimcisi Kurumsal ve isletme Bankaciligi
Selim Kervanci Uye Genel Mudir Yardimcisi Kuresel ve Yatirirm Bankacihgi
Sengiil Demircan Uye Genel Muduir Yardimcisi insan Kaynaklari

Ali Diindar Parlar Katihmci  Genel Midir Yardimcisi ic Sistemler ve Diizenlemeler
Tolga Tuziner Uye Bas Hukuk Musgaviri Hukuk

Evren Altiok Uye Grup Bagkani Stratejik Planlama ve Kurumsal iletigim
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Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Donem igerisinde, komiteninin gorevi, isleyisi ve toplantilarina iligkin bir degisiklik olmamustir. 30 Haziran
2012 tarihi itibarryla asagidaki tiyelerden olugmaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Martin Spurling Baskan
Necdet Murat Sarsel Uye
Ali Diindar Parlar Uye
Neslihan Erkazanci Uye
Virma Sékmen Uye
Selim Kervanci Uye
Ali Batu Karaali Uye
Taylan Turan Uye
Evren Altiok Uye
Alper Oziin Uye
Duygu Beylan Uye
Melis Metiner Uye

Kredi Komitesi

Unvani

Genel Mudur

Genel Mudir Bas Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Grup Bagkani

Birim YoOneticisi

Birim YoOneticisi
Ekonomist

Asli Gorev ve Sorumlulugu

HSBC Bank

Kredi ve Risk

i¢ Sistemler ve Diizenlemeler
Finansal Kontrol

Kiresel ve isletme Bankaciligi
Kiresel ve Yatirim Bankaciligi
Hazine ve Sermaye Piyasalari
Bireysel Finansal Hizmetler
Stratejik Planlama ve Kurumsal Iletisim
Finansal Kontrol

Hazine ve Sermaye Piyasalari
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.

HSBC Bank Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler cercevesinde belirli limitler iginde
kalmak tizere kredi tahsis yetkisini Kredi Komitesi’'ne devretmistir. Kredi Komitesi asagidaki iiyelerden olusup

haftalik olarak toplanmaktadir.

Adi ve Soyadi

Martin Spurling

Uttiyo Dasgupta(*)

Bruce Alan Fletcher(**)

Gilles Denoyel

Antonio Pedro Dos Santos Simoes

Gorevi Unvani

Bagkan  Yénetim Kurulu Uyesi.
Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Yedek Yénetim Kurulu Uyesi
Yedek Yénetim Kurulu Uyesi

Asli Gorev ve Sorumlulugu
HSBC Bank
HSBC Bank
HSBC Bank
HSBC Bank
HSBC Bank

Genel Mudir

Donem iginde ve raporlama dénemi sonrasinda Kredi Komitesi’'nde meydana gelen degisiklikler:

(*)Uttiyo Dasgupta 19 Temmuz 2012 tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmis olup yerine 19 Temmuz 2012 tarih ve
13016 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Mark John Thundercliffe atanmustir.

(**)Bruce Alan Fletcher 19 Temmuz 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinden ayrilmis olup yerine 19 Temmuz
2012 tarih ve 13018 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Antonio Pedro Dos Santos Simoes Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine

atanmustir.
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Operasyonel Risk ve i¢ Kontrol Komitesi

Donem iginde komitenin gorevi ve isleyisinde bir degisiklik olmamigtir. Komite yilin ikinci ¢eyreginde 24
Nisan, 22 Mayis ve 25 Haziran 2012 tarihinde toplanmustir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla asagidaki tiyelerden
olusmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu

Ali Diindar Parlar Baskan Genel Mudir Yardimcisi i¢ Sistemler ve Diizenlemeler
Necdet Murat Sarsel Uye Genel Mudur Bas Yard. Kredi ve Risk

Sanjeeb Patra(*) Uye Direktor Kiresel Piyasalar Operasyon

Hale Okmen(**) Uye Grup Bagkan insan Kaynaklari

Nevgll Duman Uye Grup Bagkani Mevzuat Uyum

Righan Candar Uye Grup Bagkani Teftis Kurulu Bagkanligi

Talin Tungbilek Uye Grup Bagkani Bilgi Teknolojileri Yaziim Merkezi
Burgin Ozan Uye Grup Bagkani Finansal Kontrol

Raghujit Narula(***) Uye Grup Bagkani Bireysel Bankacilik s Performansi Yénetimi
Aycil Dumlu Uye Grup Bagkani Kurumsal Bankacilik Proje Yénetimi ve Sube Des.
Daniel Machado Uye Grup Bagkani Bilgi Teknolojileri Operasyon

Naz Erkiralp Uye Grup Bagkani Merkezi Operasyon

Pierre Obez Uye Grup Bagkani HTS Yo6netim Servisleri ve Satinalma
Tolga Tuzlner Uye Hukuk Muisaviri Hukuk

ilyas Ers6z Uye Birim Yoneticisi Risk Yonetimi

Didem Altun Uye Birim Yoneticisi Degisim ve Organizasyon Yonetimi
Yasar Giines Uye Birim Yoneticisi ic Kontrol

Ozcan Sezer Uye Birim Yéneticisi Giivenlik ve Dolandiricilik Riski
Ozgiir Baris Uye Birim Yoneticisi Risk Yénetimi

Basak Emirlioglu Uye Birim Yoneticisi Kuresel Bankacilik Merkezi

Dénem i¢inde ve raporlama dénemi sonrasinda Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi’'nde meydana gelen
degisiklikler:

(*)22 May1s 2012 tarihi itibariyla Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi Uyeligi gérevinden ayrilan Ali Batu Karaali yerine Sanjeeb
Patra atanmustir.

(**)22 Mayis 2012 tarihi itibartyla Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi Uyeligi gorevinden ayrilan Sengiil Demircan yerine Hale
Okmen atanmustir.

(***)22 Mayis 2012 tarihi itibartyla Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi Uyeligi gérevinden ayrilan Volkan Arslan yerine Raghujit
Narula atanmustir.

(****)22 Mayis 2012 tarihi itibariyla Toygun Ozmen Operasyonel Risk ve i¢c Kontrol Komitesi Uyeligi gorevinden ayrilmustir.

Insan Kaynaklar1 Komitesi

Donem iginde ve raporlama donemi sonrasinda komitenin gérevi ve isleyisinde bir degisiklik olmamistir. 30
Haziran 2012 tarihi itibariyla asagidaki tiyelerden olusur:

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Martin Spurling Bagkan Genel Mudir HSBC Bank

Necdet Murat Sarsel Uye Genel Mudir Bas Yardimcisi Kredi ve Risk

Sengiil Demircan Uye Genel Mudir Yardimcisi insan Kaynaklari

Virma Sékmen Uye Genel Mudir Yardimcisi Kurumsal ve isletme Bankacilig
Darren Rowbotham Uye Genel Mudir Yardimcisi Teknoloji ve Hizmet Gruplari
Taylan Turan Uye Genel Mudir Yardimcisi Bireysel Bankacilik

Disiplin Kurulu

Dénem iginde ve raporlama donemi sonrasinda Disiplin Kurulu'nun goérevi ve isleyisinde bir degisiklik
olmamustir. 2012 yilinda 12 Ocak, 21-22 Mart, 19 Nisan. 08 Haziran tarihlerinde toplanmig olup 30 Haziran
2012 tarihi itibariyla asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Sengiil Demircan Basgkan Genel Mudir Yardimcisi insan Kaynaklar

Necdet Murat Sarsel Uye Genel Mudir Bas Yardimcisi Kredi ve Risk

ilgili is Kolu Uye En Ust Diizey Yénetici 2 Degisken Uye
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