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Ek Bilgiler

HSBC Bank’in 31 Mart 2011 tarihli Ara Dénem Konsolide Faaliyet Raporu’na esas olugturan;

=  HSBC Bank’in 31 Mart 2011 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu

=  HSBC Bank 2010 Y1l Faaliyet Raporu ve 2010 yili Ara Donem Faaliyet Raporlari

»  HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Bagl Ortakligi“na ait 31 Mart 2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap
Donemine ait Konsolide Finansal Tablolar

»  HSBC Portfoy Yonetimi A.S."“ye ait 31 Mart 2011 Tarihinde Sona Eren 3 Aylik Ara Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolar ve Tamamlayici Notlar

=  HSBC Yatirim 2010 Y1l Faaliyet Raporu

=  HSBC Portfoy 2010 Yili Faaliyet Raporu

HSBC Bank ve Konsolidasyona Tabi Finansal Ortakliklar'in web sitesinde (www.hsbc.com.tr
www.hsbc.com.tr/tr/yatirim ve www.hsbe.com.tr/tr.portfoy) yer almaktadir.



http://www.hsbc.com.tr/
http://www.hsbc.com.tr/tr/yatirim%20ve%20www.hsbc.com.tr/tr.portfoy
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BOLUM 1 — SUNUS

Kurumsal Profil

HSBC Bank Anonim Sirketi (HSBC Bank) Tiirkiye genelinde ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC)
yaygin sube agina, etkin alternatif dagitim kanallarina, genis mevduat tabanina, hizla biiyiiyen miisteri portfoyiine
ve giiclii mali biinyeye sahip bir bankadir. HSBC Bank bireysel bankacilik, kurumsal ve yatirnm bankaciligi,
isletme bankacilig1, 6zel bankacilik ve hazine ve sermaye piyasalari alanlarinda hizmet vermektedir.

HSBC Bank bireysel bankacilik alaninda miisterilerine banka ve kredi kartlari, mevduat {iriinleri, bireysel krediler,
6deme ve tahsilat hizmetleri, HSBC Premier hizmeti, 6zel bankacilik hizmetleri, sigorta ve bireysel emeklilik
iiriinleri ve yatirim fonlari iiriinleri sunmaktadir.

Kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi alaninda miisterilerine kredi, mevduat, dis ticaret finansmani ve
yapilandirilmis finansman friinleri, sendikasyon kredileri, takas ve saklama hizmetleri, kurumsal finansman
hizmetleri, nakit ve risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Isletme bankacilig: alaninda da miisterilerine kredi ve
mevduat {iriinleri, ticari kredi karti, sigorta lirlinleri ve nakit risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Ayrica
kurumsal ve isletme bankaciligi iiriin/hizmet yelpazesinde yurt igi ve yurt digi faktoring hizmetleri ile sigorta
tirtinleri de yer almaktadir.

HSBC Bank ayrica tiim miisterilerine spot/vadeli doviz, menkul degerler, kiymetli madenler ve tiirev iiriinler alim-
satim aracilik hizmetleri ve para piyasalari alaninda finansal hizmetleri kapsayan hazine ve sermaye piyasasi {irin
ve hizmetleri ile 6deme ve tahsilat hizmetleri sunmaktadir.

HSBC Bank iiriin ve hizmetlerini 31 Mart 2011 tarihi itibariyla, Tirkiye ve KKTC’de faaliyette bulunan 334
subesi, (444 0 111) HSBC Bank Telefon Bankaciligi, (444 0 424) HSBC Sirket Telefon Bankaciligi, HSBC Bank
Bireysel Internet Bankaciligi, HSBC Bank Sirket Internet Bankaciligi ve HSBC Bank ATM Bankacihigi 7/24
(1.407 ATM) araciligiyla sunmaktadir.

Kisaca HSBC Bank

HSBC Bank 1990 yilinda istanbul’da “Midland Bank Anonim Sirketi” unvaniyla kurulmus, 1999 yilinda unvanini
“HSBC Bank Anonim Sirketi” olarak degistirmistir. Halen Tiirkiye’de % 100 yabanci (Ingiliz) sermayeli olarak
faaliyette bulunan bir bankadir. Kuruldugu yildan itibaren kurumsal bankacilik alaninda ve sermaye piyasalarinda
faaliyet gosteren HSBC Bank, 1997 yilindan sonra bireysel bankacilik hizmetleri de sunmaya baglamustir.

Eyliil 2001°de Demirbank TAS (Demirbank) ve istiraklerinin HSBC Bank plc tarafindan satin alinmasi ve Aralik
2001°de HSBC Bank ile birlestirilmesi ile HSBC Bank yaygin bir sube agi ile genis bir iiriin ve hizmet yelpazesine
kavusarak Tirkiye’deki biiylime stratejisinin ilk biyiik adimini atmistir. HSBC Bank Eyliil 2002’de bankacilik
sektorii disindaki en biiylik kredi karti kurulusu olan Benkar Tiiketici Finansmam ve Kart Hizmetleri A.S.’yi
(Benkar) Advantage markasi ile birlikte Boyner Holding A.S.’den satin almis ve Benkar’1 Aralik 2002°de HSBC
Bank tiizel kisiligi ile birlestirmistir. Bu ikinci biiyiik satin alma ile HSBC Bank miisterilerine taksitli kredi kart1
irtinii sunar duruma gelip 2 milyona yakin HSBC Advantage Card miisterisine de bankacilik hizmetleri vermeye
baslamistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Ocak—31 Mart 2011 déneminde HSBC Bank Ana Sézlesmesi’nde bir degisiklik olmamigtir.
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HSBC Bank’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

1 Ocak-31 Mart 2011 doéneminde HSBC Bank’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir. HSBC Bank plc’nin hissedarlik orani % 99,99°dur. Yonetim kurulu baskan1 ve {iyeleri ile genel mudiir
ve yardimcilarinin  HSBC Bank’ta sahip olduklari pay Onemsiz seviyelerdedir. 31 Mart
2011 tarihi itibartyla HSBC Bank’1in 6denmis sermayesi 652.290 bin TL olup sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahibinin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutar (TL) Hisse Adedi Hisse Tiirii

e Halka arz edilmis - - -

¢ Halka arz edilmemis 652.290.000,00 65.229.000.000
HSBC Bank plc 652.289.507,03 65.228.950.703 A
HSBC Bank plc 488,97 48.897 B
Midcorp Limited 1,00 100 A
HSBC International Financial Services (UK) Ltd 1,00 100 A
Griffin International Limited 1,00 100 A
EMITT Limited 1,00 100 A
Toplam 652.290.000,00 65.229.000.000

Kisaca HSBC Grubu

Ingiltere’de kayitli olan ve merkezi Londra’da bulunan HSBC Holdings plc ile istirakleri ve bagl ortakliklari
“HSBC Grubu” olarak anilmaktadir. HSBC Grubu; Avrupa, Asya-Pasifik Bolgesi, Kuzey ve Giiney Amerika,
Ortadogu ve Afrika’da faaliyet gosteren diinyanin en biiyiik bankacilik ve finans kuruluslarindan biridir.

HSBC Grubu’nun 87 iilkede, toplam 7.500’den fazla subesi bulunmaktadir. Grubun 31 Mart 2011 tarihi itibariyla
2,6 trilyon ABD dolarimi asan aktif bityiikligii, 1,3 trilyon ABD dolarinin iizerinde mevduati, 997 milyar ABD
dolari1 kredisi, 4,9 milyar ABD dolar1 vergi dncesi kar1 bulunmaktadir.

HSBC Grubu’nun tarihgesine iligkin detayli bilgiler HSBC Bank 2009 ve 2010 Y1l Faaliyet Raporu’nda ve 2010
Ara Donem Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.
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6. HSBC Grubu’nda 2011 Yilinin ilk Geyregine iliskin Gelismeler

HSBC Grubu’na iliskin 2011 yilinin ilk ¢eyreginde kaydedilen 6nemli gelismeler asagidaki sekilde dzetlenmistir:

HSBC Holdings’in 28 Mayis 2011'de yapilacak olan yillik Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz ve icraci
olmayan yonetici direktorliikten emekli olacak Vincent Cheng’in yerine 1 Mart 2011'den itibaren goreve
baslamak {izere Laura May Lung Cha atanmistir. Hong Kong Borsas: ve Tata Consultancy gibi uluslararasi
kuruluslarda da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Cha Grubun uzakdogu operasyonlarinda regiilasyon
ve yonetisim konularindan sorumlu olacaktir.

HSBC, Bermuda, Cayman ve Kuzey Amerika’daki sigortacilik operasyonlarinin Kane grubuna 27.5 milyon
ABD Dolar karsihiginda satisina karar vermistir. Yasal diizenleyici ve diger onaylarin tamamlanmasi sonucunda
gerceklesecek devirin 2011’1n ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

HSBC Grubunun 2010 sonu konsolide finansal sonuglar1 agiklandi. Kredilerin %8, misteri mevduatlarinin %7
civarinda buyiidiigii 2010 yili grubun tim cografyalarda karliligi arttirdigi bir yil olmus; vergi oncesi kar iki
katindan fazla artarak 19 milyar ABD dolari seviyelerine ulagsmustir.
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Ozet Konsolide Finansal Bilgiler

Konsolide mali tablolara gore, 31 Mart 2011 tarihinde sona eren donemde HSBC Bank’in aktif toplam1 2009 yil
sonuna gore % 20,7 artarak 21 milyar TL’ nin tizerinde gergeklesmistir. Donem sonunda aktiflerin yaklagik %
51°ni olusturan krediler de yil sonuna gore % 15,3 oraninda artarak 11 milyar TL’ye yiikselmistir. Kredilerin %
47’sini bireysel krediler ve kredi kart1 alacaklarindan olugsmaktadir. Bilangonun en biiyiik fonlama kaynagi olan
mevduatlarsa 2010 sonuna gére %5°lik artigla 11 milyar TL’ye yiikselmis ve pasiflerin % 52’sini olusturmustur.
Konsolide olmayan bilango kalemi gruplarinin ilgili tarihlerdeki donem sonu bakiyeleriyle degisimleri asagida

gosterilmistir.

Mart Aralik  Degisim

2011 2010 3 aylik
Bilanco Bilgileri (Aktif) Bin TL Bin TL %
Nakit degerler ve Merkez Bankasi 1,622,807 918,553 76,7
Gergege Uygun deger Farki Kar Zarara Yansitilan 447,082 452,821 1,3)
Bankalar 795,563 288,697 175,6
Para Piyasasindan Alacaklar 3,656,473 2,436,870 50,0
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2,864,344 3,164,923 (9,5)
Krediler ve Alacaklar 11,161,281 9,676,023 15,3
Faktoring Alacaklari 222,689 175,081 27,2
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar (Net) - - -
istirakler (Net) - - -
Bagli Ortakliklar (Net) 270 270 0,0
Birlikte Kontrol edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) (Net) - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) - - -
Riskten Koruma Amacl Tirev Finansal Varliklar - - -
Maddi Duran Varliklar ( Net) 151,957 168,003 (9,6)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 93,109 95,046 (2,0)
Yatinm Amagli Gayrimenkuller (Net) - - -
Vergi Varligi 33,703 18,936 78,0
Satis Amagl Elde Tutulan Ve Dur. Faaliyetlere ili. Dur. Var (Net) 8,649 7,331 18,0
Diger Aktifler 388,257 366,317 6,0
Toplam Aktifler 21,446,184 17,768,871 20,7

2011 2010 3 aylk
Bilanco Bilgileri (Pasif) Bin TL Bin TL %
Mevduat 11,232,835 10,684,589 51
Alim Satim Amagh Tirev Finansal Borglar 143,660 95,646 50,2
Alinan Krediler 5,364,163 3,260,049 64,5
Para Piyasasindan Borglar 1,002,015 - -
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 102,885 154,712 (33,5)
Fonlar - - -
Muhtelif Borglar 391,939 371,547 55
Diger Yabanci Kaynaklar 256,400 258,267 (0,7)
Faktoring Borglari 11 6 83,3
Kiralama iglemlerinden Borglar (Net) 1 1 0,0
Riskten Koruma Amach Tirev Finansal Borglar - - -
Karsiliklar 164,646 166,644 1,2)
Vergi Borcu 64,564 34,254 88,5
Satis Amag. Elde Tut. Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Var B. - - -
Sermaye Benzeri Krediler - - -
Ozkaynaklar 2,723,065 2,743,156 0,7
Toplam Pasifler 21,446,184 17,768,871 20,7
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HSBC Bank’in 31 Mart 2011 ve 31 Mart 2010 tarihlerindeki konsolide donemsel kér-zarar tablosu bilgileri
degisim oranlartyla birlikte asagida gdsterilmistir.

Mart Mart  Degisim

2011 2010 1 yilhk
Kar Zarar Tablosu Bin TL Bin TL %
Net Faiz Geliri 250,516 284,492 (11,9)
Faiz Disi1 Gelirler 155,880 102,124 52,6
Faaliyet Gelirleri Top. 406,396 386,616 51
Faaliyet Giderleri (-) 261,247 225,160 16,0
Kre. ve Di. Al. Kar. (-) 49,547 46,271 7,1
Net Faaliyet Kari 95,602 115,185 (17,0)
Vergi Karsiligi (-) 20,268 -22,069 (8,2)
Net Dénem K/Z 75,334 93,116 (19,1)




HSBC BANK AS

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2011’in ilk ceyreginde Tiirkiye ekonomisi, diinya ekonomisinde siiregelen zorluklara ve Orta Dogu’daki
karisikliga ragmen iyi bir performans sergilemeye devam etti. Tiirkiye’de son on yilda gergeklestirilen siyasi ve
ekonomik reformlarin, kiiresel ekonomik kriz siiresince Tiirkiye’nin giicli durusuna biiylik ol¢iide katkida
bulunmaya devam ettigine inaniyoruz. HSBC olarak, Tiirkiye’deki ekonomik biiyiimenin Tiirkiye’yi 2050°de
GSYIH agisindan diinyanin en biiyiik 12. ekonomisi konumuna tasiyacagini éngoriiyoruz.

HSBC Tiirkiye ekonomideki biiyiimeye paralel olarak bu ¢eyrekte de iyi performansint siirdiirdii. Misterilerimize
iistiin hizmetler sunmak i¢in ¢alismaya devam ettik. Etkin risk yonetimi politikalarimiz ve maliyetlerimizi kontrol
altinda tutmaya odaklanmamiz, zorlu piyasa kosullarinda basarili sonuglar elde etmemize yardimci oldu.

Kiiresel ekonomik krizden alinan derslere dayanarak, diizenleyici kuruluglarin tiim diinyada yeni bir uluslararasi
finansal mimari gelistirmeye calismasi ile birlikte, kiiresel bankacilik sektorii dnemli bir doniisiim siirecinden
gecgiyor. HSBC olarak oniimiizdeki zorluklarin farkindayiz. Bununla birlikte, giiclii sermaye ve likidite yapimiz,
mevcut uluslararast baglantilarimiz ve miisterilerimize odaklanmamiz sayesinde, Tiirkiye ekonomisinin
biliylimesini desteklemek ve miisterilerimizin gelecekteki ihtiyaglarini karsilamak igin ¢ok iyi bir konumda
bulunuyoruz.

Tim calisanlarimiza degerli katkilar1 ve 6zverili gayretleri, tiim miisterilerimize ve is ortaklarimiza da bize

duymaya devam ettikleri giiven ve verdikleri destek i¢in, 6ncelikle sahsim, Yo6netim Kurulumuz ve HSBC Grubu
adina tesekkiirlerimi sunarim.

aygillarimla,

Peter Boyles
Yonetim Kurulu Baskani
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8. Genel Miidiir’iin Mesaji

2011 yilmin ilk ceyregi, diinyadaki ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkileyen Orta Dogu’daki siyasi calkantilar,
petrol fiyatlarindaki artis ve Japonya’daki deprem nedeniyle, hem diinyada hem de bdlgemizde zorlu bir donem
oldu. Bu zorluklara ragmen, Tiirkiye ekonomisi istikrarli biiylime performansini ve gelisimini siirdiirdii. Tiirk
bankacilik sektorii, kredi provizyonlarinin azalmasi ve komisyon gelirlerinin artmasinin da yardimiyla basarili bir
performans sergiledi ve hizli biiylimesini siirdlirdii. Bununla birlikte, marjlarin diigmeye devam etmesi ve yasal
diizenlemelerden kaynaklanan yiikiimliiliklerin artmasi, bankacilik sektoriiniin karlilig: {izerinde 6nemli bir baski
yaratti.

HSBC Bank olarak siirdiiriilebilir biiylime stratejimiz g¢er¢evesinde mevcut faaliyetlerimizi gelistirdik.
Miigterilerimizin artan taleplerini karsilamak amaciyla kredi hacmimizi biyiittik. Ayrica, fonlama
kaynaklarimizin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla mevduat hacmimizi artirmaya odaklandik. 31 Aralik 2010
tarihine gore mevduatta %35 ve toplam briit kredilerde (faktoring dahil) % 14 biiyiime sagladik. Miisterilerimize
saglikl bir risk-getiri dengesi saglamaya odaklandigimiz anapara korumali yatirim fonlar1 pazarinda, yonettigimiz
fonlarin biiyiiliigli acisindan ikinci sirada yer aldik. HSBC Portfoy Yonetimi A.S., HSBC GIF Tiirkiye hisse
senetleri fonu bu ceyrekte 2011 Avrupa Fon d&diillerinde, hem bir yillik hem de {i¢ yillik performansa gore
Tiirkiye’deki hisse senedi fonlar1 arasinda birincilik ddiiliinii kazandi.

Zorlu piyasa kosullar1 ¢ercevesinde degerlendirdigimizde, ilk ¢eyrekte basarili finansal sonuglar elde ettigimize
inantyoruz. 31 Mart 2011 tarihi itibartyla, kredi ve mevduat hacmimiz 31 Aralik 2010 tarihine gore artis kaydetti.
Bir 6nceki yila kiyasla toplam briit kredilerimiz (faktoring dahil) 12.1 milyar TL’ye, mevduatimiz ise 11.2 milyar
TL’ye ulasarak iilke ekonomisinin bilylimesine katki sagladi. 2.7 milyar TL olan 6zkaynaklarimizla giiglii sermaye
yapimizi muhafaza ettik. Etkin risk yonetimi politikalarimizi siirdiirdiik. Bunun sonucunda, sorunlu kredi
rasyomuzun 2010 yili sonuna gore % 8.9’dan % 7.3’e¢ diismesi aktif kalitemize olumlu yansidi. Gelirlerin
stirdiiriilebilirligine odaklanarak 2011 yilmin ilk ¢eyreginde, komisyon gelirleri/toplam gelirler rasyosunun
nisbeten yiiksek olmasini sagladik. Bu ¢abalarimiz sonucunda, 31 Mart 2011 tarihi itibartyla 107 milyon TL vergi
oncesi kar elde ettik.

2011 yilimin geri kalan bdlimiinde, Tiirk bankacilik sektdriiniin marjlarin daralmasi, hazine gelirlerinin azalmasi
ve Tirkiye’nin artan cari islemler agigimi azaltmaya yonelik aliman diizenleyici tedbirlerin de etkisiyle, gesitli
yapisal zorluklarla karsilasacagna inaniyoruz. Bununla birlikte, sektor genelindeki en diisik menkul
kiymetler/toplam aktifler rasyolarindan birine sahip olmamizin da gosterdigi gibi, HSBC Tirkiye olarak her
zaman reel ekonomiye ve miisterilerimize odaklandik. Bu nedenle, 6nlimiizdeki olas1 zorluklarla basa ¢ikmak ve
yakin gelecekte iilkemiz ekonomisinin gelisimini desteklemek icin ¢ok iyi bir konumda bulunuyoruz. Ayrica
Tiirkiye nin yatirim yapilabilir iilke derecesine yiikselme yolculugunun, 2011 yilinda sektdriimiizii bekleyen bazi
zorluklarla miicadeleye katki saglayacagina inantyoruz.

Basarilarimiza yaptiklar: 6nemli katkilar i¢in dncelikle yonetim ekibime ve tiim ¢aligma arkadaslarima, her zaman

bize giiven duyan degerli miisterilerimize, ¢dziim ortaklarimiza ve hissedarlarimiza, HSBC Bank adimna bir kez
daha tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla;

Martin D. Spurling
Genel Miidiir

10
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BOLUM 2 — YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu

31 Mart 2011 tarihi itibartyla yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Peter William Boyles Yoénetim Kurulu Bagkani
Stephen Edward Anderson Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Martin David Spurling Yénetim Kurulu Uyesi

David Clark Jacob Yénetim Kurulu Uyesi
Stephen Andrew Pascoe Yénetim Kurulu Uyesi

Alan McAlpine Keir(*) Yénetim Kurulu Uyesi

Uttiyo Dasgupta Yénetim Kurulu Uyesi

Piraye Antika(**) Yénetim Kurulu Uyesi

Dénem iginde ve raporlama donemi sonrasinda Yonetim Kurulu’nda meydana gelen degisiklikler

(*) 01/04/2011 tarihinde Alan McAlpine Keir’in istifast ile bosalan Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligine 11/04/2011 tarihinde
goreve baglamak tizere Taylan Turan atanmustir.

(**) 01/04/2011 tarihinde Piraye Antka’nn istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine Bruce Alan Fletcher atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri HSBC Bank A.S. 2010 Yillik Faaliyet Raporun’da ve 2010 Yili Ara
Donem Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.

Denetim Komitesi

HSBC Bank A.S. Denetim Komitesi, yonetim kurulu iiyeleri i¢inden seg¢ilmis icrai gérevi olmayan 2 iiyeden
olugmaktadir. 31 Mart 2011 tarihi itibariyla asagidaki iiyelerden olugsmakta olup iyelerin 6zgegmisleri HSBC
Bank A.S. 2010 Yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Uttiyo Dasgupta Denetim Komitesi Bagkani
Alan McAlpine Keir (*) Denetim Komitesi Uyesi

(*) 01/04/2011 tarihinde Alan McAlpine Keir’in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligine 11/04/2011 tarihinde
goreve baslamak tizere Taylan Turan atanmustir.

Denetim Komitesi, HSBC Bank A.S. Yo6netim Kurulu adina; Banka’nin ig sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler gergevesinde
isleyisini ve tretilen bilgilerin biitiinliigiinii gdzetmek; bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme
ve destek hizmeti kuruluglarinin Yonetim Kurulu tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak ve
Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek;
Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢
denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.
Komite ayrica, I¢ Sistemler kapsanundaki birimler i¢in “i¢ Sistemler Sorumlusu” olarak atanmistir. Komite, y1lda
en az dort defa toplanmaktadir ve alacagi karara bagli olarak daha sik toplanmasi da s6z konusu olabilmektedir.

Denetim Komitesi, Ust Diizey Yonetim’in ve I¢ Sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin katilimiyla
yilda 4 kez toplanmaktadir. Rapor tarihi itibariyla 18 Ocak 2011°de toplanmustir.
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Ust Yonetim

HSBC Bank A.S. Ust Yonetimi 31 Mart 2011 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi

Martin David Spurling

Necdet Murat Sarsel (****)
Darren Wayne Rowbotham (*)
Demet Ulker Cimilli Cakanisik
Ali Diindar Parlar(**)

Ali Batu Karaali

Neslihan Erkazanci

Tolga Tuzuner

Omer Hifzi Kayalioglu

Yasar Hakan Sezik

ibrahim Namik Aksel

Aylin Yiimaz

Ahmet Dervis Erelgin

Virma Sékmen

Erol Sakallioglu

Unvani

Genel Mudur

Genel Mudir Bas Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi
Genel Mudir Yardimcisi
Bas Hukuk Musaviri
Grup Bagkani

Grup Bagkani

Genel Mudur

Genel Mudur

Yo6n.Kur. Baskan Vekili
Genel Midir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi

Asli Gorev ve Sorumlulugu
HSBC Bank

Kredi ve Risk

Teknoloji ve Hizmet Gruplari
Bireysel Finansal Hizmetler
ic Sistemler ve Diizenlemeler
Hazine ve Sermaye Piyasalari
Finansal Kontrol

Hukuk

Kurumsal iletisim

Sigorta Uriin Yénetimi

HSBC Portfoy

HSBC Yatirm

HSBC Yatirim ve Portfoy
Ticari Bankacilik

isletme Bankaciligi

Selim Kervanci Genel Mudir Yardimcisi Kuresel ve Yatirirm Bankacihgi

(*) 19/01/2011 tarihinde Darren Wayne Rowbotham Teknoloji ve Hizmet Gruplarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.
(**) 15/12/2010 tarihinde Ali Diindar Parlar i¢ Sistemler ve Diizenlemelerden sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak atanmustir.

(***) 08/04/2011 tarihinde Sengiil Arslan Demircan Insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak atanmuistir.

(*¥***) Murat Sarsel 1103/2011 tarihi itibariyla Genel Miidiir Bagyardimcisi olarak atanmistir.

Yeni atanan Genel Miidiir Yardimcist Darren Wayne Rowbotham’in 6zge¢misi asagida sunulmustur. Diger
Yoneticilerin 6zge¢misleri HSBC Bank A.S. 2010 Yillik Faaliyet Raporun’da ve 2010 Yili Ara Dénem Faaliyet
Raporlarinda yer almaktadir yer almaktadir.

Darren Wayne Rowbotham:

1976 yilinda Saint Peters Lisesi’nden mezun olan Rowbotham, Bankacilik kariyerine 1982 ylinda Westpac
Banking Corporation’da baglamig National Mutual Finance ve General Motors Acceptance Corp.’da ydnetici
pozisyonlarinda ¢alismistir. 1990 yilinda Grup’a HSBC Australia Limited’da Kredi ve Dis Ticaret Operasyonu
biriminde Yonetmen olarak katilan Rowbotham, 1994-1999 arasinda HSBC Yeni Zelenda’da Bireysel
Bankcaliktan sorumlu Miidiir, 2002-2004 arasinda HSBC Australia Kiiresel Bankacilik biriminde yonetici, 2000-
2008 arasinda HSBC Cin ve Filipinler’de Yonetici olarak ¢alismustir. Son olarak HSBC Australia’da Teknoloji ve
Hizmet Gruplarindan sorumlu iist diizey yonetici olarak gorevine devam ederken HSBC Tiirkiye’ye katilmig ve 19
Ocak 2011 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmuistir.
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ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

HSBC Bank’in I¢ Sistemler Yénetmeligi kapsamindaki Teftis Kurulu Baskanligi, Mevzuat Uyum, Risk Y&netimi
ve I¢ Kontrol birimlerinin 31 Mart 2011 tarihi itibartyla yoneticileri asagida gosterilmistir. Y&neticilerin
6zgegmigleri HSBC Bank 2010 ve 2009 Yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Adi ve Soyadi Unvani Gorev ve Sorumlulugu
Righan Candar  Grup Baskani Teftis Kurulu Bagkani
Nevgil Duman Grup Bagkani Mevzuat Uyum

ilyas Ersdz Birim Yoneticisi Risk Yonetimi

Yasar Giines Birim Yoéneticisi i¢ Kontrol

Yasal Denetgiler

HSBC Bank’in yasal denetcileri, Genel Kurul karar ile, bir yillik dénem igin atanmaktadir. 29 Mart 2011
tarihindeki, 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile HSBC Bank'in yasal denetgileri olarak Hamit
Sedat Eratalar ve Zeki Kurtcu secilmislerdir. Yasal denetgilerimizin 6zgegmisleri HSBC Bank A.S.’nin 31 Aralik
2010 Y1l Faaliyet Raporu’nda ve 2010 Y1l Ara Dénem Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.

Komiteler ve Toplantilara Katilim

HSBC Bank biinyesinde olusturulmus komitelerin gorev, yetki ve sorumluluklart HSBC Bank 2010 Yili Faaliyet
Raporu’nda ayrintili sekilde belirtilmis olup bunlarla ilgili olarak dénem i¢inde bir degisiklik olmamustir.

icra Komitesi

Komite 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 27 Ocak, 24 Subat ve 29 Mart tarihlerinde toplanmistir. 31 Mart 2011 tarihi
itibartyla asagidaki tiyelerden olugmaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Martin David Spurling Baskan Genel Mudur HSBC Bank

Demet Ulker Cimilli Cakanisik Uye Genel Mudir Yardimcisi Bireysel Finansal Hizmetler
Necdet Murat Sarsel (**) Uye Genel Mudir Bas Yardimcisi Kredi ve Risk

Neslihan Erkazanci Uye Genel Mudir Yardimcisi Finansal Kontrol

Ali Batu Karaali Uye Genel Mudir Yardimcisi Hazine ve Sermaye Piyasalari
Virma Sékmen Uye Genel Mudir Yardimcisi Kurumsal Bankacilik

Selim Kervanci Uye Genel Mudir Yardimcisi Kuresel ve Yatirim Bankacihgi
Darren Rowbotham (*) Uye Genel Mudir Yardimcisi Teknoloji ve Hizmetler Grubu
Ali Dundar Parlar Katihmci  Genel Mudir Yardimcisi ic Sistemler ve Diizenlemeler

(*) 19/01/2011 tarihinde Darren Wayne Rowbotham Teknoloji ve Hizmet Gruplarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanmugtir.
(**) Murat Sarsel 1103/2011 tarihi itibariyla Genel Miidiir Bagyardimcisi olarak atanmistir.
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Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Doénem igerisinde, komiteninin gorevi, igleyisi ve toplantilarina iligkin bir degisiklik olmamigtir. 31 Mart 2011
tarihi itibariyla asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gérev ve Sorumlulugu
Martin David Spurling Baskan  Genel Mudur HSBC Bank

Necdet Murat Sarsel (**) Uye Genel Mudir Bas Yardimcisi Kredi ve Risk

Demet Ulker Cimilli Uye Genel Mudir Yardimcisi Bireysel Bankacilik

Ali Diindar Parlar Uye Genel Mudir Yardimcisi ic Sistemler ve Diizenlemeler
Neslihan Erkazanci Uye Genel Mudir Yardimcisi Finansal Kontrol

Erol Sakalliogli Uye Genel Mudir Yardimcisi isletme Bankacilig

Virma Sékmen Uye Genel Mudir Yardimcisi Ticari Bankacilik

Selim Kervanci Uye Genel Mudir Yardimcisi Kiresel ve Yatirim Bankacihgi
Ali Batu Karaali Uye Genel Mudir Yardimcisi Hazine ve Sermaye Piyasalari
Alper Oziin (*) Uye Birim Yoneticisi Finansal Kontrol

Andre Komander (*) Uye Grup Bagkani Finansal Kontrol

Bahadir Arik (*) Uye Grup Bagkani Hazine ve Sermaye Piyasalari
Evren Altiok (*) Uye Birim Yoneticisi Yoénetim

Murat Ulgen (*) Uye Bas Ekonomist HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.

(*) Uyeler 16/02/2011 tarihi itibariyla toplantilara katilmaya baslamistir.
(**) Murat Sarsel 1103/2011 tarihi itibartyla Genel Miidiir Bagyardimcisi olarak atanmusgtir.

Kredi Komitesi

HSBC Bank Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler gercevesinde belirli limitler i¢inde
kalmak iizere kredi tahsis yetkisini Kredi Komitesi’ne devretmistir. Kredi Komitesi asagidaki {iyelerden olusup
haftalik olarak toplanmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Martin David Spurling Baskan  Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir ~ HSBC Bank
Stephen Edward Anderson Uye Yoénetim Kurulu Baskan Vekili HSBC Bank
Uttiyo Dasgupta Uye Yénetim Kurulu Uyesi HSBC Bank
Stephen Andrew Pascoe Yedek Yénetim Kurulu Uyesi HSBC Bank
Alan McAlpine Keir (*) Yedek Yénetim Kurulu Uyesi HSBC Bank

(*)03/02/2011 tarih ve 12904 sayili Yo6netim Kurulu karari ile, Alan McAlpine Keir yerine Piraye Antika yedek tiye olarak atanmugtir.

Operasyonel Risk ve i¢ Kontrol Komitesi

Donem iginde komitenin gorevi ve isleyisinde bir degisiklik olmamistir. Komite yilin ilk ¢eyreginde 24 Ocak, 21
Subat ve 21 Mart 2011 tarihinde toplanmustir. 31 Mart 2011 tarihi itibartyla asagidaki iiyelerden olusmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Ali Dindar Parlar (*) Bagkan Genel Mudir Yardimcisi i¢ Sistemler ve Diizenlemeler
Necdet Murat Sarsel Uye Genel Mudir Bas Kredi ve Risk

(****) Yardimcisi

Neslihan Erkazanci (**) Uye Genel Mudur Yardimcisi Finansal Kontrol

Nevgiil Duman Uye Grup Bagkani Mevzuat Uyum

Richan Candar Uye Grup Bagkani Teftis Kurulu Bagkanhgi

Seda Tekin Uye Grup Bagkani Bilgi Teknolojileri

Hakan Erdem Uye Grup Bagkani Hazine Kontrol ve Operasyon
Burgin Ozan (**) Uye Grup Bagkani Finansal Kontrol

Seher Ogrenci Uye Grup Bagkani Degisim ve Organizasyon Yén.
Volkan Arslan Uye Grup Bagkani Bireysel Satis Yonetimi

Aycil Dumlu Uye Grup Bagkani Kurumsal Bankacilik Proje Yonetimi ve Sube Des.
Figen Karatan (***) Uye Grup Bagkani insan Kaynaklar

Tolga Tlzlner Uye Hukuk Musaviri Hukuk

ilyas Ersoz (*) Uye Birim Yoneticisi Risk Yonetimi

Yasar Glnes Uye Birim YOneticisi ic Kontrol

Ozcan Sezer Uye Birim Ydneticisi Guvenlik ve Dolandiricilik Riski
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Semih Dilmen Uye Birim Ydneticisi Bilgi Teknolojileri Guvenligi
Naz Erkiralp Uye Birim Ydneticisi Merkezi Operasyon

Ozgiir Baris Uye Birim Yoneticisi Risk Yonetimi

Basak Emirlioglu (****) Uye Birim Ydneticisi Kuresel Bankacilik Merkezi
Dilek Guleg (****) Uye Birim Yoneticisi Kuresel Bankacilik Merkezi

(*) Ocak ayi itibartyla Ilyas Ersoz Baskanliktan ayrilmis, yerine Ali Diindar Parlar Bagkan olmustur.
(**) Ocak ay1 itibartyla Neslihan Erkazanci yerine Burgin Ozan toplantilara katilmaya baglamustir.
(***) Figen Karatan Ocak ayindan itibaren toplantilara katilmistir.

(****) Subat ay1 itibartyla Bagak Emirlioglu ve Dilek Giileg toplantilara katilmaya baslamugtir.
(*¥****) Murat Sarsel 1103/2011 tarihi itibariyla Genel Midiir Basyardimcist olarak atanmistir.

Insan Kaynaklar1 Komitesi

Doénem iginde ve raporlama donemi sonrasinda komitenin gérevi ve isleyisinde bir degisiklik olmamistir. 31 Mart
2011 tarihi itibartyla asagidaki liyelerden olusur:

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Martin Spurling Baskan  Genel Midur HSBC Bank

Necdet Murat Sarsel (***) Uye Genel Mudir Yardimcisi Kredi ve Risk

Virma Sékmen Uye Genel Mudir Yardimcisi Kurumsal ve isletme Bankacilig
Demet Ulker Cimilli Cakanisik  Uye Genel Mudir Yardimcisi Bireysel Bankacilik

Darren Rowbotham (*) Uye Genel Mudir Yardimcisi Teknoloji ve Hizmet Gruplari

Ali Dindar Parlar (**) Uye Genel Mudir Yardimcisi ic Hizmetler ve Diizenlemeler

(*) 19/01/2011 tarihinde Darren Wayne Rowbotham Teknoloji ve Hizmet Gruplarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.
(**) 03/01/2011 tarihi itibartyla Ali Diindar Parlar’in asli gorev ve sorumlulugu degismistir.
(***) Murat Sarsel 1103/2011 tarihi itibariyla Genel Miidiir Bagyardimcisi olarak atanmustir.

Disiplin Kurulu

Doénem icinde ve raporlama donemi sonrasinda Disiplin Kurulu’nun gorevi ve isleyisinde bir degisiklik
olmamigtir. 2011 yilinda 28 Subat 2011 tarihinde toplanmis olup 31 Mart 2011 tarihi itibariyla asagidaki iiyelerden
olugmaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi Unvani Asli Gorev ve Sorumlulugu
Figen Karatan (*)  Baskan Genel Mudur Yardimcisi Vekili insan Kaynaklari

Murat Sarsel (**) Uye Genel Mudir Bas Yardimcisi Kredi ve Risk

Burcu Oytag Uye Sube Yoneticisi (rotasyon esasl) Merkez Sube Yoneticisi

(*) Ocak ay1 itibariyla Figen Karatan Ali Diindar Parlar’in yerine komitelere katilmaktadir.
(**) Murat Sarsel 1103/2011 tarihi itibariyla Genel Miidiir Bagyardimcisi olarak atanmustir.
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Bu yazinin tamamu ya da bir bolimit HSBC Bank Anonim Sirketi’nin yazil izni
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HSBC Bank Anonim Sirketi tarafindan yayimlannustir,

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, Hong Kong
tarafindan tasarlanns, Grey Istanbul tarafindan uygulannstir.

istanbul, Tiirkiye'de Veritas Baski Merkezi tarafindan Symbol Freelife
Satin kagda basilmistr. italya'da iiretilen bu kagidin %75'i geri dondisimli,
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