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GENEL BİLGİLER 
 

1. HSBC Bank A.Ş. Hakkında Özet Bilgi 
 

HSBC Bank 1990 yılında İstanbul’da Midland Bank Anonim Şirketi unvanıyla kurulmuş, 1999 yılında unvanını 
“HSBC Bank Anonim Şirketi” olarak değiştirmiştir. 
 
Kurulduğu yıldan itibaren kurumsal bankacılık alanında ve sermaye piyasalarında faaliyet gösteren HSBC Bank, 
1997 yılından sonra bireysel bankacılık hizmetleri de sunmaya başlamıştır.  
 
Eylül 2001’de Demirbank T.A.Ş. ve iştiraklerinin HSBC Bank plc tarafından satın alınması ve Aralık 2001’de 
HSBC Bank ile birleştirilmesiyle HSBC Bank yaygın bir şube ağı ile geniş bir ürün ve hizmet yelpazesine 
kavuşarak Türkiye’deki büyüme stratejisinin ilk büyük adımını atmıştır.  
 
HSBC Bank Eylül 2002’de bankacılık sektörü dışındaki en büyük kredi kartı kuruluşu olan Benkar Tüketici 
Finansmanı ve Kart Hizmetleri A.Ş.’yi (Benkar) Advantage markası ile birlikte Boyner Holding A.Ş.’den satın 
almış ve Benkar’ı Aralık 2002’de HSBC Bank tüzel kişiliği ile birleştirmiştir.  
 
HSBC Bank Anonim Şirketi (HSBC Bank) Türkiye genelinde ve KKTC’de yaygın şube ağına, etkin alternatif 
dağıtım kanallarına, geniş mevduat tabanına, hızla büyüyen müşteri portföyüne ve güçlü mali bünyeye sahip bir 
bankadır. HSBC Bank bireysel bankacılık, kurumsal ve yatırım bankacılığı, işletme bankacılığı, özel bankacılık, 
ve hazine ve sermaye piyasaları alanlarında hizmet vermektedir. 
 
HSBC Bank hizmetlerini 30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla Türkiye ve KKTC’de kurulmuş 291 şubesiyle Express 
Bankacılık Kanalları, 0850 211 0 111 HSBC Bank Bireysel Telefon Bankacılığı, 0850 211 0 424 HSBC Şirket 
Telefon Bankacılığı, HSBC Bank Bireysel İnternet Bankacılığı, HSBC Bank Şirket İnternet Bankacılığı ve HSBC 
Bank ATM Bankacılığı 7/24 aracılığıyla sunmaktadır. 

 

2. Sermaye ve Ortaklık Yapısı 
  

1 Ocak - Eylül 2015 döneminde HSBC Bank’ın sermaye ve ortaklık yapısında herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
HSBC Bank plc’nin hissedarlık oranı % 99,99’dur. Yönetim kurulu başkanı ve üyeleri ile genel müdür ve 
yardımcılarının HSBC Bank’ta sahip oldukları pay önemsiz seviyelerdedir. 30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla HSBC 
Bank’ın ödenmiş sermayesi 652.290 Bin TL olup sermaye yapısı aşağıdaki gibidir.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
 

Pay Sahibinin Adı Soyadı / Unvanı  Hisse Adedi 
Hisse Tutarı 

(TL) 
  

 Halka arz edilmiş  - -   

 Halka arz edilmemiş  65.229.000.000 652.290.000,00   

HSBC Bank plc  65.228.999.600 652.289.996,00   

Midcorp Limited  100 1,00   

HSBC International Financial Services 
(UK) Ltd 

 100 1,00   

Griffin International Limited  100 1,00   

EMITT Limited  100 1,00   

Toplam  65.229.000.000 652.290.000,00   
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3. Şube ve Personel Bilgileri 
 

30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla Banka’nın yurt içinde 287 şubesi ve yurtdışında 4 şubesi bulunmaktadır (31 Aralık 
2014: 294 yurtiçi şube, 4 yurtdışı şube). 30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla Banka ve Bağlı Ortaklıkları’nın personel 
sayısı 5.520 (31 Aralık 2014: 5.718) kişidir. 

 

4. Dönem İçinde Ana Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 
 

1 Ocak - 30 Eylül 2015 döneminde HSBC Bank Ana Sözleşmesi’nde bir değişiklik olmamıştır. 
 

5. Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri (*) 
 

30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu üyeleri aşağıdaki gibidir.  
 

Adı ve Soyadı Görevi  

Brian Robertson  Yönetim Kurulu Başkanı  
Martin David Spurling  Yönetim Kurulu Başkan Vekili  
James Alasdair Emmett Yönetim Kurulu Üyesi-Genel Müdür  
Mehmet Gani Sönmez Yönetim Kurulu Üyesi  
Paul Hagen Yönetim Kurulu Üyesi  
Ian Simon Jenkins 
Hamit Aydoğan 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Edward Micheal Flanders Yönetim Kurulu Üyesi   

 
(*) 13321 Karar No ve 3 Ağustos 2015 tarihi itibarıyla, Leyla ETKER Yönetim Kurulu üyeliğinden istifa etmiştir. Yerine kimse 

atanmamıştır. 

  

 

6. Denetim Komitesi 
 

HSBC Bank A.Ş. Denetim Komitesi Yönetim Kurulu üyeleri içinden seçilmiş icrai görevi olmayan 1 başkan ve 2 
üyeden oluşmaktadır. 30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır. 
 

Adı ve Soyadı Görevi 

Ian Simon Jenkins  Denetim Komites Başkanı 
Hamit Aydoğan (*) Denetim Komitesi Üyesi 
Paul Hagen Denetim Komitesi Üyesi 

 
Denetim Komitesi, HSBC Bank Yönetim Kurulu adına; Banka’nın iç sistemlerinin etkinliğini ve yeterliliğini, bu 
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacılık Kanunu ve ilgili düzenlemeler çerçevesinde 
işleyişini ve üretilen bilgilerin bütünlüğünü gözetmek; bağımsız denetim kuruluşları ile derecelendirme, 
değerleme ve destek hizmeti kuruluşlarının Yönetim Kurulu tarafından seçilmesinde gerekli ön değerlendirmeleri 
yapmak ve Yönetim Kurulu tarafından seçilen ve sözleşme imzalanan bu kuruluşların faaliyetlerini düzenli olarak 
izlemek; Bankacılık Kanunu’na istinaden yürürlüğe giren düzenlemeler uyarınca konsolidasyona tabi ortaklıkların 
iç denetim faaliyetlerinin konsolide olarak sürdürülmesini ve eşgüdümünü sağlamakla görevli ve sorumludur.  
 
Komite ayrıca, İç Sistemler kapsamındaki birimler için “İç Sistemler Sorumlusu” olarak atanmıştır. Komite, yılda 
en az dört defa toplanmaktadır ve alacağı karara bağlı olarak daha sık toplanması da söz konusu olabilmektedir. 

 
     Yıl İçinde ve Bilanço Dönemi Sonrasında Denetim Komitesi’nde Meydana Gelen Değişiklikler 

 

(*) 13326 Karar No ve 27 Ağustos 2015 tarihi itibarıyla, Leyla ETKER’den boşalan Denetim Komitesi üyeliğine Hamit AYDOĞAN 

atanmıştır. 
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7. Üst Yönetim 
 

HSBC Bank A.Ş. Üst Yönetimi 30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla aşağıdaki gibidir. 
 

Adı ve Soyadı Ünvanı Görev ve Sorumluluk Alanı 

   
James Alasdair Emmett  Genel Müdür HSBC Bank A.Ş.  
Necdet Murat Şarsel Genel Müdür Vekili Kredi ve Risk 
Rüçhan Çandar (*) Genel Müdür Vekili Teknoloji ve Hizmet Grupları 
Taylan Turan Genel Müdür Yardımcısı Bireysel Bankacılık 
Ali Dündar Parlar Genel Müdür Yardımcısı İç Sistemler ve Düzenlemeler 
Ali Batu Karaali Genel Müdür Yardımcısı Hazine ve Sermaye Piyasaları 
Burçin Ozan Genel Müdür Yardımcısı Finans 
Şengül Demircan Genel Müdür Yardımcısı İnsan Kaynakları 
Sait Burak Zeylan  Genel Müdür Yardımcısı Kurumsal ve İşletme Bankacılığı 
Hulusi Horozoğlu Genel Müdür Yardımcısı Küresel ve Yatırım Bankacılığı 
Tolga Tüzüner  Baş Hukuk Müşaviri Hukuk 
Tolga Koyuncu Genel Müdür HSBC Yatırım 
İbrahim Namık Göksel Genel Müdür HSBC Portföy Yönetimi A.Ş. 
   
   

   
   

         

(*) 29 Temmuz 2015 tarihinde alınan 13318 Karar Nolu karara istinaden, 17 Eylül 2015 tarihi itibarıyla Rüçhan ÇANDAR Genel Müdür 

Vekili olarak atanmıştır. 
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BANKA HAKKINDA DÖNEME İLİŞKİN FİNANSAL BİLGİLER VE 
DEĞERLENDİRMELER 
 

8. Dönem İlişkin Özet Konsolide Finansal Bilgiler 
 
Konsolide mali tablolara göre, 30 Eylül 2015 tarihinde sona eren dönemde HSBC Bank’ın aktif toplamı 2014 yıl 
sonuna göre %2.9 azalarak 32 milyar TL civarında gerçekleşmiştir. Dönem sonunda aktiflerin yaklaşık %70’ini 
oluşturan krediler brüt 23 milyar TL seviyelerinde seyretmektedir. Bilançonun en büyük fonlama kaynağı olan 
mevduatlarsa 20 milyar TL seviyelerinde gerçekleşmiş ve pasiflerin %60’ını oluşturmuştur. Konsolide bilanço 
kalemi gruplarının ilgili tarihlerdeki dönem sonu bakiyeleriyle dokuz aylık değişimleri aşağıda gösterilmiştir. 
 
AKTİF KALEMLER (Bin TL) 30/09/2015 31/12/2014 Değişim 

Nakit değerler ve Merkez Bankası  3.938.610   3.505.658  12,4% 

Gerçeğe Uygun değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan  2.590.608   1.011.613  156,1% 

Bankalar  2.960.988   1.873.326  58,1% 

Para Piyasasından Alacaklar  315.191   6.833.606  (95,4%) 

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (Net)  212.382   530.409  (60,0%) 

Krediler ve Alacaklar (Net)  22.060.754   19.336.061  14,1% 

Faktoring Alacakları  254.168   178.305  42,5% 

Bağlı Ortaklıklar (Net)  270   270  0,0% 

Riskten Koruma Amaçlı Türev Finansal Varlıklar   31.386   36.299  (13,5%) 

Maddi Duran Varlıklar ( Net)  93.196   115.155  (19,1%) 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net)  36.640   119.268  (69,3%) 

Vergi Varlığı  29.356   121.150  (75,8%) 

Satış Amaçlı Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar (Net)  3.078   3.179  (3,2%) 

Diğer Aktifler  370.994   198.684  86,0% 

Toplam Aktifler  32.897.621   33.862.983  (2,9)% 

    

PASİF KALEMLER (Bin TL) 30/09/2015 31/12/2014 Değişim 

Mevduat  19.832.867   19.023.743  4,3% 

Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar  759.643   503.640  50,8% 

Alınan Krediler  5.589.905   8.208.966  (31,9%) 

Para Piyasasından Borçlar  700.001   395.596  76,9% 

Muhtelif Borçlar  669.606   593.938  12,7% 

Diğer Yabancı Kaynaklar  529.850   499.407  6,1% 

Riskten Koruma Amaçlı Türev Finansal Borçlar  -     8.615  (100,0%) 

Karşılıklar  542.720   459.804  18,0% 

Vergi Borcu  53.943   51.016  5,7% 

Sermaye Benzeri Krediler  1.404.154   1.073.095  30,9% 

Özkaynaklar  2.814.932   3.045.163  (7,6%) 

Toplam Pasifler  32.897.621   33.862.983  (2,9)% 

    

HSBC Bank’ın 30 Eylül 2015 ve 30 Eylül 2014 tarihlerindeki konsolide kar-zarar tablosu bilgileri değişim 
oranlarıyla birlikte aşağıda gösterilmiştir. 
 
GELİR VE GİDER KALEMLERİ (Bin TL) 30/09/2015 30/09/2014 Değişim 

Net Faiz Geliri  885.690   899.532  (1,5%) 

Faiz Dışı Gelirler  578.155   504.662  14,6% 

Faaliyet Gelirleri Top.  1.463.845   1.404.194  4,2% 

Faaliyet Giderleri (-)  1.089.104   1.006.719  8.2% 

Kre. ve Di. Al. Kar. (-)  543.705   440.538  23.4% 

Net Faaliyet Karı/(Zararı) (168.964)  (43.063)  (292.4%) 

Vergi Karşılığı (-) (56.716)  (11.582)  (389.7%) 

NET DÖNEM KARI/ZARARI (225.680)  (54.645)  (313.00%) 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 
 

Küresel ekonomi nispeten zayıf kalmaya devam etmektedir. G7 ülkeleri kalıcı durgunluk endişesi ile karşı karşıya 
kalırken, gelişmekte olan birçok pazar finansal istikrarsızlık ve ödemeler dengesinde zorlu koşullar yaşanmaktadır. 
HSBC Araştırma’nın raporladığı üzere, dünyanın birçok bölgesinde sermaye harcaması ve yatırımın sürekli olarak 
zayıf olması temel bir sorun olarak karşımıza çıkmaktadır.     
 
Türkiye’de ise, reel sektör güvenini azaltan piyasa türbülansı ve artan kurumsal kaldıraç dahil (örneğin firmaların 
daha fazla borcu ve döner sermaye açıkları olması), çeşitli faktörler nedeniyle sabit sektör yatırımları 2011’den bu 
yana zayıflamıştır. Türkiye ayrıca, birim emek maliyetinde yükselmeye neden olan ücretlerin arttığı bir dönemde 
verimlilik artışının sabit kalması gibi ulusal rekabet zorlukları ile karşı karşıya kalmaktadır.   
 
Türkiye’ye yatırım yapmayı ve Türkiye’de büyümeyi hedefleyen firmalar için süregelen bir diğer sorun da yurt içi 
tasarruf oranın düşük olmasıdır. 2010 ile 2014 yılları arasında, Türkiye’deki brüt ulusal tasarruf GSYİH’nın 
ortalaması %12,2’si olarak gerçekleşmiştir. Buna karşılık aynı dönemde Rusya, Tayland, Endonezya ve Malezya’da 
tasarrufun GSYİH’ya oranı %25’in üzerinde gerçekleşmiştir.  
 
Türkiye’nin ikinci çeyrekteki GSYİH büyüme oranı %3,8 olarak birçok tahminin üzerinde gerçekleşmiştir. Buna ek 
olarak, 2015’in ilk sekiz ayında enerji fiyatlarının daha düşük olmasının ardından ülkenin cari açığında iyileşme 
gerçekleşirken, doğrudan yabancı yatırım %36 artarak 11,8 milyar dolara yükselmiştir. Bununla birlikte, aşağı yönlü 
riskler bulunduğundan HSBC, Türkiye’nin 2015 yıl sonu büyüme tahminini %2,4’e düşürmüştür.  
 
HSBC Grubu’nun faaliyet portföyünü önemli ölçüde yeniden şekillendirdiği ve bu kapsamda Türkiye’deki 
operasyonunu satacağı 9 Haziran 2015 tarihinde kamuoyu ile paylaşılmıştır. HSBC tarafından gerekli açıklamalar 
ilerleyen tarihlerde yapılacaktır. Bu süreçte, önceliğimiz olan müşterilerimize olağan iş akışımızda hizmet vermeyi 
sürdüreceğiz.  
 
Bağlılıkları için yönetim ekibine, tüm çalışma arkadaşlarıma ve müşterilerimize teşekkürlerimi sunarım. 
 
 

   

 
 

Brian Robertson 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Mesajı 
 

2015’in ilk üç çeyreğinde Türkiye’deki mali piyasalar yurt içi siyasi belirsizlik ve artan bölgesel gerilimlerin yanı sıra 
ABD Merkez Bankası’nın olası faiz artırımına ilişkin yatırımcı endişelerinden olumsuz etkilenmiştir. Bunun 
sonucunda, ülkenin borsa endeksi, MSCI Gelişmekte Olan Piyasalar (GOP) Endeksinde yıl içinde şu ana kadar 
düşük performans sergilenmiştir. Türk Lirası ise önemli para birimleri sepeti karşısında önemli ölçüde zayıflamıştır.  
 
Türkiye’nin GSYİH’sı ikinci çeyrekte beklentilerin üzerinde yıllık %3,8 büyüme kaydetmiştir. Analistlere göre; kamu 
harcamasında artış ve yurt içi talepte ılımlı iyileşme, ihracat kayıplarını telafi etmiştir. Bununla birlikte HSBC, 
Türkiye’nin GSYİH büyümesinin 2015 yılında %2,4, 2016 yılında ise %2,1 olmasını öngörmektedir. Türkiye’nin son 
beş yıldaki GSYİH büyümesi ortalama %5,4 civarında olmuştur.  
 
Bankacılık sektörüne baktığımızda, sektörün toplam net gelirleri 2015’in ilk yedi ayında yıllık %6 artarak 15.3 milyar 
TL’ye yükselmiştir. Geçtiğimiz birkaç yılda net faiz marjlarında, özsermaye karlılığında ve kredi büyümesindeki 
gerileme nedeniyle faaliyet ortamı genel olarak zorlu olmayı sürdürmektedir. Makroekonomik dalgalanmaların varlık 
kalitesini tehdit etmeye başlayabileceği yönünde endişelerinin artmasına rağmen, sektördeki takipteki krediler ve 
sermaye yeterliliği oranları sağlıklı seviyelerde kalmayı sürdürmektedir.  
 
2015 yılının üçüncü çeyreği itibarıyla, HSBC Türkiye kredi portföyü 2014 yıl sonuna göre %13 artışla 23 milyar 
TL’ye yükselmiştir. Sorunlu kredi rasyomuz %4,98 olarak gerçekleşirken, mevduatımız 2014 yıl sonuna göre %4,3 
artarak 20 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 3 milyar TL’ye ulaşan özkaynaklarımızla güçlü bilançomuzu muhafaza 
ettik. 2015’in üçüncü çeyreği itibarıyla HSBC Türkiye olarak sermaye yeterlilik rasyomuz BDDK’nın belirlediği 
minimum oran olan %12’nin üzerinde, %14,04 olarak gerçekleşmiştir.  
 
2015’in ilk dokuz aylık döneminde faaliyet gelirlerimiz yıllık %4,25 artışla 1 milyar 464 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Toplam faaliyet giderlerimiz yıllık %8,2 artarak 1 milyar 89 milyon TL olmuştur. 2015’in ilk dokuz 
ayında 83.3 milyon TL tutarındaki şerefiye değer düşüş karşılık gideri dahil olmak üzere 169 milyon TL vergi öncesi 
zarar kaydettik. Aynı dönem itibarıyla gider/gelir oranımız ise %74 olarak gerçekleşmiştir.  
 
HSBC Grubu’nun faaliyet portföyünü önemli ölçüde yeniden şekillendirdiği ve bu kapsamda Türkiye’deki 
operasyonunu satacağı 9 Haziran 2015 tarihinde kamuoyu ile paylaşılmıştır. HSBC tarafından gerekli açıklamalar 
ilerleyen tarihlerde yapılacaktır. Müşterilerimiz ve çalışanlarımız her zamanki gibi önceliğimiz olmaya devam 
ederken; müşterilerimize olağan iş akışımızda hizmet sunmayı sürdüreceğiz.  
 
Bağlılıkları için yönetim ekibime, tüm çalışma arkadaşlarıma ve müşterilerimize teşekkürlerimi sunarım. 
 
 

 
 

James Alasdair Emmett 
Genel Müdür 
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