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YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Goriigii

HSBC Bank A.S. Genel Kurulu'na:

HSBC Bank A.S.’nin (*Banka™)} 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibarniyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile
uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak fizerimize diigen sorumluluk,
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka’min 26 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetim
raporuna konu olan finansal tablolaniyla uyumuna iliskin olarak denetlenen yilhik faaliyet raporu
iizerinde goris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayih Bankacihik Kanunu uyarinca yiriirlige konulan wilhk faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlan ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (*TTK") 397’inci maddesine
iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu dilzenlemeler, yilhk faaliyet raporunda
tnemli bir hatanin olup olmadif: konusunda makul giivence saflamak iizere planlanmasini ve
yiirtitillmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, géritsiimiiziin olugturulmasina makul ve
yeterli bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Gorilsiimiize gore, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biltiin Snemli taraflaryla,
HSBC Bank A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40’ 1inci maddesi
geregince ydriirlilkte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin
finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve &zet ydnetim kurulu raporu ile
tarafimizca verilen bagimsiz denetgi gbrilsiinil icermekte olup, bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yitkiimlitliikler

TTK’nmin 402’nci maddesinin tGgiinci fikras: uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Sirekliligi” gergevesinde,
HSBC Bank A.S.’nin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi
gereken Snemli bir hususa rastlantimamgtir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.

Murat Alsan,
Sorumlu Ortaky
26 Subat 2015 Wy
istanbul, Tiirkiye

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik A S.,
a Turkish corparation and a mamber liem of the KPMG network of independent
membar lirms affiligted with KPMG International Cooperative, & Swiss entity
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HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Yil Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Beyan

HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 yih yillik faaliyet raporu, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmig olan BankalarcaYillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yaymmlanmasina [ligkin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik’te belirtilen usiil ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanmigtir.

HSBC Bank Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’nun onayina sunariz.

Saygilarimizla,

o [l bt

Brian Robertson James Emmett Neslihan Erkazanci
Yénetim Kurulu Genel Miidiir Finansal Raporlamadan
Bagkani Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi
£ @Nﬂw——
Gilles Denoyel Leyla Etker
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Bagkani Uyesi
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GIRiS

3.HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Yili1 Olagan Genel Kurul Giindemi

HSBC Bank Anonim Sirketinin 2014 yili Olagan Genel Kurulu'nun, asagidaki giindemi goriismek tizere, 30
Mart 2015 giinii, saat 14.00°da “Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:128, D Blok Blok (11. Kat E4 Toplanti
Odasi), Esentepe, Sisli, 34394, Istanbul” adresinde bulunan Banka Merkezi’nde toplantrya cagrilmasina; Genel
Kurul Toplantisi’'nda Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’ni temsilen temsilci bulunmasi igin basvuruda
bulunulmasina; Genel Kurulda alinan kararlarin Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilmesine; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Kar Dagitim Onerisinin ve
Mali Tablolarin Genel Kurul toplant: tarihinden o6nce 15 giin siireyle Banka Merkezi’nde ortaklarin
incelemelerine hazir bulundurulmasina katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

Giindem
1. Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi.

2. 2014 Yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun, Finansal Tablolarin ve
Bagimsiz Denetim Raporunun Ozetinin okunmasi ve 2014 yil1 hesap dénemine iliskin Faaliyet Raporu ile
Finansal Tablolarin miizakere edilerek onaylanmasi.

3. 2014 yih faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibrasi.
4. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi konusundaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

5. Yonetim Kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca son Genel Kurul
toplantisindan sonraki donem icerisinde Yonetim Kurulu iiyeligine yapilan atamalarin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi.

6. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen {iye sayisina gore seg¢im
yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi.

7. Yonetim Kurulu liyelerinin iicretlerinin belirlenmesi.

8. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yénetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
Yonetim Kurulu tarafindan 2015 yili i¢in yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

9. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 sayili maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi.

10. Dilekler ve kapanis.
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BOLUM 1 - SUNUS

1. Kurumsal Profil

HSBC Bank Anonim Sirketi (HSBC Bank) Tiirkiye genelinde ve KKTC’de yaygin sube agina, etkin alternatif
dagitim kanallarina, genis mevduat tabanina, hizla bilyiiyen miisteri portfoyiine ve giiclii mali biinyeye sahip bir
bankadir. HSBC Bank bireysel bankacilik, kurumsal ve yatirim bankaciligi ve hazine ve sermaye piyasalari
alanlarinda hizmet vermektedir.

HSBC Bank, HSBC Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi (HSBC Yatirim) hisselerinin tamamina
sahiptir. HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (HSBC Portféy) de HSBC Yatirnm’in bagli ortaklig:
konumundadir. S6z konusu sirketlerin mali tablolar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) ilgili yonetmelikleri dogrultusunda konsolide edilmektedir.
Faaliyet Raporu’nun sonraki boliimlerinde HSBC Bank ve konsolidasyona tabi baglh ortakliklar1 kisaca “HSBC
Tiirkiye” olarak anilmaktadir.

HSBC Bank bireysel bankacilik alaninda miisterilerine banka ve kredi kartlari, mevduat iriinleri, bireysel
krediler, 6deme ve tahsilat hizmetleri, HSBC Premier hizmeti, 6zel bankacilik hizmetleri, sigorta ve bireysel
emeklilik {irtinleri, yatirim fonlar1 ve portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir.

Kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig1 alaninda miisterilerine kredi, mevduat, dis ticaret finansmani ve
yapilandirilmis finansman {riinleri, sendikasyon kredileri, takas ve saklama hizmetleri, kurumsal finansman
hizmetleri, nakit ve risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

HSBC Bank miisterilerine spot/vadeli doviz, menkul degerler, kiymetli madenler ve tiirev iirlinler alim-satim
aracilik hizmetleri ve para piyasalari alaninda finansal hizmetleri kapsayan hazine ve sermaye piyasasi iiriin ve
hizmetlerini sunmaktadir.

HSBC Bank hizmetlerini 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Tiirkiye ve KKTC’de kurulmus 298 subesiyle
Express Bankacilik Kanallari, 0850 211 0 111 HSBC Bank Telefon Bankaciligi, 0850 211 0 424 HSBC Sirket
Telefon Bankaciligi, HSBC Bank Bireysel Internet Bankaciligi, HSBC Bank Sirket internet Bankaciligi ve
HSBC Bank ATM Bankacilig1 7/24 araciligiyla sunmaktadir.
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2. Ozet Finansal Bilgiler

Konsolide Mali Tablolara iligkin Bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla HSBC Tirkiye’nin aktif toplami1 33.862.983 bin TL, aktifleri olusturan ana
kalemlerden toplam krediler 19.514.366 bin TL ve bilango igindeki pay1 da % 57,6 oraninda gergeklesmistir.
Toplam Menkul Degerler Portfoyii % 67,3 oraninda azalis gostermis ve 923.740 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ana bilanco kalemleri konsolide bazda asagida sunulmustur.

2014 2013  Degisim

Bin TL Bin TL %

Toplam Krediler ve Faktoring Alacaklar 19.514.366 19.156.112 1,9
Toplam Menkul Deg. .......cccooivirieieieieiesereeeeeee e 923.740 2.821.205 (67,3)
Toplam Mevduat...........ccceivvrreiininieiineenneee e 19.023.743 17.579.430 8,2
Toplam OzKaynaKIar ............cccovvevrvierieereenerisiessssessessessesse e senes 3.045.163 3.067.419 0,7)
Toplam AKLHIET .....oooviiiiiciciicicceee e 33.862.983 36.258.692 (6,6)

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla konsolide net zarar % 288,6 lik azaligla 57.104 bin TL (2013: 44.403 bin TL kar)
olarak gerceklesmistir. 2014 yilina iliskin net faiz geliri onceki doneme goére % 5,0 azalig gOstermistir.
Banka’nin toplam faaliyet gelirleri % 0,2’lik artigla 1.891.004 bin TL’ye yiikselmistir. Kredi ve diger alacaklar
karsilik giderlerinde 6nceki doneme gore % 12,9’lik artis gerceklesmistir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihlerinde sona eren donemlere iliskin baslica kar zarar tablosu bilgileri karsilastirmali olarak asagida

gosterilmistir.
2014 2013 Degisim
Bin TL Bin TL %
Net Faiz GeliIl c.c.ceveveeninieiiiiieeicirececcrreci et 1.237.457 1.302.813 (5,0)
Faiz Dig1 Gelirlerin Toplami ..........cccooeverineninininieieeeesenenene 653.547 585.229 11,7
Toplam Faaliyet Gelirleri/........cce. voeririiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee 1.891.004 1.888.042 0,2
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.370.588 1.301.339 53
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 566.921 502.211 12,9
Bt KT oo (46.505) 84.492 (155,0)
Vergi Karsiligi (-) 10.599 40.089 (73,6)
Net Kar (57.104) 44.403 (288,6)

Finansal Yapiya lliskin Gostergeler

HSBC Tiirkiye’nin Konsolide Sermaye Yeterlilik Oran1 31 Aralik 2014 itibartyla % 15,25°dir. Baz1 konsolide

finansal oranlar bir 6nceki yil ile karsilagtirmali olarak asagida sunulmustur.

2014 2013
Finansal Oranlar % %
Krediler / Toplam 57,6 52,8
Mevduat / Toplam Pasifler 56,2 48,5
Mevduatin Krediye Doniisme Orant 106,6 113,8
Toplam Menkul Deg. Ve Al-Sat Amagh Tiir. Fin. Var. / Toplam Aktifler 2,7 7.8
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 6,1 6,0
Aktif Getirisi 0,2) 0,1
Ozkaynak Getirisi (1,9) 1,4
Sermaye Yeterlilik Orant 15,25 15,06
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Personel ve Sube Yapisina iliskin Konsolide Mali Tablolara Gore Gostergeler

31 Aralik 2014 itibariyla HSBC Tiirkiye nin toplam personel sayis1 5.718’dir. HSBC Bank’in 2014 yil sonu
itibartyla 298 subesi bulunmaktadir.

Personel ve Sube Yapisi 2014 2013 Y%
PEISONEL SAYISL....veveeierireereirieeieisissieisss s essis sttt sse st sssssss s ssss st essssnssssnens 5.718 6.208 (7,9)
Personel Bagina Kar (Bin TL)........cccvceururinienieninieinsisesssssiesesssssssssesesssssssssssnes (10) 7 (239,6)
Personel Bagina Krediler (Bin TL).......ccccoovueieeieinnirnierinieieiseississsssssssssessssssseens 3413 3.086 10,6
Personel Bagina Mevduat (Bin TL).......c.coovrueieinieiisieseiessiessesse s 3.327 2.832 17,5
SUDE SAYISI....ceireieinieeicieieineiresete ettt sttt bbbttt ses s 298 315 54
Sube Bagina Kar (Bin TL)........c.cooieiiriniinireseeiriesieeseeiee et enssenns (192) 141 (235,9)
Sube Basina Krediler (Bin TL).......c.ccoucvviieinininieieieeieeieeeieeeeeeesseeseseaennens 65.484 60.813 7.7
Sube Basina Mevduat (Bin TL) 63.838 59.508 144
Sube Bagina PErSONEL...........coeururveeirieiienierisissiesssiessssessssssssssssssssssssesssssssssssnens 19 20 2,6)
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3. Kisaca HSBC Bank

HSBC Bank 1990 yilinda istanbul’da Midland Bank Anonim Sirketi unvaniyla kurulmus, 1999 yilinda unvanimi
“HSBC Bank Anonim Sirketi” olarak degistirmistir. Halen Tiirkiye’de % 100 yabanc1 (Ingiliz) sermayeli olarak
faaliyette bulunan bir bankadir.

Kuruldugu yildan itibaren kurumsal bankacilik alaninda ve sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren HSBC
Bank, 1997 yilindan sonra bireysel bankacilik hizmetleri de sunmaya baslamistir.

Eylil 2001°de Demirbank T.A.S. ve secilmis istiraklerinin HSBC Bank plc tarafindan satin alinmasi ve
Aralik 2001°de HSBC Bank A.S. ile birlestirilmesiyle HSBC Bank yaygin bir sube ag1 ile genis bir {irin ve
hizmet yelpazesine kavusarak Tiirkiye’deki biiylime stratejisinin ilk biiyiik adimini atmistir.

HSBC Bank Eyliil 2002’de bankacilik sektorii disindaki en biilyiik kredi karti1 kurulusu olan Benkar Tiiketici
Finansman1 ve Kart Hizmetleri A.S.’yi (Benkar) Advantage markasi ile birlikte Boyner Holding A.S.’den satin
almig ve Benkar’1 Aralik 2002’de HSBC Bank tiizel kisiligi ile birlestirmistir.

Bu ikinci bilyiikk satin alma ile HSBC Bank miisterilerine taksitli kredi karti iiriinii sunar duruma
gelirken ayrica iki milyona yakin Advantage Kard miisterisine de bankacilik hizmetleri sunmaya baglamistir.

Yapilan yasal diizenlemeler dogrultusunda portfdy yonetimi hizmetini sunmak tizere Agustos 2003’te HSBC
Portfoy kurulmus ve Subat 2004’te faaliyet iznini alarak caligmaya baglamistir.

Uluslararasi piyasalarda basarisint her alanda kanitlamig bir grubun parcasi olarak HSBC Tiirkiye farkli
segmentteki en uygun liriin ve hizmetleri sunma politikasini1 2014 yilinda da uygulamaya devam etmistir.

1990-1997 1998-2000 2001-2005 2006-2015
* 1990 yilinda Midland * 1997 yilindan itibaren * 2001 yilinda Demirbank + KOBI miisterilerine
Bank A.S. olarak % 100 kapsamli {iriin yelpazesi ile ~ satin almasi tamamlandi. bankacilik hizmetleri
yabanci sermaye ile Bireysel Bankacilik sunmaya basladi.
Istanbul’da kuruldu. hizmetleri sunmaya bagladi.  « 2002 yilinda Benkar
Tiiketici Finansmani ve + 2010 yilinda Tiirkiye’deki
. . o Kart Hizmetleri A.S. 20”inci viln k
. . yilin1 kutlad.
: T.urkhl}./e pazarina giren Banka ismi 1999 yilinda (Advantage markast dahil)
ilk Ingiliz bankasi. HSBC Bank A.S. olarak tn al ] land
degistirildi. satin aimast tamamiand. « Aralik 2014 itibartyla 298

subesi, 5,718 calisan1 ve 3
milyona yakin miisterisi ile
faaliyetlerine devam ediyor.

* Kurumsal Bankacilik ve « Organik biiyiimeye

sermaye piyasalar1 devam edildi.

alanlarinda faaliyet gosterdi.

Iki bityiik satin alma ile Orta vadeli strateji ile organik

HSBC Grubu yatirimi ile organik biiyiime dlcek bilyiitme bityiime
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4. Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler

Banka'nin 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurulu'nda, Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul onayina sundugu
Ana Sozlesme tadil tasaris1 oybirligiyle kabul edilmistir. Ana Sozlesme'nin eski ve yeni sekli 25 Nisan 2014
tarihli ve 8557 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmustir.
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5. HSBC Bank’in Sermaye ve Ortakhk Yapisi

2014 yilinda HSBC Bank’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. HSBC Bank
plc’nin hissedarlik orant % 99,99°dur. Yonetim Kurulu Bagkan1 ve iiyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari’nin
HSBC Bank’ta sahip olduklari pay 6nemsiz seviyelerdedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla HSBC Bank’mn

6denmis sermayesi 652.290 bin TL olup sermaye yapis1 asagidaki gibidir.

Hisse Tutari Hisse
Pay Sahibinin Adi1 Soyadi/ Unvam (TL) Hisse Adedi Tiirii
o Halka arz edilmiS........c..cooveeevieeiieeeieeee et - - -
* Halka arz edilmemis...........ccocovieviiniieniieeieecee e 652.290.000,00 65.229.000.000
HSBC Bank PIC .....ccueeiiiiieiiiieieceeeeeeeeeee e 652.289.507,03 65.228.950.703 A
HSBC Bank PIC......cccuooiieiiiieiieeec e 488,97 48.897 B
Midcorp LImited........ccooviiieriieiiiiieiecieereeeeee ettt 1 100 A
HSBC International Financial Services (UK) Ltd. .................... 1 100 A
Griffin International Limited ...........ccooovieeieniiecieniiciececeeie e, 1 100 A
EMITT LIMited ....oooveeeieiieiieie et 1 100 A
TOPIAIML ...ttt enea 652.290.000,00 65.229.000.000
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6. Kisaca HSBC Grubu

Merkezi Londra’da bulunan HSBC Holdings plc ile istirakleri ve bagl ortakliklari “HSBC Grubu” olarak
anilmaktadir. HSBC Grubu, Avrupa, Asya-Pasifik bolgesi, Kuzey ve Giiney Amerika, Ortadogu ve Afrika’da
faaliyet gosteren diinyanin en biiylik bankacilik ve finans kuruluslarindan biri olup, 74 iilkede 7500 uluslararasi
ofis agina sahiptir.

Hisseleri Londra, Hong Kong, New York, Paris ve Bermuda borsalarinda iglem géren HSBC Holdings
plc’nin 129 iilkede 216.000’den fazla yatirimcist bulunmaktadir.

HSBC Grubu’nun 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla vergi Oncesi kari ve toplam aktif biiytikligi sirasiyla
18.680 milyon USD ve 2.634.139 milyon USD olarak ger¢eklesmistir.

2014 Yilinda HSBC Grubu

HSBC 2014 Euromoney Miikemmellik Odiilleri’nde diinya ¢apinda 4, bolgesel ve iilkeler bazinda 13
odiile layik goriilmiistiir.

Grup, diinya capinda gelismekte olan piyasalarda en iyi banka, gelismekte olan piyasalarda en iyi
bor¢ finansmani1 kurumu, teknolojik inavasyonlarda en iyi toptan bankacilik kurumu ve en iyi kiiresel altyapi
kurumu 6diillerini almustir.

Euromoney jiirisi HSBC’nin islem bankaciliginda diinya ¢apindaki giiciinii kabul ederek, 6deme ve nakit
yonetimi, menkul kiymet hizmetleri, kiiresel ticaret ve alacak finansmani islerinde daha da giiclendigini
belirtmistir.

HSBC 2014 yilinda Euromoney Miikemmelik Odiillerinde asagidaki ddiillere layik gériilmiistiir:

Diinya’da

Geligmekte olan piyasalarda en iyi banka

Geligmekte olan piyasalarda en iyi bor¢ finansmani kurumu
Teknolojik inavasyonlarda en iyi toptan bankacilik kurumu
En iyi kiiresel altyap1 kurumu

Bat1 Avrupa’da

En iyi bor¢ finansmani kurumu

En iyi risk yonetimi danigmanligi kurumu

Latin Amerika’da

En iyi risk yonetimi danigsmanligi kurumu
En iyi islem bankacilig1

13
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Asya’da

En iyi banka

En iyi nakit yonetimi kurumu

En iyi risk yonetimi danismanlig1 kurumu
En iyi banka

En iyi yatirim bankasi

Orta Dogu’da

En iyi yatirim bankasi
En iyi bor¢ finansmani kurumu
En iyi yatirim bankas1
En iyi bor¢ finansmani kurumu

2015 Yih Hedefleri

Gelir yaratmadaki verimliligimizi yiikselterek ve etkin maliyet yonetimimiz ile ana faaliyetlerimizden elde
ettigimiz karimizi artiracagiz. Sistemlerimize ve c¢aliganlarimiza yatirim yapmaya devam edecegiz. Yasal
uygulamalarda diinya genelindeki en {iist diizey standartlar1 benimsemek i¢in gerekli galismalart yapacak ve
kurum olarak degerlerimize bagl kalacagiz. Provizyon yonetimimizi ve genel varlik kalitemizi iyilestirecegiz.

14
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7. Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Diinyanin en biiyiik ekonomileri umut ve tedbir sinyallerini bir arada verdi. 2014 yilinda %2,4 biiylime kaydeden
ABD’de tiiketici harcamas1 ve giiveni artarken, issizlik son alt1 yiln en diisiik seviyesinde gergeklesti. Ote
yandan, 2015 yilinda 6zellikle ihracatcilar ve ¢ok uluslu sirketler olmak tizere birgok Amerikali girketin, giiglii
dolar ve zayif yurt dis1 talep nedeniyle kazanglarinin azalabilecegi endisesi bulunuyor.

Avro Bolgesinde ise, birgok iilke 2014 yilin1 zayif bitylime ve diisiik enflasyon ile tamamladi. Avrupa Merkez
Bankasi’nin Mart ayinda parasal genisleme programini baslatacak olmasiyla birlikte, s6z konusu likiditenin reel
ekonomiye yansiylp yansimayacagi net degil. Bu esnada Rusya’daki gerileme derinlesirken, ¢esitli Asya
pazarlari (6rn. Cin ve Japonya) ivme kaybediyor.

2014 yilinda Tiirkiye de inisler ve cikislar yasadi. ilk ¢eyrekteki yillik GSYTH biiyiimesi %4,7 olmasina ragmen,
ikinci ve tgilincii ¢eyrekteki bitylime rakamlart pazar beklentilerinden diisiik olarak sirasiyla %2,1 ve %1,7 olarak
gergeklesti. 2011 yilindan bu yana zayif olmayi siirdiiren 6zel sektor sabit yatirimlart Avrupa’da oldugu gibi
Tiirkiye’de de baslica mali engellerden biridir.

Tiirkiye’nin 2015 yilindaki temel zorluklari arasinda Orta Dogu’daki jeopolitik gerilimler ve ABD Merkez
Bankasi’ndan beklenen faiz artirnmlarmin finansal etkileri 6ne ¢ikiyor. Bununla birlikte, iilkenin lehine bazi
gelismeler de yasanmakta. Ornegin, ham petrol fiyatlarindaki diisiis, iilke enflasyonu ve cari agik dinamikleri
acisindan oldukca olumlu sonuglar verdi. Benzer sekilde, Tirkiye 6zellikle de yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi halinde uzun vadede biiyiik bir bilylime potansiyeli vadeden giiclii yapi taslarina sahip bir iilkedir.

HSBC olarak, Tiirkiye’nin ekonomik gelisimini siirdiirerek miisterilerimize ve yatirimcilarimiza getiri
saglayacagma inanmiyoruz. 2014 yilmin dordiincii ¢eyreginde, Borsa Istanbul tarihinde sigorta alanimdaki en
biiyiik halka arza ve bir Tiirk firmasi tarafindan gergeklestirilen en biiyiik uluslararasi satin alim iglemine aracilik
ederek bu olumlu goriiniime katkida bulunduk. Bu islemler, Tiirkiye’deki is ortaminin dinamizminin yani sira
Banka olarak miisterilerimize deger katmak icin kiiresel baglantilarimiz ve uzmanligimizdan faydalanma
stratejimizi yansitmaktadir.

Tiim calisanlarimiza degerli katkilar1 ve 6zverili gayretleri, tim miisterilerimize ve is ortaklarimiza da bize
duyduklari giiven i¢in, yonetim kurulumuz ve HSBC Grubu adina tesekkiirlerimi sunarim.

|

| 1
A | ™
[ _‘\}f":l"

Brian Robertson
Yonetim Kurulu Bagkani
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8. Genel Miidiir’iin Mesaj1

Tiirkiye ekonomisi 2014 yilinda farklilik gosteren sonuglar sundu. HSBC tahminlerine gore, 2014 yilindaki
GSYIH biiyiimesi bir 6nceki yila gore %4 diiserek %3,2 civarinda gergeklesti. Ote yandan, baslica yilin ikinci
yarisinda ham petrol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle tilkedeki enflasyon ve cari agik oranlari iyilesme kaydetti.

HSBC goriisiine gore, petrol fiyatlarindaki diisiis ile birlikte, nispeten destekleyici kiiresel likidite kosullart,
Tiirkiye’nin inovasyonu, dogrudan yabanci yatirimi ve verimliligi artirict dnlemleri iceren yapisal reformlar
hayata gecirmesi i¢in bir firsat yaratiyor. Reformlarin hayata gecirilmesi ihtiyacini kabul eden yerel politika
yapicilar, 25 kritik reform alanina odaklanan bir doniistim programi baslatti. Bu program, tasarruflarin artirilmasi
ve Istanbul Finans Merkezi inisiyatifinin hayata gecirilmesi gibi kilit konular1 da kapstyor.

Bu gelisim hedeflerinden bir¢ogunun uygulanmasi, nispeten zorlu bir 2014 yili geciren bankacilik sektdriine
bagli olacak. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) gore, 2014’te sektoriin yillik karlilig
25 milyar TL olarak gergeklesti. Bununla birlikte, bircok analist 2015 yilinda sektor karliliginda yaklagik %8°lik
bir artis ile toparlanma 6ngoriiyor. Bankalar saglikli bilangolarini koruyor ve yurt i¢ci GSYIH biiyiimesindeki
istikrar sayesinde 2015 yilinda varlik kalitesinde biiyiik degisimler beklemiyoruz.

2014 HSBC Tirkiye icin zorlu bir yil olmasina ragmen, iilkenin 6ncii uluslararasi bankasi olma hedefimizi
sirdiirliyoruz. Faaliyetlerimizi biiylitme, siire¢lerimizi ve prosediirlerimizi sadelestirme ve kiiresel
standartlarimizi uygulama yoniindeki ii¢ stratejik onceligimizi de ayni sekilde siirdiiriiyoruz. Bu 6nceliklerimiz
arasindaki dengeleyici ortak nokta miisterilerimiz ile siirekli olarak uzun vadeli iligkiler gelistirmeye
odaklanmamizdir.

2014°1lin 4. geyregi itibartyla HSBC Tiirkiye kredi portfoyii 2013 y1l sonuna gore % 1,9 artigla 19,5 milyar TL’ye
yiikseldi. Sorunlu kredi rasyomuz % 6,1 olarak gerceklesirken, mevduatimiz 2013 yil sonuna gore % 8,2 artigla
19 milyar TL olarak gerceklesti. 3 milyar TL’ye ulasan 6zkaynaklarimizla gii¢lii bilangomuzu muhafaza ettik.
2014 yil sonu itibariyla sermaye yeterlilik rasyomuz BDDK’nin belirledigi minimum oran olan % 12’nin
tizerinde, % 15,25 olarak gerceklesti.

2014’tin dordiincii ceyregi itibariyla faaliyet gelirlerimiz yillik % 0,2 artigla 1.9 milyar TL olarak gergeklesti.
Toplam faaliyet giderlerimiz sektdr genelindeki egilimi yansitarak yillik % 5,3 artisla 1 milyar 371 milyon TL
olarak gergeklesti. 2014’iin dordiincii ¢eyreginde 47 milyon TL vergi Oncesi zarar kaydettik ve gider/gelir
oranimiz %72 olarak gerceklesti.

Basarilarimiza yaptiklart énemli katkilar igin oncelikle yonetim ekibime ve tim g¢alisma arkadaslarima, ayrica

her zaman bize gilivenen degerli miisterilerimize tesekkiirlerimi sunarim. Faaliyetlerimizi basariyla
stirdiirmemizin ve Tiirkiye ekonomisini destekleme ¢abamizin temelinde onlar bulunuyor.

James Emmett
Genel Miidiir
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9. Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularna iliskin Aciklamalar

HSBC Tiirkiye’nin hizmet ve faaliyetleri bireysel bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik, kiiresel ve
yatirim bankaciligi, hazine ve sermaye piyasalari, menkul degerler aracilik faaliyetleri ve portfdy yonetimi is
kollar1 kiriliminda asagida sunulmaktadir:

Bireysel Bankacihik

Kredi karti ve tiim bireysel bankacilik diriinlerinin yonetiminden sorumlu Miisteri Deger Yonetimi; Bolge
Yonetim Miidiirliikleri’nin de dahil oldugu sube kanalinin satig yonetiminden sorumlu Bireysel Bankacilik Sube
Ag1 Yonetimi; Telefon Bankaciligi, Internet Bankacihigi, Web ve ATM kanallarindan sorumlu Bireysel Direkt
Bankacilik; tiim subelere birikim yonetimi odakli merkezi kogluk destegi saglayacak ve sube agi dahilindeki
hisse senedi aracilik hizmetlerinin merkezi yonetimini yiiriitecek. Birikim Yonetimi ve Satis Gelistirme; 4 mobil
satis bolgesi kapsaminda 6 biiyiik sehirde bireysel bankacilik iiriinlerinin direkt satisindan sorumlu olacak.
Miisteri Kazanim Ekibi; iskolunun baglica risklerinin kontrol ve yonetiminden sorumlu olacak ve bu risklerin
etkin bigimde test ve kontrolii i¢in I¢ Kontrol Birimi ile koordinasyon iginde ¢alisacak. Is Riski Kontrol
Yonetimi ve temel transformasyon projeleri basta olmak iizere stratejinin uygulanmasi, Bireysel Bankacilik’in
gelir ve maliyet hedeflerini tutturmasi ve dogru karlilik oranlarina ulagsmasi, Sube ve ATM aginin biiylimesinin
ve optimizasyonunun yonetilmesi, sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulanmasi, teknoloji
yatirimlarinin dnceliklendirilmesi, kanal kapasite kullaniminin yonetilmesi ve is kolunun Grup Hedef Is Modeli
dogrultusunda ¢alismasindan sorumlu olacak. Bireysel Bankacilik Is Performansi boliimlerinden olusacak
sekilde organize olan Bireysel Bankacilik is kolu, tiiketici kredilerini, mevduat iiriinlerini, banka ve kredi
kartlarini, 6deme ve tahsilat hizmetlerini, HSBC Premier ve Advance hizmetini, sigorta ve bireysel emeklilik
iriinlerini, yatirim fonlarmi, varlik yonetimi hizmetlerini, para ve sermaye piyasasi iriinlerini ve iiye is yeri
hizmetlerini 31 Aralik 2014 itibariyla Tiirkiye ve KKTC’de faaliyette bulunan 298 subesi, 1.349 ATM’1i, 7/24
Telefon Bankacilig1 ve Bireysel Internet Bankacilig1 kanallaryla miisterilerine sunmaktadir.

2014 yilinda HSBC Bireysel Bankacilik iskolunda, iiriin gruplari, miisteri segmentleri ve dagitim kanallari
bazinda 6nemli gelismelere asagida yer verilmektedir:

HSBC Grubu’nun global olarak orta-iist gelir segment miisterilerine sundugu bireysel bankacilik iiriin/hizmet
paketi olan HSBC Premier 2014 yilinda, mevcut miisteri portfoylinde varlik kriterini saglayan miisteri oranini
artirarak, portfoylin kalitesi ve verimliligine odaklanmistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda varlik kriterini
saglayamayan yaklasik 14 bin miisteri, Premier miisteri sinifindan ¢ikarilarak tam bakiyeli misteri sayist 54 bin
ile Premier miisteri portfoyiiniin % 69’una ulasmis ve toplam mevduat biiyiikliigiiniin de % 21°lik artigla toplam
14,0 milyar TL seviyesine ulagmasiyla birlikte miisteri sayis1 2013 yil sonuna kiyasla arttirilarak basarili bir y1l
gecirilmistir.

2014 yili igerisinde yaklasik 2500 miisterimize yeni Konut Kredisi (Mortgage) temin edilirken yaklagik
154.000 misterimize de ihtiya¢ kredisi ile finansal destek saglanmis olup, toplamda tiiketici kredisi sahibi
miisteri saymmiz 270.000 seviyelerinde gerceklesmistir.

Yilin ilk yarisinda “Seffaflik ve Adillik” iizerine kurulu iletisim ¢aligmasi yaptigimiz "Kredi Net Ihtiyag
Kredisi kampanyamiz" devam etmis, Haziran ay1 itibariyla Bankalara 6demelerini diizenli yapan miisterilerimize
yonelik “Kredi Kayit Biirosu Skoru”na gore farkli faiz oranlari 6nerdigimiz ihtiya¢ kredisi kampanyamiz
baslatilmistir ve devam etmektedir. Bu ¢aligmalarla beraber gegen yila gore yeni kredi kullandirim tutarlarinda
bir miktar diisiis olsa da, toplam ihtiyag kredisi bakiyemiz yillik bazda % 6 bilyiimistir.

2014 y1l sonu itibartyla, toplam 1.865.642 adet kredi kartina sahip olan HSBC Bank, zengin igerikli kart

iiriinleri ile hizmet sunmaktadir. Farkli yasam evrelerine, farkli segment ve harcama aligkanliklarina hitap eden
kart portfoyiiyle, miisterilerin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda olusturulan Campus, Concept, Klasik, Gold,
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Platinum, Advance, Premier ve Private Bank Kredi Karti iirlinleriyle, farkli segmentlere uygun ¢oziimler
sunmaktadir. Bireysel Bankaciliktaki temel amaci, hedef kitlesindeki miisterileriyle uzun soluklu bir bankacilik
iliskisi kurmak ve onlarin ana bankasi olmak olan banka; bu hedefe yaklagsmak adina uygun kart ¢oziimleri,
uygulamalar1 ve kampanyalar1 sunmaktadir. Bu dogrultuda 2014 yili boyunca, yeni kart kazanimi, aktivasyon,
ilave taksit gibi kampanyalarin yani sira, 6zellikle bayram ve yilbasi gibi yogun seyahat donemlerinde, yurtdist
islemlerde ve belirli sektorlerdeki harcamalara taksit, ilave puan/mil gibi miisteri ihtiya¢ ve beklentilerine uygun
donemsel kampanyalar sunmaya devam etmistir.

HSBC Bank’in 2014 yil sonu bireysel miisterilerine ait toplam mevduati 2013 yil sonuna gore %21
biiyliyerek 14 milyar TL’ye ulasmustir. 2013 Ekim aymda lansmani yapilan Modern Hesap'ta 2014 yil sonu
itibartyla miisteri sayis1 62 bine, mevduat biiylikliigii ise 1,2 milyar TL'ye ulasmistir. Bununla birlikte, Modern
Hesap ile es zamanli olarak lansmani yapilan ve bireysel miisterilerimizin TL, USD, EUR ve GBP para birimi
cinsinden aylik diizenli birikim yapmasini saglayan Modern Plus Hesap igin kredi kartindan aylik diizenli
birikim ve Advance kriterini saglayan miisterilere periyodik olarak artan faiz orani olmak iizere iki yeni 6zellik
eklenerek, miisterilerimizin kullanimina sunmustur.

Ayrica, 2014 yilinda, Tiiketici Kanunu'nun alt diizenlemeleri olarak BDDK tarafindan yayinlanan iicret ve
komisyon yonetmeliklerine uyum kapsaminda, hesap isletim {icreti tahsilati basta olmak fiizere bireysel
bankacilik komisyon ve islem iicreti tahsilatlarinda, gerekli sistemsel diizenlemeler yapilmustir.

Mevduat disindaki diger miisteri varliklarina baktigimizda; miisteriler adina saklanan devlet tahvili ve hazine
bonosu portfoyiindeki pazar payr % 6,27, Eurobond pazar pay1 % 18,81 olarak ger¢eklesmistir. HSBC Bank,
2014 sonu itibariyla % 4,28 pazar payi ile yatirim fonlar1 pazarinda 9. sirada yer almustir.

HSBC Bank tarafindan miisteri, {iriin, marka ve dagitim kanallar1 i¢in pazar arastirmalart diizenli olarak
yapilmaktadir. Bunlardan bazilari global olarak HSBC’nin faaliyetlerini yiiriittiigii tiim iilkelerde standart yapilan
miisteri deneyimi ve marka sagligi arastirmalart olup burada ¢ikan bulgular lokal arastirmalarla derinlemesine
caligmalar yapilarak desteklenmektedir. Calisma sonuclarma gore bankamizin ilgili iriin ya da miisteri
gruplarinda gerekli gelistirmelerin yapilmasi, hizmet ve iiriin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Miisteri Tavsiyesi Arastirmasi, Miisterinin Sesi Arastirmalari, Reklam Etkinligi ve Marka Saglig
Aragtirmast; yillardir yapilan ve 2015 yilinda da devam edecek olan g¢alismalardir. HSBC Tiirkiye Miisteri
Aragtirmalart ekibi istege bagl iiriin ve hizmet 6zelinde yapilan projelerle y1l igerisinde periyodik ¢aligmalarin
disinda da is siireglerine destek vermektedir.

2014 yilinda ATM Bankaciliginda Miisteri Iliskileri Yonetim araci (Aprimo) entegrasyonu tamamlanmis
olup, kampanya siiregleri bu entegrasyon iizerinden saglanmaya baglanmistir. ATM para verme algoritmast
yenilenmis olup, miisterilerimizin tiim para kiiplirinden 6deme almasi saglanmistir. Bununla birlikte, Global
Standartlar geregi Kibris miisterilerinden kimlik numarasi temin edemedigimiz i¢in Kibris lokasyonlu ATM'ler
kartsiz islemlere kapatilmistir. Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformunun hayata gecmesi ile birlikte bu
platforma kayith tiim kurumlarin fonlarmin ATM iizerinden alinip satilabilmesine olanak saglanmustir. Tim
ATM'lerimiz i¢in Windows7 ile ¢alisma projesine aktif sekilde baglanilmis olup NCR modelleri i¢in ¢aligmalar
tamamlanmis ve sahada kurulumlara baslanmistir.

2014 yilinda Dijital kanallarimizda satig ve kampanyalar gergevesinde Aprimo CRM entegrasyonu, Modern
Plus gelistirimi, Vadesiz Hesap Agiligi, Debit Card bagvurusu, regiilasyon ve global standartlar gergevesinde
Risk Profil Anketi ve kontrolleri, FATCA gelistirimleri diger banka fonlarinin alinip satilabilmesini saglayan
Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu entegrasyonu hayata gecirilmistir. Ayrica Premier ve Advance
misterilerimiz i¢in Harcama Analizi, Biit¢e, Finansal Takvim ve Nakit Akist bilesenlerinden olusan Para
Yonetimi Araglart hem mobil hem de internet bankaciligi'nda hayata gegirilmistir.
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Kurumsal ve Ticari Bankacihk

Kurumsal ve Ticari Bankacilik iskolu belirli kriterleri yerine getiren daha ¢ok orta ve biiyiik 6lgekli firmalara
hizmet veren Kurumsal Bankacilik ile kiigiik ve orta boy isletmelere (KOBI) hizmet veren Ticari Bankacilik
miisteri gruplarindan olusmaktadir. Kurumsal ve Ticari Bankacilik biinyesinde Kurumsal Merkezler Satis
Yénetimi, Kurumsal Bankacilik Bélge Yonetimi, Ticari Bankacilik Satis Yonetimi, Is Yénetimi, Uluslararasi
Bankacilik ve Pazarlama ekipleri bulunmaktadir. Nakit Yonetimi, Dis Ticaret&Faktoring ve Sigorta&Yatirim
birimleri de mevcut organizasyon yapisi i¢inde miisteri segmentlerini destekleyen {irlin gruplaridir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik miisterilerine kredi, mevduat, dis ticaret finansmani, yapilandirilmis finansman
iriinleri, sendikasyon kredileri, takas ve saklama hizmetleri, kurumsal finansman hizmetleri, nakit ve risk
yonetimi hizmetleri, sirket kart1 ve ticari kredi kart1 Urlinleri, sigorta tiriinleri, yurt i¢i ve yurt dis1 faktoring
hizmetleri, para, doviz ve sermaye piyasasi iriinleriyle tiirev ve vadeli islem iiriinleri 2014 yilsonu tarihi
itibariyla Tiirkiye ve KKTC’de faaliyette bulunan 298 sube, 1.349 ATM, Sirket Telefon Bankaciligi ve Sirket
Internet Bankacihig1 kanallarindan sunulmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik, 2014 yil sonu itibari ile toplam 494 milyon TL gelir yaratmistir. 2014’lin son
aylarindaki giiglii kredi biiylimeleri ve biiyiik kurumsal miisterilerle yapilan islemler Kurumsal ve Ticari
Bankacilik gelirini desteklemistir. 2014 yili icerisinde stratejik odagimiz 6ncelikli miisterilerimizle derinlesme,
miisteri segmentasyonu ve planlamasi, Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret&Faktoring {irlin gruplarinin
yapilandirilmasi olmustur.

Miisteri segmentleri, lirlin gruplart ve dagitim kanallar1 bazinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik’in 2014
yilinda gdstermis oldugu 6nemli gelismeler su sekilde dzetlenebilir:

Kurumsal ve Ticari Bankacilik'ta 2014 yilinda da uygulanmaya devam edilen proaktif risk yonetimi
politikalart ile sorunlu kredi oranlari tiim segmentlerde diisiik veya kabul edilebilir diizeylerde tutulmustur.
Kaynaklarin etkin yonetimi agisindan fiyatlama politikas1 yakindan takip edilmis, piyasa gerekliliklerine gore
aksiyon alinmugtir. 2014 y1l sonu itibartyla Kurumsal ve Ticari Bankacilik’nin béliim varliklari 11 milyar TL dir.

Tiirkiye'nin Oncii uluslararast bankasi olma stratejisi kapsaminda, HSBC Tiirkiye, yaygin kiiresel ag1, finansal
piyasalardaki etkinligi ve giiclii sermaye yapisiyla, uluslararasi is yapan sirketlere destek olmaya ve dis ticarette
fikir lideri olma konusundaki ¢aligmalarina 2014 yilinda da devam etmistir. HSBC Tiirkiye, Kurumsal ve Ticari
Bankacilik miisterilerinin diinya c¢apinda is olanaklarmi arttirabilmek ve global 6lg¢ekli bir banka olmanin
avantajlarini miisterilerine sunmak amaciyla 2014 yilinda gesitli kampanya ve organizasyonlar gergeklestirmistir.
Bu baglamda, uluslararasi ticaretin finansmanina yonelik 2,000,000,000 TL tutarinda fon ayrildi ve Kurumsal ve
Ticari Bankacilik miisterilerinin dis ticaret islemlerini desteklemek, uluslararasi ticareti biiyiitmek i¢in kaynak ve
bilgi destegi saglamak amaciyla “Uluslararasi Biiylime Destegi” kampanyasi 2014 yilinda ikinci kez hayata
gecirilmistir. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ve Vodafone Tiirkiye isbirligi ile TIM Akademi 2023 seminerlerine
2014 yilinda da devam edilmistir. Bu seminerlerle kiiresel ekonomide degisen ticaret dengelerini mercek altina
alip uluslararasi ticaretteki is firsatlarin1 katilimer firmalarla birlikte degerlendirmek ve ticaret hacmini artirmak
iizere bir platform olusturulmast amaglanmastir.

Hayallerini gergeklestirmelerine destek olarak miisterilerimizle uzun soluklu ve saglam bir iliski kurmay1
hedefledigimizin mesaji verilen HSBC Grubu’nun Kurumsal ve Ticari Bankacilik imaj kampanyasi hayata
gecmistir.

HSBC Tiirkiye, Kurumsal ve Ticari Bankacilik miisterilerine yonelik 2014 yili boyunca ger¢eklestirdigi
bircok lokal ve uluslararasi etkinlik ile dis ticaret alaninda farkli pazarlardaki bilgi ve deneyimini miisterileriyle
paylagmistir.

Kiiresel olarak sponsor oldugumuz, diinyada ilki Istanbul’da diizenlenen GREAT Yaraticilik Festivali
giinlimiiz is diinyasinda en biiyiik rekabet avantajlarindan biri olan yaraticilik ve yaraticiligin ortaya koydugu is
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firsatlarinin masaya yatirildigi bir platform oldu. HSBC Tiirkiye olarak 2014 yilinda doérdiinciisii diizenlenen,
kiiresel ve bolgesel ekonomik durum analizleri ve beklentilerine yer veren ve bir marka olmay1 hedefleyen
HSBC Sabah Bulusmas: etkinligi gerceklestirilmistir. BCCT Is Merkezi, BCCT ve HSBC tarafindan ortaklasa
diizenlenen bir agilig téreni ile resmen faaliyete agildi. 20 Agustos 2014 tarihinde gergeklestirilen térende HSBC
ile BCCT arasinda bir Stratejik Partnerlik Anlagsmasi da imzalanmustir.

HSBC Grubu’nun bir ¢ok sektdr ve iilke hakkinda hazirladig: giincel rapor ve makalelere ulasabilen Kiiresel
Baglantilar Tiirkiye websitesi Tiirkge dil secenegi ile yaymna alindi. Cnbc-e ekonomi portalindaki digital
sponsorlugu kapsaminda, “HSBC ile Gelismekte olan Piyasalar” sayfasi olusturulmustur. Burada “HSBC
Kiiresel Baglantilar” websitemizden dnemli raporlara yonlendirmeler, doviz kurlari, gelismekte olan piyasalara
ait bilgiler yer alirken bankamiz stratejisti Fatih Keresteci'nin giinliik yorumlarina da ulagilabilmektedir.

Uluslararas1 Miisteri Temsilcisi Programini hayata gegirmis bulunmaktayiz. Uluslararas1 Miisteri Temsilcisi
Programi, Ticari Bankacilik is kolunda uluslararasi miisterilerin biiylimesine ve yeni miisteri kazanimina
odaklanan, kiiresel alanda iyi egitimli, uluslararast odakli ve profesyonel Miisteri Temsilcileri kadrosu
olusturmay1 hedefleyen bir girisimdir.

HSBC Tiirkiye, Kurumsal Bankacilik biinyesinde iiriin yonetimi olarak hizmet veren Dig Ticaret ve
Faktoring birimimiz ile miisterilerimizin ticaretinin detaylarin1 analiz ederek, muhabirlerimiz vasitasiyla agik
hesap alacaklarina yonelik ihracat faktoringinin sagladigi garanti, tahsilat ve finansman hizmetlerini
sunmaktadir. Bu sayede miisterilerimiz alicilarin1 yakindan takip etme firsat1 bulurken, profesyonel bir ekibin
destegi ile tahsilatlarin1 gergeklestirme, yeni pazarlara ve yeni alicilara giivenle satig yapabilme ve mal mukabili
alacaklarina istinaden finansman kullanabilme imkanlarina kavusabilmektedir. Firmalara; agik hesap ddemeleri,
ihracat vesaik ddemeleri, akreditif ihbar/teyit ve iskontolari, ihracat/ithalat kredileri, yiikleme dncesi ve sonrast
finansman hizmetlerini sunmaktadir. Garanti mektuplarinda uzmanlagmis ekibiyle, miisterilerin yurtdist proje
bazli islemlerinde ve ihalelerde, firmalarin risklerden korunmalarini saglayacak sekilde iglemleri yapilandirarak
hizmete sunmaktadir.

2014 yilinda HSBC Tiirkiye, Emtia ve Yapilandirilmis Finansman Ekibini kurarak emtia ticareti yapan
miisterilere islem bazli isletme sermayesi ve miisteri 6zelinde yapilandirilmig ticaret finansmani Tiriinleri
sunmaya baglamistir. Ayrica, HSBC Grubu kiiresel agi ile birlikte firmalara ihtiyaclart dogrultusunda firmalarin
taleplerine gore renminbi gibi farkli doviz cinslerinde dis ticaret islemlerine aracilik edilebilmektedir.

Dis ticaret ve faktoring alanindaki genis {irlin yelpazesi ile, uluslararasi pazarlarda is yapan ve yapmak
isteyen firmalara, risk yonetimi, likidite yonetimi ve isletme sermayesi konusunda ¢oziimler sunmaktadir. Bunu
yaparken, HSBC Grubu kiiresel ag1 ile dig ticarette biiylimek isteyen miisterilerimize ¢6ziim ortagi olmaya,
Tiirkiye’nin uluslaras: ticarette aldigi payin artmasini desteklemeye ve Tiirk sirketlerinin bolgesel basari
hikayelerini artirmaya devam etmektedir.

Hem Kurumsal hem de Finansal Kurumlar icin Euromoney tarafindan “En Iyi Kiiresel Nakit Y&netimi
Bankas1” odiiliine layik goriilen HSBC Bank, 2014 yilinda Nakit Yonetim’i alanindaki yatirimlarimi tim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hizlandirmistir. Yapilan yatirimlarla kurumsal segment miisterilerinin artan
Nakit Yonetimi ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilmek i¢in miisteri odakli yaklagimi ve verimliligi artirici alt yap1
ve siire¢ iyilestirmelerine gidilmistir. Ayni1 donemde, miisteri ihtiyaclart goz Oniinde bulundurarak Nakit
Yonetimi iiriin gamin1 ve HSBC Sirket Internet Bankaciligi'ni yenilikgi iiriin ve hizmetlerle gelistirmeye devam
etmistir. 2014 yilinda HSBC’nin odak noktalarindan biri olan Nakit Yoénetimi dniimiizdeki yillarda da dnemini
koruyacak basta verimlilik olmak iizere hizmet kalitesini artirmak amaciyla yatirimlarina devam edecektir.

HSBC Kurumsal ve Ticari Bankacilik igerisinde yapilandirilmis olan Kurumsal ve Ticari Yatirim ve Sigorta
birimi 2014 yilinda, miigteri merkeziyetci yaklagimini {iriin ve hizmetlerin sunumu ile giiglendirmistir.

20



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Yih Faaliyet Raporu

Kiiresel ve Yatirnm Bankacihig

Kiiresel ve Yatirim Bankaciligi altinda miisterilerimize hizmet veren Kiiresel Bankacilik Merkezi, Kurumsal
Finansman, Bor¢ Finansmani ve Finansal Kurumlar ve Bankalar olmak tizere 4 farkli birim mevcuttur.

Kiiresel ve Yatirnm Bankaciligini olusturan 4 hizmet biriminden biri olan Kiiresel Bankacilik Merkezi
mevcut durumda, operasyon ve {iriin birimleri hari¢ 13 kisi ile hizmet vermektedir. Kiiresel Bankacilik Merkezi,
hizmetlerini tiim HSBC ATM'leri, Sirket Telefon Bankaciligi, HSBC subeleri ve Sirket Internet Bankaciligi
kanallarindan sunmaktadir. Kiiresel Bankacilik Merkezi, kiiresel miisterilere tek bir subede hizmet verilmesi ile
bu miisterilerin taleplerinin tek bir merkezden yiiksek hizmet standartlart ile kargilanmasi, miisteri yonetiminin
deneyimli ve Kiiresel Bankacilik Miisteri odakli bir anlayisa sahip miisteri temsilcileri tarafindan yonetilmesinin
saglanmasi ve bu sayede bu miisterilere verilen servisin kalitesinin en {ist diizeyde tutularak daha yiiksek bir
islem hacmi ve gelir motivasyonu ile ¢alisilmasi hedeflenmistir. Kiiresel Miisterilere tek bir merkezden hizmet
verilmesi, genel miisteri memnuniyetini artirmakla kalmamis, ayni1 zamanda kanal maliyetlerinin kayda deger
seviyede diisiiriilmesine de st diizeyde katkida bulunmustur. Kiiresel Bankacilik Merkezi’nin miisterilerine
sundugu genis iiriin yelpazesinde kredi, mevduat, dig ticaret finansmani, yapilandirilmis finansman {iriinleri,
sendikasyon kredileri, takas ve saklama hizmetleri, kurumsal finansman hizmetleri, nakit ve risk yodnetimi
hizmetleri, sirket kart1 ve ticari kredi kart1 tirlinleri, sigorta iiriinleri, yurt i¢i ve yurt dis1 faktoring hizmetleri,
para, doviz ve sermaye piyasasi Uriinleriyle tiirev ve vadeli islem iriinleri yer almaktadir. Hazine, Nakit
Yonetimi, Dig Ticaret ve Tedarik Yonetimi, Faktoring ve Sigorta birimleri de bu miisteri segmentini destekleyen
iirtin gruplaridir.

Kiiresel Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi altinda 4 kisilik bir kadroyla faaliyet gosteren Kurumsal
Finansman birimi, Londra ofisi basta olmak {izere, diinya iizerindeki sektor ve yatirim bankacilig1 ekipleri ile
isbirligi icerisinde, sirket evlilikleri ve satin almalar, halka arzlar ve 6zellestirme islemlerinde lider Tiirk ve
Global sirketlere finansal danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Kurumsal Finansman ekibi, belirlenen stratejiler
dogrultusunda, son yillarda 6ne ¢ikan enerji, altyap1, perakende ve tiiketici {irlinleri sektorlerine yogunlagmakta;
bu sektorlerde siirdiirmekte oldugu islemler yaninda, 6nde gelen Tiirk Gruplari, uluslararas: stratejik/finansal
yatirimeilar ve devlet fonlart ile yakin irtibat icerisinde danismanlik firsatlarint degerlendirmektedir.

Bor¢ Finansmani birimi, HSBC'nin Kurumsal ve Kiiresel Bankacilik segmentindeki misterilerine
yapilandirilmis bor¢ finansmani {iriinlerini 4 kisilik kardosu ile HSBC Subeleri kanaliyla sunmaktadir. Ekibin
sorumlu oldugu baslica iiriinler tahvil/bono ihraglari, kira sertifikasi ihraci, sendikasyon kredileri, kliip kredileri,
sekiiritizasyon iglemleri, proje finansmani, iilke (ECA) kredileri ve miisteri ihtiyaclart i¢in 6zel yapilandirma
gerektiren her tiirlii bor¢ finansmani enstriimanlari olup, tiim islemler HSBC Grubu biinyesindeki iiriin ekipleri
ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir.

Finansal Kurumlar ve Bankalar birimi ise bir yandan HSBC Grubu'nun Tiirkiye'de yerlesik bankalarla
iligkilerinin gelistirilmesi yoniinde calisirken bir yandan da HSBC Bank’in yurtdisinda yerlesik bankalarla
iligkilerinin en verimli sekilde yonetilmesinden sorumludur. 2014 yili igerisinde HSBC Grubu'nun Tiirk
bankalar ile iligkileri yeni bir ivme kazanmustir. Tiirkiye ekonomisine ve bankacilik sektdriine duydugumuz
giivenin bir gostergesi olarak HSBC Bank’in Tiirk bankalarina sagladigi sendikasyon destegi artarak siirmiis ve
karsilikli olarak gerceklestirilen islemler 6nemli 6lgiide artmistir.

Kuruldugu tarihten itibaren Kiiresel ve Yatirim Bankacilig yiiriittiigli Kiiresel Bankacilik Miisteri odakl
caligmalar neticesinde, islem hacimlerinde 6nemli Sl¢lide artis meydana gelmis, miisterilere verilen hizmetin
kalitesinin artirilmasina yonelik destekleyici birimlerle ortak yiiriitiilen faaliyetlerin dogal bir sonucu olarak ise
islemlerin otomasyonuna agirlik verilerek, Banka karliligina katkida bulunulmustur.

Tiirkiye, gelismekte olan ekonomisi ve geng niifusu ile yabanci yatirimeilarin ilgi odagi haline gelmistir.
Oniimiizdeki yillarda da iilkemizin kiiresel yatirimcilari hedef aldiklari baslica piyasalardan biri olmay1
siirdiirmesi beklenmektedir. Tirkiye'ye giris stratejisi izleyen ve Kiiresel Bankacilik Miisterisi olarak
smiflandirilan miisterilerin artmasi ile Kiiresel ve Yatirim Bankacilig1 faaliyetleri artarak devam edecektir.
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Hazine ve Sermaya Piyasalari

Hazine ve Sermaye Piyasalari, HSBC Bank’in tiim miisterilerine ilgili is kollar1 araciligi ile para ve sermaye
piyasasi iiriinlerinin alim ve satimina aracilik hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte sec¢ilmis bazi kurumsal
miisterilere dogrudan hizmet de verebilmektedir. Ayrica, bankanin bilango ve likidite yonetim sorumlulugunu
stlenmis olup banka adina ticari amagli hazine ve sermaye piyasasi islemleri de yapmaktadir. Hazine ve
Sermaye Piyasalar1 Birimi’nin organizasyon yapisi da bu dogrultuda olusturulmustur.

HSBC Bank doviz piyasalarinda 2014 y1li boyunca da aktif olarak yer almaya devam etmis ve ilgili ddnemde
aylik ortalama 5,78 milyar USD spot ve TL-doviz swap miisteri islem hacmine ve % 6,77 pazar paymna
ulagmustir.

HSBC Yatirim

HSBC Yatirim 23 Aralik 1996 tarihinde Demir Yatirim adi altinda kurulmustur. 30 Ekim 2001 tarihli Genel
Kurul Karar1 uyarmca Yoénetim Kurulu’na verilen yetkiye istinaden 6 Aralik 2001 tarihli ve 222 nolu Y6netim
Kurulu karariyla Demir Yatirim’m, HSBC Yatirim ile birlesmesi ve birlesme Sozlesmesinin imzalanmasi ve
neticesinde HSBC Yatirim’in infisaht ve yeni birlesmis Sirket’in {invaninin HSBC Yatirim Menkul Degerler
A.S. olarak degistirilmesi kararlastirilmis ve birlesme 11 Ocak 2002 tarihinde tamamlanmistir. HSCB Yatirim,
yurt i¢ci ve yurt dist bireysel ve kurumsal miisterilere sermaye piyasasi iiriinlerinin alim-satim islemlerinde
aracilik ve yatirim danigmanligi hizmetleri sunmaktadir.

13 Agustos 2003 tarihinde sirket sermayesinin % 99,99’u HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait olan
HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi kurulmustur. HSBC Portfoy*‘iin kurulus tarihindeki 6denmis sermayesi
1 Milyon TL’dir. HSBC Portféy, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan Portféy Yoneticiligi Faaliyet Yetki Belgesi’ni
ve Yatirim Danigmanhig1 Yetki Belgesi’ni almistir.

HSBC Bank’in 298 subesi HSBC Yatirim acentesi olarak faaliyet gostermektedir. Borsa Ussii olarak
adlandirilan ve iginde seans odasi ve uzman yatirim personeli bulunan 9 sube kanaliyla hizmet vermektedir.

HSBC Yatirim’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide hasilatlar1 52 milyon TL, konsolide vergi 6ncesi
kar1 ve toplam aktif bilyiikliigii ise sirasiyla 28,7 milyon TL ve 108,5 milyon TL seviyelerinde ger¢eklesmistir.

HSBC Yatirim 2014 yilinda, hisse senedi islemlerinde % 2,50 pazar pay1 elde ederek 84 araci kurum iginde
11. sirada yer almigtir ve 43,6 milyar TL’lik islem hacmi elde etmistir.

HSBC Yatirim’in SPK’dan almig oldugu yetki ve islem belgeleri:

* Alim Satim Aracilig1 Yetki Belgesi

» Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi

+ Kredili Menkul Kiymet, Aciga Satis ve Menkul Kiymetlerin Odiing Alma ve Verme Islemleri izin Belgesi
+ Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi

* Yatirim Danismanlig1 Yetki Belgesi

» Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi

HSBC Portfoy

HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (Sirket) 13 Agustos 2003 tarihinde kurulmugtur. Sirket sermayesinin
%1001 HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir ve sirketin kurulus tarihindeki 6denmis sermayesi 1
Milyon TL’dir. Sirket, 6 Subat 2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan “Portfoy Yoneticiligi Faaliyet
Yetki Belgesi’ni, 14 Temmuz 2005 tarihinde “Yatirim Danigmanlig1 Yetki Belgesi”ni almistir. Portfoy Yonetim
Sirketinin kurulus amaci, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat, ilke ve kurallar ¢ergevesinde finansal
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varliklardan olusan portfoyleri vekil sifatiyla yonetmek ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
miisaade edilen isleri yapmaktir.

HSBC Portfoy Yonetimi, kurumsal alanda HSBC Bank ve HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.” nin kurmus
oldugu toplam 14 adet yatirim fonunu, Anadolu Hayat Emeklilik tarafindan kurulmus olan 2 adet emeklilik
yatirim fonunu, Allianz Emeklilik tarafindan kurulan 15 Adet emeklilik yatirim fonunu yonetmektedir. Yurt dist
fonlar kapsaminda; HSBC tarafindan “Global Investment Fund (GIF)” programi gergevesinde Liiksemburg’da
kurulmus olan “HSBC Turkey Equity Global Investment Fund”a yatirim danigmanligi yapmaktadir. HSBC
Portféy Yonetimi ayrica, 6zel portfdy yonetimi ve yatirim danigsmanligi alanlarinda hizmet vermektedir.

HSBC Portfoy’iin 2014 yil sonu aktif biiyiikliigli 23 milyon TL, hasilatlart 18,3 milyon TL, vergi 6ncesi kart
ise 11,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

10. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Arastirma Gelistirme Uygulamalari

Bankamizin 2014 yilinda kullanima sundugu yeni iiriin ve faaliyetlerine iliskin detaylar, igskollar1 faaliyetlerinin
aciklandigi boliimlerde belirtilmistir.

HSBC Bank tarafindan miisteri, iiriin, marka ve dagitim kanallar1 i¢in pazar arastirmalar1 diizenli olarak
yapilmaktadir. Bunlardan bazilar1 rekabetle karsilagtirmali, bazilari ise HSBC Grubu i¢inde karsilagtirmali olarak
yuriitilmektedir. Calisma sonuglarina gore banka, ilgili {iriin ya da miisteri gruplarinda gerekli gelistirmeleri
yaparak hizmet ve {irlin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hem global HSBC ag1 icerisinde, hem de lokal pazarda karsilastirma yapabildigimiz, miisteri
deneyimini 6lgmeye odaklanan Miisteri Tavsiye Endeksi Arastirmasi 2014 yili boyunca periyodik ¢aligma olarak
siirdiirilmiis, 2015 yilinda da devam edilmesine karar verilmistir. Bu ¢aligmayla beraber bireysel subelerimizin,
Premier miisteri temsilcilerimizin, mobil satis ekiplerimizin ve ¢agri merkezimizin performansini dl¢tiigiimiiz ve
global standartlarda yiiriitiilen RBIF ve GWIF ¢alismalar1 da periyodik olarak 2014'te yiiriitiilmis, 2015'teki
arastirma takvimimizde de planlanmistir. Ayrica kanal ve iiriin deneyimini daha derinlemesine 6lgmek adina
2014 yilinda Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi da yapilmustir.

Diger yandan marka algisini uzun yillardir takip ettigimiz Marka Degeri ile reklam performanslari ve reklam
performanslarmin markalara etkisine odaklandigimiz Reklam Etkinligi ve Marka Sagligi Arastirmasi; 2014
yilinda da devam eden ¢aligmalardir.

Tiim bu caligmalar 2015 yili igerisinde de ihtiyaglar gdzoniine alinarak ve buna uygun dizayn edilerek
stirdiiriilecektir.

Miisteri Tavsiye Endeksi Arastirmasi: HSBC Bank miisterileri arasindan belirli bir 6rneklem kiimesine
yoneltilen ¢esitli sorularla bu miisterilerin ne kadarlik bir boliimiiniin HSBC Bank’1 ¢evresindekilere dnerecegini
bulmak icin yapilan arastirma calismasidir. Miisterilerin HSBC Bank’i hangi nedenlerle onerdigi ya da
onermedigi gibi detaylar da calisma icinde analiz edilir. Bireysel Bankacilik miisterileri i¢in iicer aylik
donemlerde ayri ayri, HSBC Grubu tarafindan belirlenmis formatta ve belirli kriterlere gore segilen rakip
bankalarla karsilastirmali olarak yapilir.

Miisteri Net Tavsiye Skoru Arastirmasi: Sube, Premier miisteri temsilcisi, cagri merkezi ve mobil satis ekibi
kirthminda miisterilerin gerek kendi misteri temsilcileri gerekse HSBC ile yasamis olduklar1 deneyimi tavsiye

boyutunda inceleyen ve i¢ kaynaklarla siirdiiriilen bir periyodik ¢alismadir.

Miisteri Memnuniyeti Arastirmalarr: 2013 yili Haziran ayindan 2014 yili sonuna kadar yiiriitiilen bu projede
HSBC Bank miisterilerinin sube, ATM, internet bankacilig1 ve telefon bankaciligi kanallarindan almis olduklari
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hizmetten memnuniyetleri, ayn1 zamanda hem kullandiklar1 tiriinler, hem de genel yasamig olduklar1 deneyimden
memnuniyetleri 6l¢iilmiistiir.

Marka Degeri Arastirmasi: HSBC markasiin genel olarak bankacilik miisterileri nezdindeki marka algisini
6lgmek amaciyla yapilan bir aragtirmadir. Banka miisterisi olmayan kisileri de kapsayan bir 6rneklem kiimesi ile
HSBC markasmin imaji, rakiplere gore farklilagmasi, momentumu, dikkate alinma orani ve spontan bilinirligi
bilesenlerinden olusan marka sagligi endeksini hesaplamaya yonelik olarak yiiriitilir. 6 aylik dénemleri
kapsayacak sekilde, HSBC Grubu tarafindan belirlenmis formatta ve segilen rakip banka rekabet seti ile
kargilagtirmali olarak yapilir.

Reklam & Marka Sagh@1 Arastirmalari: Reklam ve reklam performansinin marka algisina etkisi aylik ve
ceyrek bazinda bu arastirma ¢alismasi ile takip edilir. Marka Degeri rekabet seti ile benzer bir yapiya sahiptir.

11. HSBC Bank’mn Yurt i¢i ve Yurt Disinda Kazandigi Basari ve Odiiller

~ 9

Kiiresel Finans Odiilleri’nde “En Iyi Kurumsal Internet Bankacilig1” diiliine layik goriildiik.
2014 yili Stevie Uluslararasi is Odiillerinde “Finansal Hizmetler En iyi Yeni Uriin” dalinda bronz madalya
kazandik.

Arastirma ekibimiz 2014 Eleonora anketinde “En iyi arastirma kapsami (Tiirkiye)” 6diiliint almustir.

HSBC, 6 Aralik’ta diizenlenen Kurumsal Sosyal Sorumluluk Pazar1 etkinliginde “Stratejik Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Ydnetimi” 6diiliinii almustir.

2014 yili baginda Euromoney dergisi tarafindan 10-30 milyon ABD dolar1 varlik kategorisinde Tiirkiye nin
en iyi 6zel bankasi olarak gosterilmistir.

12. HSBC Bank’in Sektordeki Konumunun Degerlendirmesi

HSBC Grubu, Tiirkiye’de yatirim yaparak biiylimek konusunda kararlidir. HSBC Grubu’nun kiiresel stratejisi
kapsaminda, Tiirkiye pazarindaki faaliyetlerimizi piyasaya duydugumuz giivenle bilyilitmeye devam edecegiz.
Hedefimiz Tiirkiye’nin Oncii Uluslararas1 Bankasi olmak. Bu kapsamda ii¢ stratejik Onceligimiz;
Faaliyetlerimizi Biiylitmek, Siire¢ ve Prosediirlerimizi Sadelestirmek ve Kiiresel Standartlari uygulamaktir.

Bankamizin stratejisi kapsaminda oncelikli olarak miisteri hedefleme ve iligki gelistirme, maliyet verimliligi,
sistem gelistirme, risk azaltimi ve calisan gelisimi alanlarina odaklanacagiz. Mevcut miisteri tabanimiza
odaklanmay siirdiiriirken, teknolojimize, dogrudan bankacilik kanallarimiza ve ¢aliganlarimiza yatirim yapmaya
devam edecegiz. HSBC Tiirkiye olarak, karliligimizi ve verimliligimizi artirmayi ve giderlerimizi kontrollii bir
sekilde azaltmayi amaglayarak, Tiirk bankacilik sektoriine katma degerli hizmetler sunarak faaliyetlerimizde
siirdiiriilebilir biiylime saglamaya devam edecegiz.

Bu kapsamda dncelikli olarak hayata gegirmekte oldugumuz/gegirecegimiz stratejiler ve girisimler:

*  Mevcut miisteri tabanimiza odaklanmak, miisteri hedefleme ve iligki gelistirim alanlarinda ciddi
gelistirmeler yapmak.

» Siireg iyilestirmeleri ve aktif maliyet yonetimi araciligiyla toplam maliyetleri azaltmak ve boylece
gider/gelir rasyosunu diistiirmek.

» Kanal kapasitemizi/agimizi uygun bir dlcege getirmek, sube satis agimizin odagini karlilik ve hedef
pazara gore iyilestirmek ve alternatif kanallara yatirnm yapmaya devam etmek. Sube verimliligini (sube
basina gelir, sube gider/gelir rasyosu, faiz dis1 gelirlerin toplam gelirler icindeki pay1) miisteri odakl
servis modelimiz ve gelismis satig siireglerimiz ile artirmak.
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* Banka is kollar1 arasindaki sinerjileri tesvik edip gelistirerek toplam gelirleri artirmak ve bdylece
gider/gelir rasyosunu diistirmek.

* Risk ve mevzuat uyum taahhiitlerimiz ile diizenlemelere iligkin yiikiimliiliklerimizi yerine getirmek i¢in
gerekli altyapiy1 olusturmaya devam etmek.

Bireysel Bankacihik

Capraz satiglar1 artirarak ve miisterilerin ana bankasi haline gelerek, daha yiiksek getirili miisteriler edinmek
ve mevcut misterilerde derinlesmek icin planimiza hiz kazandirmak. Tiirkiye biiylirken, mevduatimizi
varliklarimizdan hizli bitylitmek, maliyetlerde siirdiiriilebilir azaltim gergeklestirmek.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Mevcut kurumsal miisterilerimize daha iyi niifuz etmek ve ¢apraz satisi daha odakli bir sekilde artirmak,
miisteri yonetimi ve satista Kiiresel HSBC segment stratejileri ile uyumlu bir model ile ilerlemek. Kurumsal
Bankacilik’ta miisterilerimizin sinirlar Gtesinde yeni firsatlar yakalayabilmeleri icin Kiiresel Dig Ticaret ve
Faktoring, Odemeler ve Nakit Yonetimi ve Déviz alanlarmi énceliklendirmis bulunmaktay1z.

Kiiresel Bankacilik ve Hazine

Kiiresel Bankacilik’ta mevcut iliskilerimizde derinlesmek ve ¢ok uluslu firmalara daha iyi niifuz etmek.
Tiirkiye’nin ticari koridorlarindaki uluslararasi sermaye akislarina en iyi sekilde aracilik etmek. Hazine tarafinda
Kurumsal ve Ticari Bankacilik / Kiiresel Bankacilik stratejileri ile miisteri tabanini g¢esitlendirmek ve kiiresel
lirlin uzmanligindan faydalanarak ayni zamanda dis ticaret gelirlerine bagimliligi azaltmak.

Ozel Bankacihk

Kiiresel Ozel Bankacilik agimizdan faydalanarak is kollar1 arasinda yakin isbirligi sayesinde yiiksek/gok
yiiksek varlik bakiyeli miisterilerimiz i¢in Tiirkiye’nin 6ncii uluslararasi bankasi olmak.

Asagidaki tabloda konsolide olmayan bilango biiyiikliikleri ile diger kalemlerde son iki yila ait pazar paylari
sunulmaktadir.

2014 2013
Pazar Pay1 Biiyiikliikleri % %
Toplam VAIlIKIAr ........c.cueuieeieieeecee et 1.7 2.1
Toplam Krediler ve Faktoring Alacaklart ...........oeeeeereereneeinineencneeineirceneenns 1.5 1.8
Toplam Bireysel KIediler ..........cvcueeerrereerecereiiecneinereresinesnessecsecsseasessesesessennens 24 2.0
Toplam Kredi Kartt AlacakIar ...........ocvceecrcenreneenenenerenrcneececneeenesesesseeens 4.7 53
Toplam MEVAUALIAL ...........ocueueemeeeeeecireieeeee et essee s sassseenae 1.8 1.9
Toplam Menkul Degerler 0.3 15
Toplam OzKaynakIar ............ccceereeiceniinenieicnncnee et seseese e ssessesennes 1.3 1.6
DONEM KAIT ..ttt ees 0.2) 0.2
TOPLAM SUDE SAYISL....oucvmieieeriererncemeiieeieeiseise e seeesseisessecseessessessssssessessessecsssssenaes 24 26
Toplam Kredi Kartt SAYISI ... cierceeeienereeececnieneieeseisesesseessessessecssesseressensns 33 3.7
Toplam POS Sayisi ......cceeeererverrrrrerrrennens 33 29
Toplam ATM Say1s1 3.0 35
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13. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluk Projeleri
Yaz Anaokullari ve Anne Destek Programi

HSBC Tiirkiye ve ACEV (Anne Cocuk Egitim Vakfi) igbirliginde gergeklestirilen “Yaz Anaokullar1 ve Anne
Destek Programi” kapsaminda, Diyarbakir ve Mardin’de sosyo-ekonomik durumu sinirli ve okul 6ncesi egitim
erisimi olmayan 4-5 yas grubu ¢ocuklar biligsel, sosyal ve dilbilgisi agisindan okul hayatina hazirlanirken,
anneleri de ¢cocuk egitimi ve bakimi konusunda bilinglendirildi. 2 sene devam eden program sonucunda 810 anne
ve ¢ocuga ulasilmistir.

YiBO Destek Projesi

Okumak isteyen ancak ailesinin maddi yetersizligi nedeniyle okuyamayan ya da ¢aliymak zorunda kalan
¢ocuklarimiza tiim egitim hayatlar1 boyunca maddi ve manevi destek vermeyi amaglayan TOCEV (Tiivana
Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi) isbirligi cercevesinde Arnavutkdy Sehit Cavus Selcuk Giirdal Yatili
fIkogretim Bolge Okulu’ndaki 185 gocugun gelisimini psiko-drama ve yaratici aktiviteler ile destekledik.

Akilh Para Yonetimi Program

Geng Basar1 Egitim Vakfi ile yiiriitiilen Akilli Para Yonetimi programi 40’a yakin iilkede HSBC tarafindan
finanse ediliyor. HSBC c¢alisanlarinca goniillii olarak 2010 yilinda ilkdgretim okullarinda baglatilan programin 5
y1l i¢inde iilke ¢apinda yayginlastirmay1 amagliyoruz. Program kapsaminda ¢ocuklara paranin toplumdaki rold,
paray1 paylasmak, akilli tiiketici olmak ve bir is kurarak gelir elde etmek gibi temel kavramlar1 6gretiyoruz.
Programi1 tamamlayan 6grencilerin parayla ilgili 6grendiklerini giinliik hayatlarinda uygulayabilmelerine ve
bilingli kararlar vermelerine 6nayak olmay1 amagliyoruz. 2013-2014 6gretim yilinda 48 goniilliimiiziin katildig1
Akilli Para Yonetimi Programi kapsaminda 351 6grencimiz mezun olarak akilli tiiketici olma yolunda ilk
adimlarini attilar. Hedefimiz bu sayinin katlanarak artmasidir.

Aym Gokyiiziine Bakiyoruz

Proje, Toplum Goniillilleri Vakfi (TOG) tarafindan 2005 yilindan bu yana iiniversite dgrencisi goniillillerin
katkis1 ile siirdiiriiliiyor. Istanbul, Ankara, izmir ve Konya’da Adalet Bakanligi’na baglh Ceza ve Tevkif Evleri
Genel Miidiirliigii gozetimi altinda bulunan tutuklu ve hiikiimli ¢ocuk ve genclerin gelisimlerinin olumsuz bir
bi¢imde etkilenmesini 6nlemeyi ve 6zgiliven sahibi bireyler olarak toplumsal yasama katilimlarini desteklemeyi
hedefliyor. HSBC Tiirkiye ve TOG isbirligi ile, proje kapsaminda 3 yil i¢inde toplam yaklasik 980 ¢ocuga ve
gence ulasmasi planlanmaktadir.

Cocuk Okuma Gruplar1 Programi

HSBC Tiirkiye ve ACEV (Anne Cocuk Egitim Vakfi) isbirliginde gerceklestirilen “Cocuk Okuma Gruplar1”
kapsaminda Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep ve Izmir’de 158 ayri okuma grubundaki 2844
¢ocugun okuma gruplarina katilmasina destek verilecek.

Genglik Merkezi Programi
HSBC Tiirkiye ve TCYOV (Tiirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi) isbirliginde gerceklestirilen Genglik
Merkezi Programi, istanbul Cocuk Mahkemelerinin yonlendirdigi tutuksuz yargilanan, tahliye olmus ve risk

altinda, Istanbul’da ailesi ile yasayan cocuklarin suga siiriiklenme risklerinin onlenmesine yonelik olarak
yapilandirilmistir.
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Su Varsa Gelecek Var

HSBC ve WWF’nin kiiresel isbirliginin Tiirkiye’deki ayagi olan “Su Varsa Gelecek Var” projesi kapsaminda
“Tirkiye’nin Su Risklerinin Analizi” raporu hazirlanmig ve basilmistir. Bu rapor ile Tiirkiye’deki su kitligina ve
potansiyel risklere dikkat ¢ekilecektir. Projenin ikinci ¢iktist olan “Sapanca Golii i¢in Siirdiiriilebilir bir Gelecek”
raporu ile ise, Sapanca Golii igin siirdiiriilebilir bir gelecege iliskin yol haritast ¢ikarilacaktir. Raporlarin, su
kithig1 riskini ortaya koymasi ve Tiirkiye’de ekonomiyi destekleyecek bir “Su Yonetimi” olusturulmasina katkida
bulunmasini hedefliyoruz.

Egitim Burslar

Genglere parlak bir gelecek i¢in, CYDD (Cagdas Yasami Destekleme Dernegi), Dariissafaka ve TEV ile
ogrenciler icin siirekli egitim bursu saglamaktayiz. Bilingli ve egitimli yeni bir nesil yaratma hedefiyle hayata
gegirilen kurumsal siirdiiriilebilirlik projelerimiz her gecen yil artmaktadir. HSBC sagladigi burslarla 2005
yilindan bu yana yaklagik 7400 ¢ocugumuzun egitimine destek vermistir. Sadece 2013-2014 dgretim yilinda
750’nin iizerinde dgrenci burs imkanina kavusmustur.

Mikrokredi ile Topluma Destek Projesi

Kadm girisimciligini desteklemek amaciyla, ilk kez 2007 yilinda TISVA (Tiirkiye israfi Onleme Vakfi), TOG
(Toplum Géniilliileri Vakfi) ve KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) ile Ankara, Samsun ve Istanbul
kentlerinde faaliyetlere basladik. 5 yil iginde kadin girisimciler igin 5 milyon dolarlik kredi destegi sagladik.
Mikrokredi projesi ile amacimiz yoksullugun 6niine gegmek ve siirdiiriilebilir kalkinmada topluma destek olmak.
Ozellikle TISVA isbirligi ile 3 yil icinde 40 kente ulasilmis, 2 milyon TL iizerinde mikrokredi kullanimi
saglamustir.

Kardes Okullar Projesi

2007 yilinda baslayan Kardes Okullar projemiz kapsaminda bugiine kadar 64 ilde 230’un {izerinde ilkdgretim
okulunu destekledik. HSBC c¢alisanlarinin goniilliiliik esasina dayali kampanyalar1 sayesinde her sene kitaptan
kirtasiye malzemesine, monttan ayakkabilara, sinif malzemelerinden teknolojik ekipmanlara, okul altyapi
ihtiyaglarma kadar Kardes Okullarimiza bir¢ok alanda yardim yapiyoruz. Siirdiiriilebilir bir iligski ¢ergevesine
oturttugumuz Kardes Okullar projemizi her y1l genisleterek siirdiiriiyoruz.

Cevre Goniilliileri

HSBC Tiirkiye Cevre Goniilliilerimiz liderliginde ¢alisanlarimizi bilinglendirmeyi ve aktif olarak projelere dahil
etmeyi amaclayan ¢ok sayida gevre projesi gerceklestirdik. Tiirkiye genelinde 2014 yilinda 3 ayri noktada
150’nin iizerinde goniillliniin katilimi ile kiy1 temizligi yaparak her yastan ¢evreciyi bulusturduk. Kiy1 temizligi
etkinlikleri sirasinda bulunduklari ildeki HSBC subeleri calisanlarinin ve belediyelerin destegini alan HSBC
Goniillileri, kiyilarini temizledikleri bolgelerin sakinlerini de ¢evre konusunda bilinglendirecek faaliyetler
gerceklestiriyor. Cevre Goniillillerimiz, Genel Midiirlik Binalari’nda geri doniisiim c¢alismalarina da destek
vererek, atiklarin ayrigtirtlmasinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.

HSBC Goniilliileri Tiyatro Kuliibii

2007 yilinda kurulan ve tamami: HSBC calisanlarindan olusan Tiyatro Kuliibii projelerine sosyal sorumluluk
boyutunu da ekleyerek bagis amach fon yaratan bir sistem haline gelmistir. Tiyatro Kuliibiimiiz her sene 15’e
yakin ilde bir oyun sahneye koyup, elde ettikleri gelir ile olanaklar1 kisith bir dernegi destekliyor. Bugiine kadar
toplamda yaklasik 120 goniilliiniin sahne aldigi oyunlar sonucunda Bedensel Engelliler Dayanisma Dernegi,
Kibris Tiirk Cocuk Esirgeme Kurumu, Serabral Palsili Cocuklar Dernegi (SERCEV), LOSEV ve Umut
Cocuklart Dernegi desteklemistir. Tiyatro Kuliibiimiiz 2014 yili Kasim ayindan itibaren Haldun Dormen’in
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cevirdigi ve Apo Kaya’nin yonettigi altinci oyunlar1 “Ka¢ Baba Kag¢” isimli tiyatro oyunu ile turneler
diizenleyerek elde ettigi gelirle ACEV’in “Cocuk Okuma Gruplar1” projesini desteklemeye devam etmektedir.

Ozel Sektor Géoniilliileri Dernegi

Ozel sektorde goniilliiliigiin, sirket kurumsal kiiltiiriine katki saglamasi ve ¢alisanlarm hayatmin bir parcasi
haline gelmesi icin ¢alisan Ozel Sektdr Géniilliiler Dernegi’ne (OSGD) 2007 yilindan bu yana iiyeyiz. Y&6netim
Kurulu’nun da bir parcast olarak OSGD projelerinde ¢alisanlarimizla yer aliyoruz. 2014 yilinda “Meslek Lisesi
Kogluk Programi” ile goniillii ¢alisanlarimiz meslek lisesi O0grencileri gelisim uygulamalar1 gergeklestirip,
deneyimlerini paylasmistir.

TURMEPA

DenizTemiz Dernegi / TURMEPA, kuruldugu giinden bu yana deniz ve kiyilarimizin korunmasini ulusal bir
oncelik haline getirerek gelecek nesillere, kalkinmada siirdiiriilebilirlik hedefine ulasmis yasanabilir bir Tiirkiye
birakmak amaciyla g¢aligmalarimi siirdiirmektedir. TURMEPA kurumsal iyeligimiz kapsaminda dernegin
projelerine goniillillerimiz ile destek vermekteyiz.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PAZARYERI’NDEN iKi ODUL ALDIK

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) isbirligi ile yiiriittiiglimiiz Yaz Anaokullar1 Aile Destek Programi’miz, CSR
Europe (KSS Avrupa) tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi (KSS Tiirkiye)
tarafindan diizenlenen “Pazaryeri 2014” organizasyonundan iki 6diil kazanmustir.

KSS uzmanlari ve sirketlerin yani sira, sivil toplum kuruluslari, akademisyenler, {iniversite KSS Kuliipleri,
ogrenciler, medya ve kamu kuruluslarmin iginde bulundugu yaklasik 300 kisilik bir katilimci profili ile
gerceklesen Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Coziimleri Pazaryeri 2014 organizasyonu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odiil Téreni ile son bulmustur.

Diizenlenen 6diil toreninde; HSBC Tiirkiye olarak ACEV igbirligi ile yiiriittiiglimiiz, Diyarbakir ve
Mardin’de sosyo-ekonomik durumu sinirli ve okul Oncesi egitim alma imkani olmayan 810 ¢ocugu okula
hazirlayan ve ailelerine de ulasan “Yaz Anaokulu ve Aile Destek Programi”, Sosyal Kalkinma Odiilii ve Yilin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Biiyiik Odiilii’ne layik goriilmiistiir.
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14. Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz:

Vizyonumuz

Tiirkiye’nin 6nde gelen uluslararasi bankasi olmak.

Misyonumuz

Tarihimiz boyunca bilylime neredeyse orada bulunduk ve miisterilerimizi firsatlarla bulusturduk. Sirketlerin
biliylimesine, ekonomilerin geligmesine katkida bulunmak ve bu sayede insanlarin hayallerine ulagmalarina ve
hedeflerini gerceklestirmelerine yardimei olmak bizim gdrev ve misyonumuzdur.

Degerlerimiz

Degerlerimiz, Kurum ¢alisanlarimiz, miisterilerimiz, yasal diizenleyiciler ve toplumumuz ile olan iligkilerimizin
temelini olusturur. Is ilkelerimiz ise {izerine stratejilerimizi insaa ettiimiz ve ticari kararlarimizi aldigimiz
standartlar1 diizenler. Degerlerimiz ve is ilkelerimiz, hepsi birlikte, kurum olarak bizim kim oldugumuzu, bizi
farkli ve 6zel kilanin ne oldugunu ve ¢alisma bigimimizi tanimlarlar. Tiim ¢aligma arkadaslarimizdan beklenen,
degerlerimizi ve is ilkelerimizi tiim giinliik faaliyetlerimizde sergilemeleridir.

Degerlerimizi ve is ilkelerimizi hayata gegcirirken bizim i¢in 6nemli olan bir diger unsur da hedeflerimize
ulasirken diiriistlitkten 6diin vermeden, sorumluluklarimizi bilerek kararlilikla ilerlemektir.

HSBC her zaman dogru olanit yapma konusunda uzun bir ge¢mise sahiptir. Degerlerimiz ve is ilkelerimiz

faaliyetlerimizin temelini teskil etmislerdir ve gelecekteki faaliyetlerimiz i¢in de kritik 6neme sahip olmaya
devam edeceklerdir.
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BOLUM 2 - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bir bagkan, bir baskan vekili ve yedi iiye olmak iizere toplam
dokuz kisiden olusmaktadir.

Brian ROBERTSON (Yo6netim Kurulu Bagkani)

Cambridge Universitesi’nde lisans egitimini tamamlayan Robertson ayn1 zamanda The Chartered Institute of
Bankers Universitesi’nden de bankacilik lisans sertifikasina da sahiptir. HSBC kariyerine 1987 yilinda HSBC
Hongkong Kredi Kontrol Departmani’nda yonetici vekilligi yaparak baslayan Robertson 1991 yilina kadar
Hong Kong’da yoneticilik gérevinde bulunmustur. Buradaki gérevinden sonra HSBC USA’da kariyerine Kredi
Departmani’ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 yaparak devam eden Brian Robertson buradaki gérevini
5 yil boyunca siirdiirmiistiir. 1997 yilinda HSBC UK’de kuzey bélgesinden sorumlu Genel Miidiir gérevine
atanan Robertson, 2003 yili ile birlikte tekrar HSBC Hongkong’a gegerek Kurumsal ve Yatirim
Bankaciligi’'ndan sorumlu Genel Miidiir Bagvekilligi yapmistir. 2006 yilindan sonra 4 yil siire ile HSBC
International’da Risk Departmani’nda yoneticilik yapan Robertson 29 Nisan 2013 tarihi itibartyla HSBC
Tiirkiye’deki gorevine basglamis ve Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmeye baglamistir.

Martin David SPURLING (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)

1992 yilinda Durham Universitesi’nden mezun olan Spurling, 2000 yilinda da Associateship-The Chartered
Institute of Bankers Universitesi’nden mezun olmustur. 1989-1995 yillar1 arasinda HSBC Grubu’nda (Hong
Kong, Japonya, Singapur) cesitli yoneticilik pozisyonlarinda ¢alismistir. 1995-1998 yillar1 arasinda HSBC Hong
Kong’da Kredi ve Risk Hazine departmaninda Miidiir, 1998-2000 yillar1 arasinda ise HSBC Pakistan’da
Kurumsal Bankacilik’ta Genel Miidiir Vekili olarak gorev almistir. 2000-2001 yillar1 arasinda HSBC Kanal
Adalari’nda Uluslararast Yatirrm Departmani’nda Kidemli Satig Miidiirii olarak goérev yapan Spurling, 2001-
2004 yillar1 arasinda Kanal Adalari’nda Uluslararasi Yatirim Departmani’nda Bagkan olarak gérevine devam
etmistir. Martin David Spurling 2004-2006 yillar1 arasinda HSBC Tayvan Bireysel Finansal Hizmetler Genel
Miidiir Vekili olarak gérev yapmistir. 2006-2010 yillar1 arasinda HSBC Bank International’da Genel Miidiir
olarak gorev yapan Martin David Spurling, 5 Kasim 2010 tarihinde HSBC Bank A.S. Genel Miidiirliigli gérevine
baglamustir.

HSBC Bank A.S. Genel Midiirii sifati ile devam ettigi gorevi 1 Eyliil 2014 tarihi itibar1 ile sona ermis olup 1
Eylil 2014 tarihinden itibaren HSBC Bank A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrevine devam
etmektedir.

James EMMETT (Y6netim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir)

James Emmett, Manchester Institute of Science & Tecnology Universitesi ve Cambridge Universitesi yiiksek
lisans derecesi mezunudur. 20 yili agkin siiredir HSBC’de iist diizey roller iistlenen ve kapsamli bankacilik
deneyimine sahip bir lider olan James, HSBC Kuzey Amerika, Avrupa, Orta Dogu ve Asya Pasifik’te Dis
Ticaret Finansmani, Kurumsal Bankacilik, Bireysel Bankacilik ve Strateji alanlarinda ¢aligmistir. Son olarak
HSBC Kiiresel Dis Ticaret ve Faktoring Baskan1 ve Grup Genel Miidiirii gorevini yiiriiten James Emmett, 1
Eylil 2014 tarihi itibartyla HSBC Bank A.S.’de Genel Miidiir gorevine baglamistir.
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Mehmet Gani SONMEZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Gani Sénmez Lisans egitimini Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina 1983-1988 yillar1 arasinda Eternit Sanayi A.S.’de Satig Yoneticisi olarak baglayan Sonmez, 1988-1990
yillart arasinda 3M Sanayi ve Ticaret A.S.’de Pazarlama Direktorii olarak ¢aligmistir. 1990-1997 yillari arasinda
Eczacibasi Holding A.S’de Genel Miidiir gorevini siirdiiren S6nmez, Bankacilik sektoriinde kariyer hayatina
Genel Miidiir Yardimcisi olarak 1998 yilinda Citibank A.S.’de baglamis ve 2000 yilina kadar gérevine burada
devam etmistir. Sonmez, Genel Miidiir Yardimcisi olarak 2000-2001 yillart arasinda Osmanli Bankast A.S.’de,
2001-2003 yillar1 arasinda TEB Tiirk Ekonomi Bankast A.S.’de, 2003-2008 yillar1 arasinda Yapt Kredi Bankasi
A.S.’de gorev almistir. Sonmez, Genel Midiir sifatiyla Burgan Bank A.S.’de 2008-2013 yillar1 arasinda
profesyonel is yasamina devam etmistir. 30 Haziran 2014 tarihli HSBC Bank A.S. Yonetim Kurulu Karar ile
HSBC Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atamasi yapilmis ve 1 Eyliil 2014 tarihi itibari ile HSBC Bank
A.S. biinyesinde gorevine baglamustir.

Leyla ETKER (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Leyla Etker, lisans ve lisansiistii egitimini Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamlamustir.
Ayrica, Sussex Universitesi’nden Ekonomik Planlama ve Politika alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Kariyer hayatina T.C. Merkez Bankasi’nda Ekonomik Arastirmalar Asistani olarak baglayan Leyla Etker
1982-1995 yillar1 arasinda Citibank biinyesinde Izmir, Ankara, Londra ve New York ofislerinde gorev
yapmistir. 1995 yilinda Garanti Bankasi’na Kurumsal Bankacilik, Kurumsal Finansman, Nakit Yonetimi,
Finansal Kurumlar ve Yurtdist Sube Koordinasyonlarmdan sorumlu idari Baskan Yardimcisi olarak katilan
Leyla Etker bu gorevinin yamsira Garanti Leasing ve Garanti Moskova’nin Yo6netim Kurulu ve Kredi
Komitesi tiyeliklerini de iistlenmistir. 2000 y1linda Garanti Bankasi’ndan ayrilmasinin ardindan profesyonel is
yasamina danigman olarak devam etmistir. 30 Aralik 2011 tarihi itibartyla HSBC Bank A.S.’ye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis ve bu roliine ek olarak Denetim Kurulu iiyesi olarak da gorevine baslamistir.

Kevin Peter SAWLE (Y6netim Kurulu Uyesi)

Basildon College Is idaresi mezunu olan Sawle, 1976 yilinda HSBC Grubu’nda kariyerine baslamustir.
Cesitli yoneticilik gorevleri icra ettikten sonra 1992 yilinda HSBC Bank plc’ye Hazine Birimi’nde Yonetici
olarak katilmigtir. 1997 yillinda Menkul Kiymet Alim Satimi Birimi’ne Yonetici olarak atanmis ve bu
gorevini 5 yil slirdirmistiir. 2004-2008 yillar1 arasinda Avrupa Bolgesi, 2008-2011 yillar1 arasinda Latin
Amerika Bolgesi Hazine Sorumlusu olarak gorev yapmustir. 2011 yilindan beri HSBC biinyesinde Avrupa,
Ortadogu ve Afrika bolgelerinin Hazine Bas Operasyon Sorumlusu olarak gorevini siirdiirmektedir.

Gilles DENOYEL (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Fransa’da Ecole des Mines Paris ve Paris Politik Calismalar Enstitiisii ve Ulusal Yonetim Akademisi
kurumlarinda egitim gdérmiistiir. Meslek hayatina 1981 yilinda Fransa Maliye Bakanligi’nda Finansal
Kontrolor olarak baglamis ve bu gorevini 4 yil siirdiirmiistiir. 1985-1996 yillar1 arasinda Fransa Hazine
Miistesarligi’nda ¢esitli yoneticik pozisyonlarma atanmistir. 1996 yilinda Bas Finans Sorumlusu olarak
gorev aldig1 Credit Commercial de France SA’da 1998 yilinda Grup Genel Sekreteri ve Lojistik ve
Operasyonlardan Sorumlu fcra Kurulu Uyesi olmustur. Denoyel, 2000-2007 yillar1 arasinda HSBC
Fransa’da iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmus ve 2007 yili itibariyla halen siirdiirmekte oldugu
HSBC Fransa Genel Miidiir Vekilligi gérevine atanmistir.
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Hamit AYDOGAN (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Hamit Aydogan lisans egitimini Ortadogu Teknik Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’nde tamamlamustir. Profesyonel is hayatina 1980-1981 yillar1 arasinda
Stimerbank A.S.’de Finansal Analist olarak baslayan Aydogan, 1981-1993 yillar1 arasinda Yapi1 Kredi Bankasi
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak calismistir. Murahhas Uye sifatiyla 1997-2000 yillar1 arasinda Yapi
Kredi Faktoring A.S. ve Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O’da goérev alan Aydogan, Genel Miidiir olarak 1997-
2000 yillar1 arasinda Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O’da ve 2000-2003 yillar1 arasinda Kog Finansal Kiralama
A.S.’de kariyer hayatina devam etmistir. Aydogan, Yap1 Kredi ve Ko¢ Bank A.S. birlesmesinde gorev alarak
2003-2006 yillar1 arasinda Kog Bank A.$’de ve 2006-2009 yillart arasinda Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.’de Genel
Miidiir Yardimeist gorevini ifa etmistir. 2009-2010 tarihleri arasinda Alternatif Bank A.S. Yo6netim Kurulu
Uyesi olan Aydogan, 2010-2014 yillar1 arasinda es zamanli olarak Alternatif Bank A.S.’de Genel Miidiir olarak
gorev almistir. 30 Haziran 2014 tarihli HSBC Bank A.S. Yo6netim Kurulu Karari ile HSBC Bank A.S. Yo6netim
Kurulu Uyesi, olarak atamasi yapilmis ve 01 Eyliil 2014 tarihi itibar1 ile HSBC Bank A.S. biinyesinde gorevine
baglamigtir. Aydogan bunun yani sira 25 Temmuz 2014 tarihli HSBC Bank A.S. Yonetim Kurulu Karari ile
Denetim Komitesi iiyeligine atamasi gerceklestirilmis ve 1 Eyliil 2014 tarihi itibar1 ile atandig1 bu gorevine
baglamustir.

Edward Micheal FLANDERS (Yonetim Kurulu Uyesi)

1989 yilinda Durham Universitesi’nden mezun olan Flanders, 1991 yilinda da Associateship-The Chartered
Institute of Bankers (Bankacilik Enstitiisii)’dan mezun olmustur. Is hayatma 1989 yilinda HSBC Grubu’nda
baglamustir. 5 yil ¢esitli departmanlarda gorev aldiktan sonra 1995 yilinda HSBC Global Market (Londra)’ya
Kredi Sendikasyon Yoneticisi olarak atanmistir. 2005-2009 yillart arasinda Hongkong’da Asya Pasifik Bolgesi
Kurumsal Bankacilik Baskani, 2009-2010 yillar1 arasinda ingiltere’de Kurumsal Kredi Politikas1 Y&netici
Direktorii rollerini tistlenmigtir. 2011 yilindan beri HSBC Bank plc biinyesinde Kurumsal ve Piyasa Kredi Riski
Ingiltere ve Avrupa Baskani olarak bulunmaktadir.

Y1l iginde Yénetim Kurulu’nda Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Antonio Pedro Dos Santos SIMOES’in gorevinin 30 Haziran 2014 tarih ve 13152 sayili Yonetim Kurulu Karar ile 1
Eyliil 2014 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere sona ermesine karar verilmis ve yerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Martin David SPURLING’in 1 Eyliil 2014 tarihi itibari ile gdreve baslamasina karar verilmistir.

(2) Martin David SPURLING’in Genel Miidiirliik gérevinin 30 Haziran 2014 tarih ve 13152 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile
1 Eyliil 2014 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere sona ermesine karar verilmis ve yerine Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir olarak James Alasdair EMMETT in 1 Eyliil 2014 tarihi itibari ile géreve baslamasina karar verilmistir.

(3) Mark John THUNDERCLIFFE’in gorevinin 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayili Yonetim Kurulu Karart ile 1 Eyliil
2014 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere sona ermesine karar verilmis ve yerine Y&netim Kurulu Uyesi olarak Mehmet
Gani SONMEZ’in 1 Eyliil 2014 tarihi itibar1 ile géreve baslamasima karar verilmistir.

(4) Jonathan James CALLEDINE’1n gorevinin 30 Haziran 2014 tarih ve 13153 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 1 Eyliil 2014
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere sona ermesine karar verilmis ve yerine Yonetim Kurulu Uyesi olarak Hamit
AYDOGAN’1n 1 Eyliil 2014 tarihi itibari ile géreve baslamasina karar verilmistir.
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2. Denetim Komitesi

HSBC Bank A.S. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu iyeleri i¢inden secilmis icract olmayan bir baskan ve
iki tiyeden olugmaktadir.

Gilles DENOYEL (Denetim Komitesi Baskani)
Ozgegmisi HSBC Bank Yo6netim Kurulu'na iligkin bilgiler igerisinde yer almaktadir.

Leyla ETKER (Denetim Komitesi Uyesi)
Ozgegmisi HSBC Bank Yo6netim Kurulu’na iliskin bilgiler igerisinde yer almaktadir.

Hamit AYDOGAN (Denetim Komitesi Uyesi)
Ozgegmisi HSBC Bank Yo6netim Kurulu’na iliskin bilgiler icerisinde yer almaktadir.

Y1l i¢inde Denetim Komitesi’nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Mark John THUNDERCLIFFE’in yerine 25 Temmuz 2014 tarih ve 13157 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile 1 Eyliil 2014
tarihinden itibaren géreve baglamak iizere Hamit AYDOGAN atanmugtir.
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3. Ust Yonetim

HSBC Bank Ust Yénetim Kadrosu ve 6zgecmisleri asagidaki gibidir:

James EMMETT (Genel Miidiir)
Ozgegmisi Yonetim Kurulu’na iliskin bilgiler igerisinde yer almaktadir.

Necdet Murat SARSEL (Genel Miidiir Vekili)

1987 Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi mezunudur. 1989-1992 yillarinda Bogazici Universitesi’nde
Ekonomi tizerine Yiiksek Lisans yapmistir. 1987-1989 yillar arasinda Tekfen Construction Co IncTaif Suudi
Arabistan’da Planlama ve Raporlama Miihendisi olarak gorev almig, 1989-1992 yillarinda Kog-Amerikan Bank
A.S.’de Yatiim Bankaciligi Miidiir Yardimcisi, Citibank Istanbul Kurumsal Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Vekili, 1994-1999 yillarinda Citibank Istanbul Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimecisi, 1999-2000
yillarinda Citibank Istanbul Calisma Kolu Genel Miidiir Yardimcis1 ve 2000-2002 yillarinda Citibank istanbul
Kurumsal Risk Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 2002 yilinda HSBC Bank biinyesine
katilan Necdet Murat Sarsel 30 Temmuz 2004 tarihinde Kredilerden sorumlu Genel Midiir Yardimciligi
gorevine atanmustir.

Riichan CANDAR (Genel Miidiir Yardimcisi)

Riichan Candar Lisans egitimini Uludag Universitesi, Isletme Boliimii’nde tamamlamustir. Candar, Finans
Yiiksek Lisansii Lancaster Unversitesinde tamamlayarak profesyonel is hayatma 1997-2001 yillari arasinda
Osmanli Bankasi A.S.’de Miifettis olarak baslamustir. 2001-2002 yillar1 arasinda Garanti Bankasi’nda i¢
Kontrol Uzmani olarak gorev almistir. Akabinde, HSBC Bank A.S.’de 2002-2005 yillar1 arasinda Teftis
Kurulunda gorev alarak Miidiir pozisyonunda gorevine devam etmistir. Candar, 2008-2012 yillar1 arasinda
HSBC Bank A.S.’de Teftis Kurulu Bagkanligi gorevini icra etmis, 2012 yilindan itibaren Operasyon Grup
Bagkani sifatryla gorev almistir. 31 Ekim 2014 tarihli ve 13171 sayili Yonetim Kurulu Karariyla, 14 Kasim
2014 tarihinden itibaren Bankamiz Teknoloji ve Hizmetler Genel Miidiir Yardimcis1 Vekili olarak ¢alismakta
olan Riichan Candar, 30 Ocak 2015 tarih ve 13202 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Bankamiz Teknoloji ve
Hizmetler Genel Midiir Yardimeilig1 gorevine atanmigtir.

Ali Diindar PARLAR (Genel Miidiir Yardimeisi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden 1987 yilinda mezun olmustur. Meslek hayatina is Bankasi
Teftis Kurulu Uyesi olarak baglamis, 1995 yilinda ayni1 kurumun Krediler Miidiirliigii’nde Miidiir Yardimcist
olarak gorev almigtir. 1997-2001 yillar1 arasinda Osmanli Bankasi Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Teftis
Kurulu Baskani gorevlerinde bulunmustur. 2003 yili Ocak ayinda HSBC Bank biinyesine Teftis Kurulu Bagkan
Vekili unvani ile katilan Ali Diindar Parlar 2003 yili Ekim aymdan itibaren HSBC Bank’ta Teftis Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaya baglamistir. Haziran 2008’de Insan Kaynaklari’ndan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilig1 gérevine getirilmistir. Ali Diindar Parlar 3 Ocak 2011 tarihinde I¢ Sistemler ve Diizenlemelerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmustir.

Ali Batu KARAALI (Genel Miidiir Yardimcisi)

1984 Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi mezunudur. 1984-1986 yillarinda Bogazici Universitesi’nde
Endiistri Miihendisligi {izerine yiiksek lisans yapmustir. Ayrica 1984-1987 yillar1 arasinda Bogazigi
Universitesi'nde Arastirma gorevlisi olarak caligmistir. 1987-1989 yillar1 arasinda Iktisat Bankasi TA.S.’de
Doviz Piyasas1t Midiir Yardimeisi, 1989-1991 yillart arasinda Bahreyn Citibank NA’da Para Piyasas1 Miidiir
Yardimcisi, 1991-1995 yillar1 arasinda Chemical Bank A.S.’de Genel Miidiir Yardimcist Vekili olarak
calistiktan sonra, 1995-1996 yillar1 arasinda finansal danismanlik yapmistir. 1996-2001 yillarinda Citibank
NA’da Hazine Genel Miidiir Yardimcis1 Vekili ve 2002 yilinda ayni kurumun Bahreyn Merkezi’nde Hazine
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Genel Miidiir Yardimcist Vekili olarak gorev almistir. 2002-2004 yillarinda HSBC Bank’ta Hazine Grup
Bagskani olarak gorev almistir. 2004-2006 yillarinda Londra’da Merrill Lynch Yerel Para Birimi Tiirk Lirasi
Direktorii olarak ¢aligtiktan sonra HSBC Bank’ta Agustos 2006 itibariyla Hazine ve Sermaye Piyasalarindan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine getirilmistir.

Taylan TURAN (Genel Miidiir Yardimcisi)

Bogazici Universitesi Ekonomi béliimii mezunu olan Turan, yiiksek lisansin1 The University of Chicago Booth
School of Business’de tamamlamistir. 1999 yilinda Korfezbank’ta bankacilik kariyerine baslayan Turan 1 yil
Hazine Birimi’nde Sabit Getirili ve Tiirev Uriinler iizerine ¢alismistir. 2000-2003 yillar1 arasinda Citibank
Tiirkiye Hazinesinde Sabit Getirili ve Yapilandirilmis Uriinler ile Yiikiimliiliiklerden Sorumlu Yé&netici olarak
gdrev yapmustir. 2003 yilinda Citibank Rusya’ya Uriin Yénetimi ve Is Gelistirme direktorii olarak atanmis ve 4
yil bu gorevde galisarak 2007°de Citibank Tiirkiye’ye Sube Yénetimi ve Uriin Yonetimi Birimi’ne yonetici
olarak geri donmiistiir. 2008-2009 yillar1 arasinda Barclays Bank plc Dubai’ye Sube Bankaciligi Yatirimlar ve
Yikimliilikler Boliimiinde Bolge Yoneticisi gorevinde bulunan Turan, 2009 yilinda HSBC biinyesine
katilarak, HSBC Bank Middle East Ltd. Dubai’de Yatirimlar, Sigortalar, Kiy1 Bankaciligi, Kiiresel Servet
Yonetiminden Sorumlu Yonetici olarak atanmustir. 2011 itibartyla HSBC Middle East Ltd. Dubai’deki gorevi
sona eren Turan 1 Kasim 2011 tarihinden beri HSBC Bank A.S.’de Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Neslihan ALANKUS ERKAZANCI (Genel Miidiir Yardimecisi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Sirasiyla 1996-1998 yillarinda Arthur
Andersen’in Istanbul Ofisi’nde kidemli yonetmen ve 1998-2000 yillarinda Liiksemburg ofisinde yetkili olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Istanbul’a donerek 2001 senesine kadar Miidiir Yardimcisi olarak ayni firmada
gorevini siirdiirmiistiir. Haziran 2001°’de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmani’nda Miidiir Yardimcisi
olarak goreve baglamis ayni yilin Kasim ayinda miidiirliige terfi etmistir. May1s 2005 tarihinde Finansal Kontrol
Departmani’nda Grup Midirliigii’ne atanmig, 2006 yilmin Mart aymda ise Grup Baskanligi gorevine
getirilmistir. Neslihan Erkazanci 15 Eyliil 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank’ta Finanstan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Virma SOKMEN (Genel Miidiir Yardimcisi)

1988 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 1992 yilinda da La Salle University Isletme boliimiinden mezun olan
Sokmen 1993 yilinda Korfezbank’ta Analist ve Carst Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii olarak
caligmistir. 1993-2001 yillar1 arasinda Midland Bank A.S.’de Kredi Analisti olarak gérev yapan S6kmen, 2001
yilindan itibaren HSBC Bank A.S’de Ticari Bankaciliktan sorumlu Grup Baskani unvaniyla gorev almistir. 8
Ekim 2010 tarihinde HSBC Bank A.S. Kurumsal ve Isletme Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevine baslamistir.
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Hulusi HOROZOGLU (Genel Miidiir Yardimcis)

Hulusi Horozoglu Lisans egitimini Bogazigi Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat
Bo6limii’nde tamamlamistir. Horozoglu, profesyonel is hayatina 2000-2004 yillar1 arasinda Citibank N.A.
Istanbul’da Yonetici Aday1 ve Miidiir Yardimecisi olarak baslamistir. 2004-2005 yillar1 arasinda HSBC Bank
A.S. biinyesinde yoOnetmen pozisyonunda gorev almistir. 2005-2006 yillar1 arasinda Citibank A.S.’de
Kidemli Miidiir olarak kariyer hayatina devam eden Horozoglu, Citigroup Dubai’de Kidemli Miidiir, Grup
Baskani ve Direktor olarak 2006-2012 yillart arasinda ¢alismistir. 2012 yilinda HSBC Bank A.S.’de Borg
Finansmani1 Direktorii olarak istihdam edilmistir. 30 Eyliil 2014 tarihli HSBC Bank A.S. Yonetim Kurulu
Karar1 ile HSBC Bank A.S. Kiiresel Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atamasi yapilmistir. Horozoglu halen bu gérevine devam etmektedir.

Sengiil DEMIRCAN (Genel Miidiir Yardimcisi)

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezunu olan Demircan kariyerine 1997 yilinda
Arthur Andersen sirketi Yonetim ve Insan Kaynaklar1 Birimi’nde Danigman olarak baslanustir. Ernst&Young’da
ayn1 goreve 2004 yilina kadar Yonetici olarak devam eden Demircan, is hayatina 2004 yilinda Danone Tikvesli
Grubu’na Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim Miidiirii olarak devam etmis bu sirkette yoneticilik
gorevlerinde bulunduktan sonra 2007 yilinda Avea’da Insan Kaynaklari Direktorliigii ve Genel Miidiir
Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. Caligan stratejisi, degisim yonetimi, kiiltiir ve deger yaratma alanlarinda
ve tiim insan kaynaklari faaliyetlerinde deneyim sahibi olan Demircan, Mayis 2011 itibartyla HSBC Bank
A.S.’de Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglamistir.

Tolga TUZUNER (Bas Hukuk Miisaviri)

1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmasmin ardindan 1991-1994 yillarinda
Bilkent Univesitesi’nde Isletme yiiksek lisans1 yapmistir. 1993 yilinda interbank’ta MT (Management Trainer)
olarak is hayatina baglamis daha sonra ise ayn1 bankada sirastyla Kredi Analisti ve Miisteri Temsilcisi olarak
gorev almistir. 1996 yilinda Banka’nin Hukuk departmaninda Avukat olarak gérev yapmaya baslamig, 1997
yilindan 2001 yilina kadar yonetmen ve Bas Hukuk Miisaviri Vekili olarak gorevine devam etmistir. 2001
yilinin Eyliil ayinda Citibank’a gegen Tiiziiner Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Bas Hukuk Miisaviri olarak
goreve baglamis, 2006-2007 yillart arasinda Tiirkiye Citibank Bas Hukuk Miisaviri olarak gbrev yapmustir.
2007-2010 yillart arasinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak Bag Hukuk Miisavirligi gorevine devam etmistir.
2010 yilinin Eyliil ayinda HSBC Bank A.S.’deki kariyerine Bag Hukuk Miisaviri olarak baslamistir.

Ibrahim Namik AKSEL (HSBC Portfoy A.S. Genel Miidiir)

1993 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine Yap: ve
Kredi Bankast A.S. Hazine Boliimii’'nde Doviz Piyasalari Uzmani olarak baslamistir. Ayni bankanin Hazine
Boliimii’'nde Doviz Piyasalari, Bilango Yonetimi, Uluslaras1 Piyasalar gibi gesitli birimlerde gorev yaptiktan
sonra, 1999 yilinda Sabit Getirili Menkul Kiymetler Birimi’nden sorumlu miidiir olarak atanmis ve bu gorevi
2003 yilina kadar stirdiirmiistiir. 2003-2004 yillar1 arasinda da Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’de Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda Varlik Yonetimi’nden sorumlu Grup Bagkani olarak
HSBC Tiirkiye biinyesine katilmigtir. Namik Aksel, 1 Agustos 2008’den bu yana HSBC Portfoy Genel
Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Tolga KOYUNCU (HSBC Yatirim Genel Miidiir)

Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi'nden mezun olan Koyuncu, yiiksek lisansin1 Yeditepe
Universitesi’nde Isletme iizerine yapmistir. Universiteden mezun oldugu yil is hayatina baslayan Koyuncu ilk
is deneyimine trader olarak Finans Yatirim’da baslamigtir. 1998-1999 yillari arasinda Osmanli Bankasi’nda
Hisse Satis Boliimiinde Baskan Yardimcisi olarak gérev almustir. 1999 yilinda Iktisat Yatirim Bankasi’na
gecen Koyuncu burda da Hisse Satis Boliimiinde Miidiir olarak goérev yapmistir. 3 yilin ardindan Oyak
Yatirirm’da Yabanci Kurumsal Miisterilerden Sorumlu Grup Miidiirii olan Koyuncu, buradaki gorevini 5 yil
siirdiirmiistiir. 2007 yilinda Credit Suisse Istanbul Menkul Degerler A.S.’de Hisse Satis Biriminde Genel
Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglayan Koyuncu buradaki gorevini Hisse Senetleri Baskani olarak
tamamlamistir. 2011 yilinda HSBC Yatirim’a Genel Miidiir olarak atanan Koyuncu buradaki gorevini
stirdiirmektedir.

Y1l iginde ve Bilango Dénemi Sonrasinda Ust Yonetim’de Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Darren Wayne ROWBOTHAM 10 Ocak 2014 tarihi itibartyla Teknoloji ve Hizmet Gruplarindan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevinden ayrilmis olup, Ranjit Prakash GOKARN 13 Ocak 2014 tarihi itibariyla géreve baslamustir.

(2) Bankamiz Teknoloji ve Hizmet Gruplarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olan Ranjit Prakash GOKARN’in HSBC
Grubunda farkli bir géreve atanmasi ve bu nedenden &tiirlii 14 Kasim 2014 tarihinde gérevinden istifa etmesi nedeniyle
yerine Riichan CANDAR Bankamiz Teknoloji ve Hizmet Gruplarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevine
vekaleten 31 Ekim 2014 tarih ve 13171 sayili yonetim kurulu karari ile atanmustir. 30 Ocak 2015 tarih ve 13202 sayili
yonetim kurulu karari ile Bankamiz Teknoloji ve Hizmetler Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmustir.

(3) Bankamiz Kiiresel ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Siileyman Selim KERVANCI’nin
HSBC Grubunda Sermaye Finansmani - Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye Baskani olarak atanmasini takiben goérev
yapmak iizere Bankamizdaki gérevinden 19 Ekim 2014 tarihinde ayrilmasi nedeniyle Hulusi HOROZOGLU; Bankanmz
Kiiresel ve Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevine 30 Eyliil 2014 tarih ve 13169 sayili
Yonetim Kurulu Karariyla atanmigtir.

(4) Evren ALTIOK 1 Nisan 2014 tarihinde bankamizdaki gorevinden ayrilmistir.
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4. i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticileri
HSBC Bank I¢ Sistemler kapsaminda Teftis Kurulu Baskanligi, Mevzuat Uyum, Risk Yonetimi ve I¢
Kontrol birimleri bulunmaktadir.

Ali Diindar PARLAR (Genel Miidiir Yardimeisi)
Yoneticimizin 6zgecmisi Genel Miidiir Yardimcilari arasinda yer almaktadir.

Tolunay KANSAY (Teftis Kurulu Bagkani)

1996 yilinda Ankara Universitesi Ekonomi boliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. Aym yil, is hayatina
Ziraat Bankasi’nda Yonetici Aday1 olarak baglamig, 1998 yilinda HSBC Bank biinyesine Miifettis Yardimcisi
olarak dahil olmustur. Ocak 2006°da Sube Denetimleri Ekibi Miidiirii olarak atanan Kansay, Temmuz 2006
itibartyla Merkezi Denetim Ekibi’nden sorumlu olarak ¢alismaya baslamis, Aralik 2009 - Ekim 2012 tarihleri
arasinda Genel Miidiirlik ve Yoénetim Beyani Denetimleri Ekibi’nden sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev
yapmistir. Kasim 2012°den itibaren HSBC biinyesinde Teftis Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.
Kansay, 2005 yilindan itibaren Uluslararas: i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan verilen Sertifikali i¢ Denetgi (CIA)
ve Sertifikali Finansal Hizmetler Denetgisi (CFSA) unvanlarini haiz olup, 2007 yilindan itibaren SPK ileri
Diizey lisansina sahiptir.

ilham TAMIMI (Mali Suglar Mevzuat Uyum Grup Baskani)

1997 yilinda istanbul Universitesi Isletme boliimiiniinden mezun olan flham Tamimi, 1999 yilinda yine ayni
iiniversitede MBA programimi basartyla tamamlamistir. 1995 yilinda Moore Stephens Audit Co sirketinde
kariyerine Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Tamimi, 1997 yilindan sonraki 17 yillik siire boyunca Citibank
Tiirkiye ve Londra’da kariyerine devam etmistir. Citibank’taki ¢aligma hayatia I¢ Kontrol departmaninda
basladiktan sonra sirasi ile I¢ Denetim ve Mevzuat Uyum béliimlerinde farkli gorevlerde ¢alisan ilham Tamimi,
2004-2009 yillart arasinda Citibank A.S. Tiirkiye ofisinde Mevzuat Uyum grup baskani olarak ¢calismistir. 2009-
2014 yillar1 arasinda ise kariyerine Londra’da Citibank biinyesinde Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolge Ofisi’nde
devam eden Tamimi burada Mali Suglar Mevzuat Uyum bdliimiinde farkli alanlarda grup baskanligi gorevine
devam ettikten sonra, 2014 yilinda HSBC Bank A.S.’de Mali Suglar Mevzuat Uyum Grup Baskanligi gorevine
baslayarak HSBC ailesine katilmistir.

Ugur UGUREL (Diizenlemler Mevzuat Uyum Grup Baskani)

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden mezun olan Ugur Ugurel aym yil kariyerine Hazine
Miistesarligi’nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcist olarak baslamistir. BDDK’nin kurulusuyla birlikte
gorevini bu kurumda siirdiiren Ugurel, 2000 yilinda Murakip, 2006 yilinda Bagsmurakip, 2007 yilinda Denetim
Grubu Bagkanligi’na yiikselmigtir. BDDK’daki kariyeri boyunca ¢ok sayida banka ve finansal kurulusun
denetimini gerceklestiren Ugurel, ayn1 zamanda Mali Suglari Arastirma Kurulu adina yine ¢ok sayida inceleme
yiiriitmiistiir. 2006 yilinda Amerika’da Pennsylvania State Universitesi'nde MBA’ini iistiin basariyla
tamamlayan Ugurel, 2007 yilindan sonra 5 yil siireyle Finansbank’ta Mevzuat Uyum Grup Baskani, ardindan 2
yil siire ile I¢ Kontrol Grup Baskami olarak gorev yapmustir. Ugurel, 2014 yili Subat ay1 itibartyla Diizenlemeler
Mevzuat Uyum Grup Baskanligi gorevini yiiriitmek iizere HSBC Bank A.S. biinyesine katilmustir.

ilyas ERSOZ (Risk Yonetimi Kidemli Yonetici)

Orta Dogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii'nden 1995’te mezun olmustur.
Meslek hayatina ayni yil Garanti Bankasi1 Planlama ve Biitge Boliimii’nde baglamig 1998-2001 yillari arasinda
Egebank ve Stimerbank’ta gorev yapmistir. 2001 yilinda géreve basladigi ING Bank’ta Risk Yonetimi, Finansal
Kontrol, Yonetim Raporlamasi ve Biitge, I¢ Kontrol, Bilgi Teknolojileri Kontrol ile Uyum Béliimlerinin
yoneticiligini yapmustir. 2004-2008 yillar1 arasinda i¢ Kontrol ve Uyum Baskan Yardimcisi, 2008—2009 yillari
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arasinda ise ING Bank Gider Yonetimi Grup Miidiirii olarak gorevini siirdiirmiistiir. 31 Temmuz 2009 tarihi
itibariyla. HSBC Bank’a Risk Yonetimi Birim Y®&neticisi olarak katilmistir. Halen iiyesi oldugu Tiirkiye ig
Denetim Enstitiisii’'nde 2006-2008 yillar1 arasinda yénetim kurulu iiyeligi yapmistir. TIDE biinyesinde ve gorev
yaptig1 bankalarda risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ kontrol ¢ergeveleri, uluslararast i¢ denetim standartlari,
bankalarda aktif pasif yonetimi ve finansal matematik konularinda ¢ok sayida egitim vermistir. ilyas Ersoz,
Uluslaras1 I¢ Denetgi (CIA), Finansal Hizmetler Denetgisi (CFSA), Bilgi Sistemleri Denetgisi (CISA)
Sertifikalar1 ile SPK Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey, Tiirev Araglar, Kredi Derecelendirme Uzmanligi
ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanlig1 lisanslaria sahiptir.

Banu BALKAN (i¢ Kontrol Kidemli Y&netici)

1992-1997 tarihleri arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat béliimiinde lisans egitimi
almigtir. 12 Ocak 1998’de Demirbank TAS Teftis Kurulu’'nda Miifettis Yardimicist olarak is hayatina
baglamugtir. 1998 - 2006 yillart arasinda Teftis Kurulu Sube ve Genel Miidiirliik ekiplerinde gesitli kademelerde
gorev almig, 2006-2009 yillar1 arasinda da Teftis Kurulu Saha Denetimlerinden Sorumlu Kidemli Yonetici
olarak calismustir. Aralik 2009°da I¢ Kontrol Birimi’ne atanmis, Subeler Kontrol ve Bireysel Bankacilik Ig
Kontrol ekiplerinde Kidemli Yoneticilik yapmustir. 16 Aralik 2013’ten itibaren de I¢c Kontrol Faaliyetlerinden
Sorumlu Kidemli Yonetici olarak gorevine devam etmektedir.

Y1l icinde ve Bilango Doénemi Sonrasinda I¢ Sistemler Kapsamndaki Birimlerin Yéneiticilerin’de Meydana Gelen
Degisiklikler

(1) Nevgiil DUMAN 4 Ocak 2014 tarihinde bankamizdaki gérevinden ayrilmistir.

(2) Ilham TAMIMI 3 Subat 2014 tarihi itibartyla Mali Suglar Mevzuat Uyum Grup Bagkani olarak bankamizdaki gérevine
baglamustir.

(3) Ugur UGUREL 3 Subat 2014 tarihi itibariyla Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grup Baskani olarak bankamizdaki gérevine
baglamugtir.

5. Yasal Denetgiler

HSBC Bank’m yasal denetgileri, Genel Kurul karar ile bir yillik donem igin atanmaktadir. 28 Mart 2013
tarihindeki, 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile HSBC Bank’in yasal denetgileri olarak
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (KPMG) 3 yillik siire icin HSBC Bank
A.S. hesaplarini incelemek tizere se¢ilmesine karar verilmistir.
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6. Komiteler ve Toplantilara Katihm

HSBC Bank biinyesinde olusturulmus ve faaliyette bulunan komitelerin gorev, sorumluluk, yapilanma ve
toplantilart asagidaki gibidir:

Icra Komitesi

HSBC Bank Yonetim Kurulu, HSBC Grubu’nun politika ve direktifleri i¢inde kalmak iizere, bankanin giinliik ve
olagan faaliyetlerinin yonetimini Genel Miidiir Bagkanligi’nda toplanacak bir Icra Komitesi’ne delege etmistir.
Komitenin temel hedefi HSBC Bank’in stratejik planinin uygulanmasini saglamaktir. HSBC Bank’in
menfaatlerinin gozetilmesi; is hedeflerinin gerceklestirilmesinin saglanmasi; is kollarinin performanslarinin
izlenmesi; HSBC Grubu ile stratejik hedeflerin uyumunun saglanmasi; i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal
yonetime iligkin politika, uygulama ve raporlamalarin yeterliliginin saglanmasi; HSBC Bank’a onemli etkisi
olabilecek yeni is girisimlerinin gézden gecirilmesi ve uygulanmasima iliskin planlarin hazirlanmasinin
saglanmasi; ve kritik projelerin izlenerek zamaninda ve tam bir sekilde tamamlanmasinin saglanmasi komitenin
gorev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Icra Komitesi aylik olarak toplanmakta olup rapor tarihi itibartyla asagidaki iiyelerden olusmaktadir.

Baskan : James EMMETT Genel Miidiir - HSBC Bank
Uyeler ¢ Necdet Murat SARSEL Genel Miidiir Vekili Kredi ve Risk
Riichan CANDAR Genel Miidiir Yardimcisi Teknoloji ve Hizmet Gruplar
Ali Batu KARAALI Genel Miidiir Yardimcisi Hazine ve Sermaye Piyasalar
Sengiil DEMIRCAN Genel Miidiir Yardimcisi Insan Kaynaklart
Taylan TURAN Genel Miidiir Yardimcist Bireysel Bankacilik
Virma SOKMEN Genel Miidiir Yardimeist Kurumsal ve Isletme Bankacilig
Hulusi HOROZOGLU Genel Miidiir Yardimcist Kiiresel ve Yatirum Bankaciligi
Neslihan Alankus ERKAZANCI Genel Miidiir Yardimcisi Finans
Tolga TUZUNER Bas Hukuk Miisaviri Hukuk
Fatos Pinar TURKER Grup Bagkani Kurumsal Iletigim
Deyana Petrova CHERNEVA Grup Bagkan Vekili Strateji ve Planlama
Katlimer  :  Ali Diindar PARLAR Genel Miidiir Yardimes Ig Sistemler ve Diizenlemeler

Y1l iginde ve Bilango Dénemi Sonrasinda Icra Komitesi’'nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Darren Wayne ROWBOTHAM 10 Ocak 2014 tarihi itibartyla icra Komitesi’ndeki gorevinden ayrilmis olup, Ranjit
Prakash GOKARN 13 Ocak 2014 tarihi itibariyla goreve baglamistir. Ranjit Prakash GOKARN’1n HSBC Grubunda farkl bir
gbreve atanmasi ve bu nedenden 6tiirii 14 Kasim 2014 tarihinde gérevinden istifa etmesi nedeniyle yerine Riichan Candar
Bankamiz Teknoloji ve Hizmet Gruplarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimecilig1 gorevine vekaleten 31 Ekim 2014 tarih ve
13171 sayili Yonetim Kurulu Karar ile atanmistir. 30 Ocak 2015 tarih ve 13202 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Bankamiz
Teknoloji ve Hizmetler Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmigtir.

(2) Evren ALTIOK 1 Nisan 2014 tarihi itibartyla banka ve komitedeki gorevinden ayrilmistir.

(3) Fatos Pinar TURKER, Kurumsal Iletisimden Sorumlu Grup Baskani olarak 5 Mayis 2014 tarihinde gérevine baslamstir.
(4) 30 Eyliil 2014 tarihli 13169 numarali Yonetim Kurulu Karari ile HSBC Bank A.S. Genel Miidiir Ofisi Ust Diizey
Yoneticisi ve Strateji ve Planlama Grup Bagkan Vekili gérevine Deyana Petrova Cherneva’nin atanmasina karar verilmistir.
(5) Bankamiz Kiiresel ve Yatirim Bankaciligindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Siileyman Selim Kervanci’nin HSBC
Grubunda Sermaye Finansmani - Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye Bagkani olarak atanmasini takiben gorev yapmak {izere
Bankamizdaki gorevinden 19 Ekim 2014 tarihinde ayrilmasi nedeniyle; Hulusi HOROZOGLUnun; Bankamiz Kiiresel ve
Yatirnm Bankaciligindan sorumlu Genel Midiir Yardimeiligi gorevine 30 Eyliil 2014 tarih ve 13169 sayili Yonetim Kurulu
Karariyla atanmigtir.
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Aktif Pasif Yonetim Komitesi

HSBC Bank’ta biiyiimeyi saglamak i¢in kaynaklarin etkin bir sekilde dagitilip verimli kullanilmasi, risk agirlikli
varliklarin getirilerinin gozetilerek ekonomik karliligin artirilmasi, faiz, kur, likidite, fonlama, kredi, {ilke, emtia
gibi maruz kalinabilecek tiim risklerin yonetilmesi ve miisteri ve rakiplerin davranislari, mali ve para politikalart,
piyasa trendleri ve beklentiler gibi digsal faktorlerin izlenip karliliga olabilecek etkilerinin saptanmasi Aktif Pasif
Yonetim Komitesi’nin (APKO) sorumlulugundadir. APKO diizenli olarak ayda iki defa toplanir ve asagidaki
daimi tiyelerden olugmaktadir. Gerekli goriildiigii durumlarda toplantilara is kollar1 ve destek birimlerinden de

katilimcilar davet edilmektedir.

Baskan : Neslihan Alankus ERKAZANCI

Uyeler :  James EMMETT
Murat SARSEL
Nelson K MIYAKE
Ali Diindar PARLAR
Taylan TURAN
Virma SOKMEN
Hulusi HOROZOGLU
Mustafa ASIK
Ali KARAALI
Duygu BEYLAN
Allan DUECK
Ahmet VERGILI
Cenk DEMIROZ
Melis METINER
Deyana Petrova CHERNEVA
Bur¢in OZAN
Kulwant LOYAL
Eddy OKHUIJSEN
Jon WOOD
Gisela BOOMGARDEN

Genel Miidiir Yardimcisi - Finans

Genel Miidiir- HSBC Bank

Genel Miidiir Vekili - Kredi ve Risk

Kidemli Yonetici - Aktif Pasif ve Sermaye Yonetimi
Genel Miidiir Yardimcisi - I¢ Sistemler ve Diizenlemeler
Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel Bankacilik

Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Genel Miidiir Yardimcisi - Kiiresel ve Yatirim Bankaciligi Diizenlemeler

Grup Bagskani - Ozel Bankacilik

Genel Miidiir Yardimcisi - Hazine ve Sermaye Piyasalar
Kidemli Yonetici- Hazine ve Sermaye Piyasalart

Grup Baskani - Nakit Yonetimi

Kidemli Yonetici - Finans Kiiresel Bankacilik ve Piyasalar
Grup Baskani - Kredi ve Risk

Bas Ekonomist

Grup Baskani - Strateji ve Planlama

Grup Baskani - Finans

Grup Baskani - Finans

Grup Baskani - Aktif Pasif ve Sermaye Yonetimi - HSBC Ingiltere
Grup Bagskani - Bilanco Yonetimi - HSBC Ingiltere

Yerel Yonetici - Bilanco Yonetimi - HSBC Ingiltere

Y1l i¢inde ve Bilango Dénemi Sonrasinda Aktif Pasif Komitesi’nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Selim KERVANCI 1 Ekim 2014 itibariyla bankamizdaki gérevinden ayrilmistir.

(2) Hulusi HOROZOGLU 1 Ekim 2014 itibariyla komite yer almaya baslamustir.

(3) Ebru ONCU 2 Mayis 2014 itibartyla bankamizdaki gérevinden ayrilmistir.

(4) Mustafa ASIK 2 Mayis 2014 itibartyla komitede yer almaya baslamustir.

(5) Firat YURDAKUL 2 Ocak 2015 itibartyla bankadaki gorevinden ayrilmustir.

(6) Ahmet VERGILI 2 Ocak 2015 itibariyla komitede yer almaya baslamistir.

(7) Martin David SPURLING 1 Eyliil 2014 itibariyla komitedeki gérevinden ayrilmustir.
(8) James EMMETT 1 Eyliil 2014 itibariyla komitede yer almaya baslamistir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, HSBC Bank Yo6netim Kurulu adina; Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler gergevesinde
isleyisini ve {iretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek; bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin  Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak ve Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek; Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii
saglamak, Banka’nin alacagi destek hizmetlerine iliskin risk degerlendirmesi yapmak ve Yonetim Kurulu’na
sunmak ve sozlesme siiresince diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak, Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca
Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik Siireglerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik geregince
Yonetim Kurulu tarafindan her yil bankanin i¢ kontrol sisteminin etkin, yeterli ve tutarli olduguna iligkin
bagimsiz denetcilerine sunulan Yonetim Beyani’nin 6n degerlendirmesini yapmakla goérevli ve sorumludur.
Ayrica Bankalarin I¢ Sistemleri ve Ig¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik
uyarinca, risk bazli sermaye degerlendirmelerini iceren Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(ISEDES), ilgili mevzuat ve Banka i¢i diizenlemeler cercevesinde her yil denetlenmekte ve denetim sonuglari
Denetim Komitesi, Y6netim Kurulu ve BDDK’ya sunulmaktadir.

Komite ayrica, I¢ Sistemler kapsamindaki birimler icin “I¢ Sistemler Sorumlusu” olarak atanmustir. Komite,
yilda en az dort defa toplanmaktadir ve alacagi karara bagli olarak daha sik toplanmasi da s6z konusu
olabilmektedir. 2014 yilinda Denetim Komitesi, 24 Ocak, 28 Nisan, 18 Temmuz, 10 Eylil ve 1 Aralik
tarihlerinde iiyelerin yani sira Ust Diizey Yénetim’den ve I¢ Sistemler kapsamindaki birimlerden katilimcilarin
da hazir bulunmasiyla bes defa toplanmustir.

Baskan ¢ Gilles DENOYEL
Uyeler :  Leyla ETKER
Hamit AYDOGAN

Y1l i¢inde ve Bilango Dénemi Sonrasinda Denetim Komitesi’nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Mark John THUNDERCLIFFE 1 Eyliil 2014 itibartyla iiyeligi sona ermis, yerine Hamit Aydogan liyelige
atanmuistir.

Kredi Komitesi

HSBC Bank A.S. Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde belirli limitler i¢inde
kalmak tizere kredi tahsis yetkisini Kredi Komitesi’ne devretmistir. Kredi Komitesi agagidaki {iyelerden olusup
haftalik olarak toplanmaktadir:

Baskan ¢ James EMMETT Genel Miidiir

Asil Uyeler : Edward Micheal FLANDERS  Yénetim Kurulu Uyesi
Martin David SPURLING Yonetim Kurulu Uyesi

Yedek Uyeler : Kevin Peter SAWLE Yénetim Kurulu Uyesi
Gilles DENOYEL Yonetim Kurulu Uyesi

Y1l iginde ve Bilango Dénemi Sonrasinda Kredi Komitesi’nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Jonathan James CALLEDINE 1 Eyliil 2014 itibartyla tiyeligi sona ermistir.
(2) Antonio Pedro Dos Santos SIMOES 1 Eyliil 2014 itibariyla {iyeligi sona ermistir.
(3) Martin David SPURLING’in 1 Eyliil 2014 itibariyla baskanlig1 sona ermis, 1 Eyliil 2014 itibartyla iiyelige atanmustir.
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(4) James EMMETT 1 Eyliil 2014 itibariyla baskanliga atanmustir.
(5) Kevin Peter SAWLE 1 Eyliil 2014 itibariyla iiyelige atanmustir.

Operasyonel Risk ve i¢ Kontrol Komitesi

Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi HSBC Bank’m operasyonel riskleri ve i¢ kontrol siirecinin
yiriirliikteki mevzuat ve HSBC Grup politika ve prosediirlerine gore yonetildigi konusunda izleme fonksiyonu
goriir. Komite Ozetle tim is kollart ve destek birimlerinin operasyonel riski anlamasi, Olgmesi ve
yonetebilmesine olanak saglayacak farkindaligin olugmasini; HSBC Grubu’nun operasyonel risk ve kontrol
yonetimine iliskin ¢ergevesinin gézden gegirilip yerel politika ve prosediirlere doniistiiriilmesini; operasyonel
risk ve i¢ kontrol prosediirlerine iliskin uygulamalarin ve uyumun yakindan takip edilmesi; is kollarindaki risk
profillerinin &zellikle yeni olusumlart takip ederek gdzden gecirilmesi; potansiyel risk alanlar ile operasyonel
zarara doniismiis konulara iliskin risk azaltici aksiyonlarin gézden gegirilmesi alanlarina odaklanir. Operasyonel
risk yonetimi ve i¢ kontrol siirecinin etkin ve verimli bir sekilde calismasmi saglar. Operasyonel Risk ve I¢
Kontrol Komitesi yilda en az dort kere toplanir ve asagidaki iiyelerden olusur. Komite 2014 yilina iligkin
toplantilari1 21 Ocak, 24 Subat, 25 Mart, 21 Nisan, 26 Mayis, 23 Haziran, 23 Temmuz tarihlerinde
gerceklestirmistir. Temmuz ayinda komitenin son toplantisi yapilmis olup, bu tarih itibariyla komite ile ilgili
sorumluluklar Risk Yonetimi Komitesi’nde toplanmistir. Temmuz ayinda komitenin son toplantist yapilmig olup,
bu tarih itibariyle komite ile ilgili sorumluluklar Risk Yonetimi Komitesi’nde toplanmustir.

Baskan Ali Diindar PARLAR Genel Miidiir Yardimcis1  I¢ Sistemler ve Diizenlemeler
Uyeler Necdet Murat SARSEL  Genel Miidiir Vekili Kredi ve Risk
Mike FINNEGAN Grup Bagkant Grup Is Prensipleri
Sanjeeb PATRA Direktor Kiiresel Piyasalar Operasyon
Okan DOGAN Yonetici Kiiresel Bankacilik Is Riski Kontrol Yoneticisi
Aylin GEMICI Grup Baskani Insan Kaynaklart
Aycil DUMLU Grup Baskani Kurumsal ve Isletme Bankaciligi Planlama ve Destek
flham TAMIMI Grup Bagkant Mali Suglar Mevzuat Uyum
Ugur UGUREL Grup Bagkani Diizenlemeler Mevzuat Uyum
Didem ALTUN Grup Bagkant Giivenlik ve Dolandiricilik Riski
Pierre OBEZ Grup Baskani HTS Yonetim Servisleri ve Satinalma
Yerliozan KUL Grup Bagkant Finans
Tolga TUZUNER Bas Hukuk Miisaviri Hukuk
Ahmet TURKER Kidemli Yonetici Bireysel Bankacilik Is Riski Kontrol Yonetimi ve
Satis Kalitesi
Canan PISKIN Kidemli Yonetici Kurumsal ve Ticari Bankacilik Is Riski Kontrol
Yonetimi
Arzu TOPRAK Kidemli Yonetici HTS Is Riski Kontrol Yonetimi
Burcu BAYRAKDAR Yonetici Ozel Bankacilik Is Yonetimi
Banu BALKAN Kidemli Yonetici I¢ Kontrol
flyas ERSOZ Kidemli Yénetici Risk Yonetimi
Ozgiir BARIS Birim Yonetici Risk Yonetimi
Banu ONGAN Yonetici Bilgi Riski Yoneticisi Koordinatorii
Katilhimer Tolunay KANSAY Teftis Kurulu Baskan Teftis Kurulu
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Y1l iginde ve Bilango Tarihinden Sonra Operasyonel Risk ve I¢ Kontrol Komitesi’nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Nevgiil DUMAN 3 Ocak itibartyla gérevinden ayrilmis olup Ugur UGUREL ve ilham TAMIMI 24 Subat 2014 itibartyla
komitede iiye olarak yer almaya baglamistir.

(2) Basak EMIROGLU 24 Subat itibariyla komitedeki gérevinden ayrilmis olup yerine Okan Dogan komitede yer almaya
baslamigtir.

(3) Banu ONGAN 24 Subat itibariyla komitede yer almaya baglamistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Bankamizin 27 Agustos 2007 tarih ve 11748 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan, 11 Aralik 2007 tarih ve 12016
say1l1 Yonetim Kurulu Karari ile iiye yapisi degistirilen Kurumsal Yonetim Komitesi; 11 Haziran 2009 tarih ve 12727
sayilli Yonetim Kurulu Karari ile sona erdirilmig, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusundaki g¢aligmalarin
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmesi ve ilgili konularin Ydnetim Kurulu toplantilarinin giindemine alinmasi
kararlagtirilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin bankacilik sektorii agisindan tasidigt Onemin artmasi, bu konudaki mevzuat
degisiklikleri ve de ayr1 bir yapinin saglayici etkinligi dikkate alinarak; 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iliskin Y&netmelik uyarinca Bankamizin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
caligmalarda bulunmak ve Ydnetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere 10 Subat 2012 tarih ve 12990 sayili Ydnetim
Kurulu karari ile; “Kurumsal Yonetim Komitesinin” tekrar faaliyete gegirilmesine, iiye yapisinin 25 Temmuz 2014
tarihli ve 13157 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve 01 Eyliil 2014 tarihi itibar1 ile asagidaki sekilde olusmasina karar
verilmistir.

Uye Yapist Gorevi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Uye

Teknoloji ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1  Uye
Bas Hukuk Miisaviri Uye

Kurumsal Yénetim Sorumlusu Uye

25 Temmuz 2014 tarih ve 13157 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 1
Eyliil 2014 tarihi itibariyla yapilanmasina istinaden, Kurumsal Y6netim Sorumlusunun, Yonetim Kurulu Raportorligii
Kidemli Yoneticisi olmasina karar verilmistir.

Ayrica 24 Ocak 2012 tarih ve 12986 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Bankalarin Kurumsal Yonetim flkelerine
iliskin Yénetmelik ile uyumlu olarak iicretlendirme uygulamalarmin Y&netim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi
amaciyla “Ucretlendirme Komitesi”nin kurulmasina, {iye yapisinin 25 Temmuz 2014 tarihli ve 13157 sayili Yonetim
Kurulu Karar1 ve 1 Eyliil 2014 tarihi itibari ile asagidaki sekilde olugsmasina karar verilmistir.

Baskan : Gilles DENOYEL Yénetim Kurulu Uyesi
Uye :  Hamit AYDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye :  Mehmet Gani SONMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Y1l i¢inde ve Bilango Dénemi Sonrasinda Kredi Komitesi’nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Leyla ETKER 1 Eyliil 2014 itibariyla iiyeligi sona ermistir.

(2) Sengiil DEMIRCAN 1 Eyliil 2014 itibar1yla {iyeligi sona ermistir.
(3) Mehmet Gani SONMEZ 1 Eyliil 2014 itibaryla iiyelige atanmustir.
(4) Hamit AYDOGAN 1 Eyliil 2014 itibartyla iiyelige atanmistir.
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Insan Kaynaklar1 Komitesi

Insan Kaynaklar1 Komitesi, HSBC Bank’1n insan kaynaklari stratejisini yonetmek iizere faaliyet géstermektedir. Insan
Kaynaklar1 Komitesi temel olarak, Bankanin calisan stratejisi, stratejik insan kaynaklari planlar1 ve IK politikalarina
yonelik kararlar1 Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere karar vermekle yiikiimliidiir. Komite 2014 yil1 igerisinde 14
Ocak, 24 Subat, 20 Ekim, 5 Kasim ve 16 Aralik tarihlerinde toplanmustir.

IK Komitesi alt1 iiyeden olusur. Komite iiyeleri;

Baskan ¢ Sengiil DEMIRCAN Genel Miidiir Yardimcisi  Insan Kaynaklart
Uyeler :  James EMMETT Genel Miidiir
Necdet Murat SARSEL Genel Miidiir Yardimcist  Risk
Riichan CANDAR Genel Miidiir Yardimcis1  Teknoloji ve Hizmetler
Virma SOKMEN Genel Miidiir Yardimcist  Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Taylan TURAN Genel Miidiir Yardimcis1  Bireysel Bankacilik

Y1l iginde ve Bilango Dénemi Sonrasinda insan Kaynaklar1 Komitesi’nde Meydana Gelen Degisiklikler

(1) Martin David SPURLING'in 31 Agustos 2014 itibariyla iiyeligi sona ermistir.
(2) James EMMETT 1 Eyliil 2014 itibariyla iiyelige atanmustr.

(3) Ranjit GOKARN’1n 16 Kasim 2014 itibartyla {iyeligi sona ermistir.

(4) Riichan Candar 17 Kasim 2014 itibartyla vekaleten iiyelige atanmustir.

Disiplin Kurulu

HSBC Bank Disiplin Yonetmeligi ¢ercevesinde yasal mevzuata, uygulama talimatlarma ve davranis
yonetmeligine aykiri davraniglar hakkinda alinacak dnlemleri ele alir.

Disiplin Kurulu, Teftis Kurulu Bagkanlig1 tarafindan iletilen inceleme veya sorusturma raporlart ile ilgili
birim/sube yonetimi veya icra kurulu (“EXCO”) {iiyesi tarafindan iletilen inceleme/sorusturma taleplerini
goriismek {lizere gerektigi hallerde toplanir.

Disiplin Kurulu iiyelerinin karar agamasinda, aralarinda oy birligine ulagsamamasi halinde Genel Miidiir’tin
goriigiine bagvurulur ve Genel Miidiir’lin nihai kararina gore hareket edilir.

Disiplin Kurulunun baskanhigini insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi yapar.

Disiplin Kurulu ii¢ daimi, bir doniisiimlii olmak {izere dort asil liyeden olusur. Disiplin Kurulunun karar almasi
icin en az ii¢ asil iiye ile toplanmasi gerekir.

Disiplin Kurulunun daimi iiyeleri:

Uyeler : Murat SARSEL Genel Miidiir Vekili
Sengiil DEMIRCAN Insan Kaynaklar: Genel Miidiir Yardimcist

flgili is kolunun en iist diizey yoneticisi (ya da is kolunun en az sube/birim yéneticisi diizeyindeki
gorevlendirilen temsilcileri)

Disiplin Kuruluna bir yillik gorev siiresiyle sube yoneticileri arasindan doniisiimlii {iye alinir. Doniisiimlii
iiyeyi Disiplin Kurulu daimi iiyeleri belirler ve Disiplin Kurulu bagkani onaylar.

Disiplin Kurulu toplantilarinda danigsman sifati ile Teftis Kurulu ve Hukuk Birimi’nden karara katilma yetkisi
olmayan birer temsilci bulunabilir.
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7. insan Kaynaklar1 Uygulamalar
Ise Alim Uygulamalar

HSBC Bankasi olarak ise alim politikamiz yiiksek standartlarda ve diinya kalitesinde bir ise alim siireci
yonetmektir. Bankamiza yapilan bagvurulart degerlendirirken, “dogru ise dogru kisi” ilkesine biiyliik 6nem
verilmekte ve kisilerin gerekli nitelikleri tastyor olmasi esas almmaktadir. Ise alim stratejimizin temelini, adil ve
kaliteli bir segme siireci yiiriiterek alaninda en yetkin bireyleri kadrosuna almak ve gelistirmek, Ag¢ik-Yakin-
Bagli olarak formiile ettigimiz HSBC degerlerine, kiiltliriimiize ve pozisyona 6zel yetkinliklere sahip en uygun
aday1 Bankamiza kazandirmak olusturmaktadir.

Bankamiz biinyesinde olusan personel ihtiyaglari kapsaminda deneyimli, deneyimsiz ve yeni mezun
calisanlarin ige alimi i¢in farkli programlar yiiriitilmektedir. Hem subeler hem de Genel Miidiirliik birimleri i¢in
yonetici aday1 (MT) ise alim programlar1 ve Geng Yetenek Programi yil i¢inde iskollar1 ve destek birimlerinin
gereksinimlerine gore diizenlenmektedir. HSBC Bank’in Insan Kaynaklar1 internet sayfasi iizerinden anlagmali
portala yonlendirilerek bireysel bagvurular alinmaktadir. Tiim bagvurular Bankamiz veritabanina kaydedilir.
Acik pozisyonlar i¢in bu veri tabanindan veya danigmanlik sirketleri ile ortak ¢alismalar yiiriitiilerek gerekli
niteliklere uyan adaylardan bir havuz olusturulur ve ise alim siireci baslatilir.

Ise alim siirecimizde biitiin adaylarimiz, pozisyona gore fonksiyonel yetkinliklerin yani sira temel
yetkinliklerimiz olan; miisteri odaklilik, risk yonetimi, siirdiiriilebilir biiyiime ve miikemmellige ulagmak
yetkinlikleri ile degerlendirilir. HSBC kiiltiirii ve degerlerimize uygunluk, siirecin tiimiinde dikkate aldigimiz en
onemli kriterlerdir. Yonetsel pozisyonlarimiz igin temel yetkinliklerle birlikte, HSBC Liderlik Yetkinlikleri de
ayrica degerlendirilir. Bunun yanisira adaylarin mesleki ilgi alanlar1 ve teknik bilgileri de siirecin her asamasinda
degerlendirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 iginde profesyonel bir ise alim ekibimiz bulunmakta ve ise alim uzmanlarimiz adaylarla
pozisyonun ilgili yoneticilerinin de katildig1 en az iki goriisme gergeklestirmektedir. Ayrica pozisyona telefon
miilakatlar1 ya da Genel Yetenek Testleri gibi farkli asamalar da uygulanabilmektedir. Biitiin bunlarin yanisira
adaylara miilakat 6ncesinde “kisilik envanteri” uygulanir ve ise alim kararin1 destekleyici bir yan arag¢ olarak
kullanilmaktadir. Tletisim becerileri, analitik diisiince, takim calismasina yatkmlik vb. yetkinlikler temelinde
adaylar1 degerlendiren envanterin sonuglari, aday hakkinda karar verme asamasinda destekleyici bir rol oynar.

Segme ve yerlestirme siirecinde, agik pozisyonlarimizin durumlarmma gore “Degerlendirme Merkezi”
calismalari da uygulanir. Cesitli simiilasyon araglar1 kullanilarak, adaylarin profesyonel hayattaki tutum ve
davranislar1 gézlemlenir.

Miilakatlar, kisilik envanteri ve degerlendirme merkezi uygulamalari sonucunda olumlu bulunan adaylar i¢in
referans aragtirmasi ve diger ige alim dncesi kontroller ile ise alim siireci tamamlanir. Bu siiregleri olumlu olarak
tamamlayan adaylara ise alim ekibimiz tarafindan is teklifi yapilir.

Goriismeler sonucunda mevcut pozisyonda degerlendirilemeyen adaylarin basvurulari, baska pozisyonlarda
degerlendirilmek iizere iki y1l boyunca veritabaninda saklanir ve takip edilir. Tiim adaylar ise alim siireci sonucu
ile ilgili bilgilendirilir. Tiim ise alim siirecimizi adayin miimkiin olan en iyi deneyimi yasamasi ve mimkiin
oldukc¢a hizli ve dogru bir planda ilerlemesi kurgusu {izerinde tasarliyoruz. Amacimiz adayin da yoneticinin de
stirecin her agamasinda bilgi sahibi olmasidir.

Bir Ust Goreve Atama (Terfi) Uygulamalan

2014 yilinda HSBC Tiirkiye’de toplam 855 kisi bir iist géreve atanmistir. HSBC Bank’ta iist pozisyona atama
uygulamasi Banka’nin gereksinimleri dogrultusunda ve ¢alisanlarin kariyer gelisimini destekler nitelikte olan bir
siirectir ve Yetenek Y&netimi, Ust Diizey Yonetici Ise Alim politikalari ile de uyumludur. HSBC Bank’ta iist
pozisyona atama uygulamalar1 agsagida tanimlanan organizasyonel ihtiyaclar kapsaminda Mart ve Eyliil aylarinda
olmak iizere yilda 2 defa gergeklestirilir. Banka i¢inde yeni bir pozisyonun olusmasi; norm kadro artisi, yeni bir
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pozisyonun tanimlanmasi veya mevcut bir pozisyonun gorev taniminda meydana gelen degisiklikle biiyiimesi
gibi nedenler ile s6z konusu olabilir. Banka iginde varolan bir pozisyonun bosalmasi, bu pozisyonda gorev yapan
calisanin isten ayrilmasi, list pozisyona atanmasi veya nakil olmasi gibi nedenlerle pozisyonunun bosalmasi sz
konusu olabilir. Ayrica, list pozisyona atama kararlarinda, atamasi talep edilen ¢alisan igin agagidaki 6zellikler
g6z oniinde bulundurulmaktadir.

e  Atama tarihi itibartyla herhangi bir disiplin cezasinin bulunmamasi.

e  Gorev tanimindaki bilgi, beceri, deneyim kriterleri ile atamasi talep edilen ¢alisanin yetkinlikleri
arasinda uyum olmasi.

e  HSBC’deki mevcut unvaninda en az bir yil ¢aligmis olmasi.

e  Gerekli sertifikasyonlarm alinmis olmasi.

Belirtilen sekillerde agilan bu pozisyonlara, ilgili kriterlere gére en uygun olan kisinin atanmasi ile iist pozisyona
atama gergeklesmis olur.

Egitim Uygulamalan
Egitim Yonetimi:
e 2014 yilinda HSBC Tiirkiye’de kisi bas1 egitim ve gelisim saati 37,3 saattir.
e 10 lokal e-ders uygulamasi gelistirilmis, 20 e-ders giincellenmis ve 23 e-sinav hazirlanmistir.
e 2014 yilinda 104 ¢alisanimiz yurtdiginda egitim almustir.

e HSBC Holding plc’nin 2013 yilinda egitim ve gelisim hizmetlerinin tedarigi icin GP Strategies
Management Services Limited ile yaptig1 kiiresel anlasmay1 takiben, HSBC Bank A.S. GP Strategies
Danigmanlik Ltd. Sti. ile yerel servis anlagmasini imzalamis ve 1 Aralik 2014 tarihinden itibaren Egitim
Gelisim, Sunum ve Operasyon isleri GP Strategies Danismanlik Ltd Sirketine devrolmustur. Daha 6nce
bu gorevleri HSBC Bank A.S’de calisarak yerine getiren 7 calisan, bu tarihten itibaren GP kadrosunda
calismaya baslamustir.

Egitim Coziimleri

e Liderlik Gelisim Programlarimiz, 2014 yilinda egitim ajandasinda onemli bir yer tutmustur. Farkli
seviyelere sundugumuz bu liderlik egitim programlart ile “Her Seviyede Liderlik” yaklagimi
desteklenmeye devam etmistir. Toplam 319 caliganimiz 2014 yili boyunca liderlik egitimlerine katilim
gostermistir.

e 2014 yilinda ‘ Liderlik Gelisim’ ajandamizin 6nemli bir kismi olan “Values Lead High Performance
Culture’ egitimi, Grup egitmenleri tarafindan Mayis, Haziran ve Aralik aylarinda yapilan 9 programla
245 GCB 3-4 yoneticimize sunulmustur.

e Performans Yonetimi sistemimizin degismesi ile birlikte, performans yonetimi egitim miifredatinda da

TN

degisiklik olmustur. “Performans Yonetimi Egitimleri”,

PETEST]

Yilsonu Performans Gériigmeleri”,”Yaryil
Performans Gériigmeleri”,” Hedef Belirleme ve Performans Gériismeleri Gergeklestirmek”dir. 781
yoneticimiz 2014 yili Performans Y 6netimi Egitim Miifredatinin farkli modiillerine katilmigtir.

e 2014 yilinda oryantasyon programimiz da dahil olmak iizere toplam 15 kisisel gelisim programimiz
calisanlarimiza sunulmus ve 746 c¢alisanimiz farkli programlarda egitim almustir.

e Ingilizce Dil Destek Programi kapsaminda galisanlarimizin Ingilizce dil gelisimini saglamak amaciyla
farkli programlar gesitli kriterler ile hayata gegirilmis ve yenilenmistir. Bu programlar, Banka Destekli
Ingilizce Dil Programi, Online ingilizce Dil Programi, Simif i¢i Grup Dersi ve birebir Ozel Ders Programi
seklindedir. Bu programlar kapsaminda; 22 calisanimiz Banka Destekli ingilizce Programina, 374
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calisanimiz Online Ingilizce Dil Programina, 74 ¢alisanimiz Sinif i¢i Grup Dersine, 9 calisanimiz da
birebir Ozel Ders Programia katilmistir.

e Gen¢ Yetenek Egitim Programi kapsaminda Teftis birimine katilan 4 MT (Management Trainee)
calisanimiz egitim almustir.

RBWM Akademi-2014

e Bireysel Bankacilik temel programlarindan biri olan BASAR Satis Danismanligi Egitimini 228 ¢alisanimiz
birebir smif i¢i egitimler ile tamamlamis, BASAR’mn bir pargast olan “Miisteri Odakli Coziimlere Giris
“egitimini ise 1899 RBWM calisanimiz e-ders olarak tamamlayarak Grup tarafindan da benimsenmis
miisteri odakli satis modelini uygulamaya baslamistir.

e 325 Premier Miisteri iliskileri Y&neticimiz Global Gelisim Projesi olan Benim Idealim Programi
Kapsaminda tespit edilen eksik bilgilerini, diizenlenen Yatirim Fonlari, Sabit Getirili Menkul Kiymetler ve
Ozel Yapilandirilmis Uriinler egitimlerini birebir simif igi alarak tamamlamustir. Projenin son asamasi olan
canli degerlendirme goriismeleri kapsaminda 34 PMIY’miz akredite olarak sertifika almaya hak
kazanmustir.

e Grup Liderlik Gelisim Programi Kapsaminda, 63 Sube Yoneticisi ve Genel Midirlik g¢alisanimiz
Degerlendirme Merkezine alinarak, yonetim, liderlik, miisteri odaklilik, risk yonetimi, siirdiiriilebilir
biliylime, yeni is alanlar1 bulma ve gelistirme gibi yetkinlikleri dl¢limlenmis ve bunun sonucunda Bireysel
Pazarlama yeni organizasyonel yapist olusturulmustur. Bu Organizasyonel yapilanmada 21 Bolge
Yoneticisi ve 4 Grup Bagkanindan olusan ekip 3 giin siiren "Bootcamp” adi verilen siki bir egitim
programina dahil olarak; mevcut raporlar nasil faydaya ¢evireceklerini, takim ¢aligmasinin dnemini, subeyi
en basarili sekilde nasil yonetmek gerektigini ve kogluk bilgilerini gelistirme konusunda egitimleri
tamamlamiglardir.

e Yasal Gereklilikler kapsaminda, Bireysel Emeklilik Araci Lisans1 Sinavina hazirlik kurslar kapsaminda
411 kisi Bireysel Emeklilik Sistem, 438 kisi Bireysel Emeklilik Uriin Egitimi almustir. Sigortacilik Teknik
Personel Yeterlilik Smavi (SEGEM) igin 351 kisi sinif i¢i hazirlik egitimini tamamlarken, 541 ¢aliganimiz
ise On hazirlik e-dersini tamamlayarak sinavlara hazirlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurumlar1 (SPK) Araci
Lisans1 Sinavi Hazirlik egitimleri kapsaminda 17 ayr1 baslik i¢in sinif igi egitim diizenlenmis; toplam 495
RBWM caligsanimiz bu egitimlere katilmistir.

e 330 ekip yoneten calisanimiz Performans Yonetimi Egitimlerinden “Ustiin Performans igin Kogluk”
egitimini tamamlamustir.

e 2550 Bireysel Bankacilik ¢alisanimiz Dijital Bankaciliga gegis egitim modiillerini tamamlamistir.

e 197 Sube calisammz “On Onayli Krediler — Miisteri Ihiyacini Anlamak “ egitimini tamamlayarak
telefonda dogru satis becerilerini geligtirmislerdir.

e 672 Bireysel Bankacilik ¢alisanimiz “RBIF-Miisteriler ile Dogru Iletisim * egitimini tamamlamustir.

e Grup tarafindan zorunlu olarak tanimlanan “Zor Goriismeleri Yonetmek “ egitimini yeni gorevine baglayan
18 Premier Miisteri Iliskileri Yoneticimiz de tamamlamistir.

e Premier Miisteri Iliskileri Yoneticilerimizin telefonda randevu almak ve 6n gériismeleri yapmak igin
iletisim becerileri gelistirmesi ilizerine tasarlanmis olan “Miisteri Kazanma Teknikleri” egitimini tiim
PMIY ’lerimiz tamamlamustr.

e Global Standartlar Egitimleri igerisinde yer alan ve sinif i¢i zorunlu egitim olan “Kara Paranin
Aklanmasmin  Onlenmesi ve Yaptirimlar Mevzuatina Uyum” egitimini Bireysel Bankacilik Riskli
rollerinde gorev yapan 142 c¢alisanimiz tamamlayarak Uluslararasi ICA sertifikas1 almaya hak kazanmustir.
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Yeni Roller icin gelistirilen Is Bas1 Egitimi Paket Programlarindan 17 tane Bireysel Bankacilik Miisteri
Temsilcileri i¢in, 16 adet Gise Yetkilileri i¢in ve 4 egitim paketi de Miisteri Kazanim Ekibi i¢in
diizenlenmistir. Toplamda 892 calisanimz Is Bas1 Egitim Programini tamamlanustir.

762 Cagri Merkezi calisanimiz 65 ayri baglikta hem is basi baslangic egitimleri tamamlamis, hem de
bulunduklart pozisyonun gerekililigi olan becerilerini gelistirmiglerdir.

CMB Akademi-2014

Toplam 45 Bolge ve Sube Yoneticisi Alan Keir’in sponsoru oldugu ‘CMB igin High Performance
Leadership’ egitimine katilmistir. Egitimin amaci finansal olmayan performansin, finansal performans
kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktir.

6 Uluslararasi Iliski Yéneticisi (IRM), Londra’da gergeklestirilen Grup IRM (Uluslararasi iliskiler Miidiirii)
Programina katilarak yeni atandiklari gorevlerine hazirlanmiglardir. S6z konusu program Grup ve diger
iilke IRM’leriyle kuracaklari iliski i¢in pozitif bir network olanagi saglamistir.

IRM’ler i¢in diizenlenen ‘Business English’ programimna 8 IRM katilarak 72 saatlik programi basariyla
tamamlamuslardir.

Client Vision kullanimini kolaylasgtirmak amaciyla tiim Kurumsal Bankacilik ¢alisanlarina ‘Introduction to
Client Vision’ e-dersi atanarak HSBC’nin bilgi kontrol kiiltiirii prosediirlerine uyum saglanmistir.

2014 yilinda HSBC Tiirkiye’de uygulanmaya baglanan CMB Pan European egitimlerine Kurumsal
Bankacilik RM ve sube miidiirleri katilim gostermis toplam 9 program diizenlenmistir. Katilimcilarin bir
boliimiiniin yurtdisindan geldigi bu programlar uluslararasilagma hedefine pozitif katki saglamistir.

0 3 seans diizenlenen ERM (Effective Relationship Management) egitimine toplam 45 kisi

0 2 seans diizenlenen GM for CB (Global Markets for Corporate Banking) egitimine toplam 38
kisi

0 2 seans diizenlenen STL (Sales Team Leadership) egitimine 18 kisi
0 1 seans diizenlenen Credit and Risk Intermediate egitimine 12 kisi

0 1 seans diizenlenen Winning International Trade egitimine 19 kisi

katilmis ve Grup iginde iletisim kurabilecekleri diger RM ve sube miidiirleriyle tanismislardir.

D1s Ticarete ve Faktoringe Giris (IGTRF) egitimi lokalize edilerek gerek teknik bilgi gerekse Grup Satis
Strateji ve prosesleri bir araya getirilmistir. Bu egitimde HSBC Grup perspektifi ile Miisteri Temsilcilerinin
Tiirkiye’deki piyasa gereksinimlerini miisteriye sunabilmesi, dogru miisteriyi bulmalar1 ve miisterinin
ihtiyaglarini dogru saptayabilmeleri hedeflenmistir. Egitimle ilgili ayrica ¢alisma kitab1 olusturulmustur.
Ayni1 egitim i¢in ¢aligma kitab1 da olusturulmustur.

165 Kurumsal Bankacilik ¢aliganinin Sigortacilik Teknik Personel Yeterlilik Sinavi (SEGEM) e-derslerini
almak ve ilgili sinava girmek iizere kayit islemleri tamamlanmistir.

1 GRM (Global Relationship Management) seans1 Tirkiye’de gergeklestirilerek farkli lilkelerden gelen
Global RM’ler Group flagship programlarindan birini Tiirkiye’de almiglar ve miisterilerinin Tiirkiye’deki
igtiraklerini egitim programi c¢ergevesinde ziyaret etmislerdir. Tiirkiye’deki CMB yonetimi ve LC
RM’leriyle tanisarak bilgi aligverisinde bulunulmustur.
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e GTREF iiriin ekibi Grubun zorunlu sinif i¢i egitimlerinden ‘Selling to Customer Needs’ seansini Tiirkiye’de
tamamlamistir. S6zkonusu birimin Satis Grubundan 15 kisi, GP Strategies egitmeni araciligiyla FIT
(Finance International Trade) egitimini almistir.

e Grup PCM egitimlerinden ‘Referral Workshop for Business Banking” IRM’ler ig¢in pilot olarak
gergeklestirilerek PCM’in RM’ler i¢in sundugu ¢o6ziimler, ¢apraz satig, risk ve ROWRA iizerinde
durulmustur.

e Ticari Bankacilik icin AML Sanctions egitimi ve sinavlari tamamlanarak Ticari Bankacilik ¢aliganlarimin
ylksek riskli grup olarak tanimlanan kitlesinin %100’ (167 c¢alisan) ICA (International Compliance
Certificate)’a hak kazanmuistir.

e 271 Kurumsal Bankacilik RM’inin katildig1, 14 seansta tamamlanan ve zorunlu bir egitim olan ‘Applying
the Bearer Shares Policy’ egitimi Global Standartlar kapsaminda diizenlenmis olup, CMB c¢alisanlarinin
miisterileriyle iliskisini direkt etkileyen konu i¢ egitmen araciligiyla RM’lere aktarilmistir.

e Appropriate Products and Needs Based Selling e-dersi CMB RM’leri tarafindan tamamlanmis bu egitimle
CMB iiriinlerinin farkli bilgi ve tecriibe diizeyindeki miisterilere nasil anlatilmasi gerektigi konusundaki
Grup yaklagimi ve prosediirleri aktarilmistir.

Kiiresel Fonksiyonlar / HTS Akademi-2014

e Kiiresel IK Akademi altindaki egitimlerinden “Insan Kaynaklari igin Is Etkisi-Ticari Bakis A¢is1” ve “Insan
Kaynaklari’nda Operasyonel Miikemmellik” egitimleri, tiim IK ¢alisanlarina verilmistir.

e Global Degisim Yonetimi Akademisi altinda yer alan “Ways of Working” egitimi 6 caliganimiza,
“Planning and Implementing Change Management” egitimi 24 calisanimiza ve "Being Commercial and
Decision Making" egitimi 18 ¢alisanimiza verilmistir.

e Global Proje Yonetimi Egitimleri altinda yer alan “Fundamentals of Project Management” egitimi 47
¢alisganimiza ve “Financial and Budget Management and Control” egitimi 38 ¢alisanimiza Grup’tan gelen
egitmenimiz tarafindan Tiirkiye’de verilmistir.

e HTS'deki yoneticilerimiz i¢in “HTS 100” ad1 altinda planlanan egitimler yila yaygin olarak diizenlenmistir.
HTS100 egitim programi kapsaminda “Yiiksek Performans igin Kogluk”, “Zor Performans Goriismeleri
Gergeklestirmek”, “Hedef Belirleme Seminerleri”, “Hedef Odakli Liderlik” egitimleri planlanmustir.

e Finans ekibinden 12 calisanimiza “Kaplan Business Challenge” egitimi Grup tedarik¢imiz tarafindan
verilmistir.

e Risk Akademi altindaki 4 e-ders, “Group Strateji and the Role of Risk”, “Commerciality in Risk”,
“Operational Excellence in Risk”, “Relationship Management in Risk” Tiirk¢e’ye c¢evirilerek katalog
egitimlerine eklenmistir.

o Teftis ekibinden 16 calisanimiza “Effective Audit Conversations” ve 12 ¢aliganimiza “Presenting Audit
Findings” egitimleri Grup’tan gelen egitmenlerimiz tarafindan verilmistir.
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8. Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

31 Aralik 2014 hesap donemine iliskin konsolide mali tablolara gére hazirlanmig dzet yonetim kurulu raporunu
HSBC Bank Anonim Sirketi Genel Kurul’una sunariz:

Saygilarimizla
HSBC Bank Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
A. HSBC Bank Anonim Sirketi Kurumsal Profili

HSBC Bank Anonim Sirketi (HSBC Bank) Tiirkiye genelinde ve KKTC’de yaygin sube agina, etkin
alternatif dagitim kanallaria, genis mevduat tabanina, hizla biiyliyen miisteri portfdyiine ve giiclii mali biinyeye
sahip bir bankadir.

HSBC Bank, HSBC Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (HSBC Yatirim) hisselerinin tamamina
sahiptir. HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi’yse (HSBC Portfoy) HSBC Yatirim’in bagh ortakligidir. S6z
konusu sirketlerin mali tablolar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve BDDK’nin ilgili yonetmelikleri uyarmca
konsolidasyona tabi tutulmaktadir. Faaliyet raporunun ilerleyen boliimlerinde HSBC Bank Anonim Sirketi ve
konsolidasyona tabi bagli ortakliklar1 “HSBC Tiirkiye” olarak anilacaktir.

HSBC Bank hizmetlerini 31 Aralik 2014 itibartyla Tiirkiye ve KKTC’de kurulmus 298 subesi ile Express
Bankacilik Kanallar1 0850 211 0 111 HSBC Bank Telefon Bankaciligi, 0850 211 0 424 HSBC Sirket Telefon
Bankaciligi, HSBC Bank Bireysel internet Bankaciligi, HSBC Bank Sirket internet Bankaciligi ve HSBC Bank
ATM Bankacilig1 7/24 araciligiyla sunmaktadir.

B. Genel Degerlendirme

HSBC Grubu’nun global olarak orta-iist gelir segment miisterilerine sundugu bireysel bankacilik {iriin/hizmet
paketi olan HSBC Premier 2014 yilinda, mevcut miisteri portfdyiinde varlik kriterini saglayan miisteri oranini
artirarak, portfoylin kalitesi ve verimliligine odaklanmistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda varlik kriterini
saglayamayan yaklasik 14 bin miisteri, Premier miisteri sinifindan ¢ikarilarak miisteri sayis1 2013 yil sonu ile
kiyaslandginda artmistir. Tam bakiyeli misteri sayist 53,7 bin ile Premier miisteri portfoyiiniin 69’una ulagmis
ve toplam mevduat biyiikliigii de %21°lik artisla toplam 14,0 milyar TL seviyesine ulagmasiyla basarili bir yil
gecirilmistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik miisterilerine kredi, mevduat, dis ticaret finansmani, yapilandirilmis finansman
triinleri, sendikasyon kredileri, takas ve saklama hizmetleri, kurumsal finansman hizmetleri, nakit ve risk
yonetimi hizmetleri, sirket kart1 ve ticari kredi kart1 Urlinleri, sigorta triinleri, yurt i¢i ve yurt dis1 faktoring
hizmetleri, para, doviz ve sermaye piyasasi {riinleriyle tiirev ve vadeli islem iiriinleri 2014 yilsonu tarihi
itibariyla Tiirkiye ve KKTC’de faaliyette bulunan 298 sube, 1.349 ATM, Sirket Telefon Bankaciligi ve Sirket
Internet Bankacilig1 kanallarindan sunulmaktadir.

HSBC Bank doéviz piyasalarinda 2014 yili boyunca da aktif olarak yer almaya devam etmis ve ilgili donemde
aylik ortalama 5,78 milyar USD spot ve swap TL-doviz miisteri islem hacmine ve %6,77 pazar payina
ulasmugtir.
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C. Mali Analiz

Bu béliimde HSBC Tiirkiye’nin 2014 ve 2013 yillarina iliskin Tirkiye Muhasebe Standartlar ve ilgili BDDK
yonetmelikleri uyarinca hazirlanmis konsolide mali tablo 6zet bilgileri karsilastirmali olarak gosterilmektedir:

a. Aktif Yapisi

HSBC Tiirkiye’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla aktif toplami 33.862.983 bin TL’dir. Krediler kalemi banka
bilangosunun %57,6’ini olusturmaktadir. Aktif kalemlerin detay1 agsagidaki tabloda gosterilmistir:

2014 2013 Degisim
Aktif Kalemler Bin TL Bin TL %
Likit Aktifler 13.790.911 16.381.186 (15,81)
Krediler ve Faktoring Alacaklari 19.514.366 19.156.112 1,87
Duran Aktifler 234.693 237.737 (1,28)
Diger Aktifler 323.013 483.657 (33,21
Toplam Aktifler 33.862.983 36.258.692 (6,61)

HSBC Tiirkiye’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla likit aktifler toplam1 dnceki yila gore %15,81 oraninda azalis
gostermistir. Asagidaki tabloda likit aktifleri olusturan kalemlerin dagilimi gosterilmektedir:

2014 2013 Degisim
Likit Kalemler Bin TL Bin TL %
Nakit Degerler 360.863 383.469 (5,90)
Merkez Bankasi 676.346 67.313 904,79
Yurti¢i Bankalar 1.397.042 1.506.078 (7,24)
Bankalarasi Para Piyasasi 6.833.606 6.787.257 0,68
Yurtdis1 Bankalar 476.284 160.411 196,91
Gergege Uygun MD Farki K/Z'a Yansitilan MD (Net) 1.047.912 1.978.836 (47,04)
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 530.409 2.249.331 (76,42)
Zorunlu Karsiliklar 2.468.439 3.248.491 (24,01)
Toplam Likit Aktifler 13.790.911 16.381.186 (15,81)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla kredilerin dokiimii ekteki tabloda sunulmaktadir:

2014 2013 Degisim
Krediler Bin TL Bin TL %
Bankanin Dahil Oldugu risk Grubuma Kullandirilan Krediler 3.964 14.514 (72,69)
Diger Risk Gruplarina Kullandirilan Krediler 18.854.484 18.734.630 0,64
Faktoring Alacaklar1 178.305 55.099 223,61
Takipteki Krediler 1.240.620 1.206.397 2,84
Ozel Karsiliklar (-) 763.007 854.528 (10,71)
Toplam Krediler ve Faktoring Alacaklar: 19.514.366 19.156.112 1,87

Kredi kartlar1 dahil tiiketici kredilerinin 31 Aralik 2014 itibariyla bakiyesi 8.376.911 olup, toplam krediler
icindeki pay1 %42.9 seviyesindedir.

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla canli kredilerinin kullandirim alanlar1 dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir:
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2014 2013 Degisim
Nakdi Krediler Bin TL Bin TL %
Isletme Kredileri 8.359.395 7.326.905 14,58
Thracat Kredileri 1.154.845 1.203.152 (4,02)
fthalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 69.194 139.137 (50,27)
Tiiketici Kredileri 4.907.789 4.910.475 (0,05)
Kredi Kartlar 3.489.112 4.396.012 (21,61)
Diger (*) 1.020.418 828.562 31,93
Toplam Krediler 19.036.753 18.804.243 1,24
(*) Faktoring alacaklarini icermektedir.
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla duran aktiflerin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

2014 2013 Degisim
Duran Varhklar Bin TL Bin TL %
Bagli Ortakliklar (Net) 270 270 -
Maddi Duran Varliklar (Net) 115.155 130.081 (11,47)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 119.268 107.386 11,06
Toplam Duran Varhklar 234.693 237.737 (1,28)
Diger aktiflerin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

2014 2013 Degisim
Diger Aktifler Bin TL Bin TL %
Vergi Varligi 121.150 46.700 159,42
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere {liskin 3.179 4.394 (27,65)
Duran Varliklar
Diger Aktifler 198.684 432.563 (54,07)
Toplam Diger Aktifler 323.013 483.657 (33,21

b. Pasif Yapisi

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla bilango pasiflerinin %56’s1 mevduat hesaplarindan olusmaktadir. Pasif
alemlerinin detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

2014 2013 Degisim
Pasif Kalemler Bin TL Bin TL %
Mevduat 19.023.743 17.579.430 8,22
Mevduat Dis1 Kaynaklar 8.604.562 11.680.490 (26,33)
Diger Pasifler 2.116.420 2.904.004 (27,12)
Sermaye Benzeri Krediler 1.073.095 1.027.349 4,45
Ozkaynaklar 3.045.163 3.067.419 (0,73)
Toplam Pasifler 33.862.983 36.258.692 (6,61)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Alinan Krediler, mevduat dis1 kaynaklarin %95’ini olusturmaktadir. Asagidaki
tabloda mevduat dis1 kaynaklarin detay1 gosterilmektedir:
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2014 2013 Degisim
Mevduat Dis1 Kaynaklar Bin TL Bin TL %
Para Piyasalari 395.596 2.025.576 100,00
Alinan Krediler 8.208.966 9.654.914 (14,98)
fhrag Edilen Menkul. Kiy. Toplam1 - - -
Mevduat Dis1 Kaynaklar Toplan 8.604.562 11.680.490 (26,33)

Yurtdist bankalardan kullanilan krediler, alinan kredilerin %100’{inii olusturmaktadir. Bu islemlerin biiyiik
¢ogunlugu HSBC Grubu ile yapilan islemlerdir. Alinan Krediler detay: asagidaki gibidir:

2014 2013 Degisim
Almnan Krediler Bin TL Bin TL %
Yurtici Bankalar 7.849 14.110 (44,37)
Tiirk Lirast 7.570 11.950 (36,65)
Yabanci Para 279 2.160 (87,08)
Yurtdisi1 Bankalar 8.201.117 9.640.804 (14,93)
Tiirk Lirast 2.505.264 2.867.727 (12,64)
Yabanci Para 5.695.853 6.773.077 (15,90)
Toplam Alinan Krediler 8.208.966 9.654.914 (14,98)
Diger pasiflerin detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir:
2014 2013 Degisim
Diger Pasifler Bin TL Bin TL %
Muhtelif Borglar 595.612 536.126 10,78
Alim Satim Amagl Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 512.255 1.308.376 (60,85)
Karsiliklar 459.804 457.179 0,57
Faktoring Borglari - - -
Kiralama Islemlerinden Borglar (Net) - - -
Diger Yabanci Kaynaklar 497.733 556.586 (10,27)
Vergi Borcu 51.016 45.737 11,54
Toplam Diger Pasifler 2.116.420 2.904.004 (27,12)
2014 yili sonunda toplam 6zkaynaklar tutar1 3.045.163 bin TL olup, detaylari asagidaki tablodadir:
2014 2013 Degisim
Ozkaynaklar Bin TL Bin TL %
Sermaye 652.290 652.290 -
Sermaya Yedekleri 279.387 245.180 13,95
Kar Yedekleri 2.170.590 2.125.546 2,12
Gegmis Yillar Kar/Zarar - - -
Net Dénem Kar/Zarar (57.104) 44.403 (228,60)
Toplam Ozkaynakllar 3.045.163 3.067.419 0,73)
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¢. Donem Kan

Toplam faiz gelirleri 2014 yili icerisinde 2.594.359 bin TL olarak gergeklesmistir. Kredilerden alinan faiz,
toplam faiz gelirlerinin %72,3’ini olusturmaktadir. Faiz gelirlerinin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

2014 2013 Degisim
Faiz Gelirleri Bin TL Bin TL %
Kredilerden Alinan 1.873.456 1.778.471 5,34
Zorunlu Karsiliklardan Alian 1.280 - -
Bankalardan Alinan 96.420 51.255 88,12
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan 480.260 144.922 231,39
Menkul Degerlerden Alinan 95.125 248.670 (61,75)
Diger Faizlerden Gelirleri 47818 43.667 9,51
Toplam Faiz Gelirleri 2.594.359 2.266.985 14,44

2014 yilinda faiz giderleri 1.356.902 bin TL olarak gerceklesmistir. Mevduata verilen faiz, toplam faiz giderinin
%73 linli olugturmaktadir. Detay1 asagida yer almaktadir:

2014 2013 Degisim
Faiz Giderleri Bin TL Bin TL %
Mevduata Verilen 990.917 635.057 56,04
Kullanilan Krediler 320.585 292.967 9,40
Para Piyasasi Islemleri 40.142 31.393 27,87
fhrag Edilen Menkul Kiymetler - - -
Diger 5.258 4.755 12,34
Toplam Faiz Giderleri 1.356.902 964.172 40,73

Buna gore 2014 yilinda net faiz gelirleri bir nceki yila gore %5,02 oraninda azalarak 1.237.457 bin TL olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinda faiz dis1 gelirleri toplami %11,67 oraninda artarak 653.547 bin TL olarak gerceklesmistir.
Bankacilik faaliyetlerinden alman net komisyon gelirleri %7,90 oraninda artarak 670.319 bin TL olmustur.

2014 2013 Degisim
Faiz Dis1 Gelirler Bin TL Bin TL %
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 670.319 621.250 7,90
Temettii Gelirleri - 4.526 100,00
Ticari Kar/Zarar (Net) (220.844) (86.836) 154,32
Diger Faaliyet Gelirleri 204.072 46.289 340,87
Toplam Faiz Dis1 Gelirler 653.547 585.229 11,67
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2014 yili faaliyet gelirleri toplami bir 6nceki yila gore %0,16 oraninda artarak 1.891.004 bin TL olarak
gerceklesmistir. 2014 yili faaliyet giderleri ise bir Onceki yila gore %5,32 artarak 1.370.588 bin TL’ye
yiikselmistir. Faaliyet giderleri i¢inde en biiyiik pay %45 ile personel giderlerine aittir. Faaliyet giderlerinin

detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

2014 2013 Degisim
Faaliyet Giderleri Bin TL Bin TL %
Personel Giderleri 617.423 605.687 1,94
Kidem Tazminat1 Karsilig 14.803 12.626 17,24
Amortisman Giderleri 50.476 52.408 (3,69)
Diger Isletme Giderleri 440.541 450.146 (2,13)
Aktiflerin Satis. Dogan Zarar 919 642 43,15
Diger Giderler 246.426 179.830 37,03
Toplam Faaliyet Giderleri 1.370.588 1.301.339 5,32

Faaliyet kar1 bir onceki yila gore %155,04 oraninda azalarak 46.505 bin TL zarar olarak gerceklesmistir.
Doneme iliskin 10.599 bin TL vergi karsilig1 sonrasi konsolide net donem zarar1 da %288,6 azaligla 57.104 bin

TL olarak gerceklesmistir.

2014 2013 Degisim
Ozet Konsolide Kar Zarar Tablosu Bin TL Bin TL %
Net Faiz Geliri 1.237.457 1.302.813 (5,02)
Faiz Dis1 Gelirler 653.547 585.229 11,67
Faaliyet Gelirleri Toplamu 1.891.004 1.888.042 0,16
Faaliyet Giderleri (-) 1.370.588 1.301.339 5,32
Kredi ve Diger Alacaklar Karsiligi (-) 566.921 502.211 12,89
Net Faaliyet Kari/Zarari (46.505) 84.492 (155,04)
Vergi Karsiligi (-) (10.599) 40.089 (126,44)
Net Donem Kar / Zaran (57.104) 44.403 (228,60)

¢. Bilanco Dis1 Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki bilango dist yiikiimliiliikkleri asagidaki kalemlerden

olusmaktadir:

2014 2013 Degisim
Bilan¢o Dis1 Yiikiimliiliikler Bin TL Bin TL %
Garanti ve Kefaletler 3.065.704 3.645.771 (15,91)
Taahhiitler 20.060.383 23.517.446 (14,70)
Tiirev Fin. Araglar 95.691.284 102.878.705 (6,99)
Emanet Kiymetler 30.694.153 31.535.811 (2,67)
Rehinli Kiymetler 27.154.743 25.751.873 5,45
Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 82.223.400 73.489.038 11,89
Toplam Bilan¢o Dis1 Yiikiimliiliikler 258.889.667 260.818.644 0,74)
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d. Sermaye Yeterliligi Standart Oram

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un ve Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yeterliligi standart oranlari sirasiyla
%15,25 ve %15,07 olarak hesaplanmistir. Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin iizerindedir.

Konsolide sermaye yeterliligi standart orani, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”, “Kredi Risk
Azaltim Tekniklerine {liskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye Iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin
Hesaplanmas1 Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmelik” esaslarina gore hesaplanmaktadir. Piyasa riski hesaplamasinda
risk Ol¢iim yoOntemlerinden “standart metot”, operasyonel risk hesaplamasinda “temel gosterge metodu”

kullanilmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart orani, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk icin gerekli sermaye
yiiktimliiliklerinin toplamu {izerinden hesaplanmaktadir. Kredi riski, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi
kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmas: ile
hesaplanirken, piyasa riski i¢in standart metot ve operasyonel risk i¢in temel gosterge yontemi kullanilmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibarryla Basit Finansal Teminat Yonteminden Kapsamli Finansal Teminat Yontemine
gecilmistir.

2014 2013 Degisim
Ozkaynaklar Bin TL Bin TL %
Kredi Riskine Esas Tutar 1.897.543 1.955.329 (2,96)
Piyasa Riskine Esas Tutar 82.600 90.022 (18,02)
Operasyonel Riske Esas Tutar 254.042 229.154 10,86
Toplam Risk Agirlikli Aktifler 2.234.185 2.274.505 (2,16)
Toplam Ozkaynaklar 4.257.739 4.282.776 (0,58)
Sermaye Yeterlilik Oram 15,25 15,06 1,66
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9. HSBC Bank’m Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapilan islemlere iliskin Bilgiler

31 Aralik 2014 itibartyla HSBC Bank ve dahil oldugu risk grubu olan HSBC Grubu arasindaki islemler
asagidaki gibidir:

HSBC Grubu’na kullandirilan gayrinakdi kredilerin toplam tutar1 587.484 bin TL olup bu tutarin HSBC Bank
tarafindan kullandirilan toplam gayrinakdi kredilere oran1 %19,2"dir.

Risk Grubu’na yapilan banka plasmanlarinin tutari 9.428 bin TL olup bu tutarm HSBC Bank’in tim
plasmanlarma orani %0.5’dur.

Risk Grubu kuruluslarinin HSBC Bank’daki mevduati 58.145 bin TL tutarinda olup bu tutarin toplam
mevduatlara orani %0.3’djir.

HSBC Grubu’ndan kullanilan krediler 9.262.373 bin TL tutarindadir ve sermaye benzeri krediler dahil alinan
krediler bakiyesinin %99.7’ini olugturmaktadir. Islemlerde piyasa fiyatlar1 uygulanmaktadir.

HSBC Grubu ile kiralayan ya da kiract olarak taraf olunan herhangi bir finansal kiralama islemi
bulunmamaktadir.

Dabhil olunan risk grubu ile yapilan vadeli islemler, opsiyon sdzlesmeleri ve benzeri diger sdzlesmeler toplami
86.997.770 bin TL olup HSBC Bank’in vadeli islemler, opsiyon ve benzeri diger islemleri toplami igindeki pay1
%90,9°dur.
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10. Destek Hizmetleri
32 Bit Bilgisayar Ltd ile Reuters’dan kurlarin otomatik olarak Banka sistemlerine aktarimi hizmeti alinmaktadir.
Artekay Teknoloji Arastirma Sistemleri ve Tic. Ltd. $ti. firmasi firma ¢ek tarama hizmeti vermektedir.

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. $ti. firmasindan ATM, POS ve Kart sistemi uygulama gelistirme
hizmeti alinmaktadir.

CMC lletisim Bilgisayar Reklam ve Danismanhk Hizmetleri San. ve Tic. A.S. firmasindan HSBC’nin
belirleyecegi miisterilere sadece belli sorular ve hizmetlerle sinirli olmak {izere “dig aramalar yapilmas1” arama
merkezi hizmeti alinmaktadir.

Donper Danismanlik Hizmetleri A.S. firmasindan gegici personel temin hizmeti alinmaktadir.

DTP, DOCI iriinii i¢in teknik destek vermekte, bazi durumlarda DOCI1 projelerinde destek hizmeti
saglamaktadir.

Asseco SEE Teknoloji A.S. (Elektronik Sanal Ticaret Bilisim Hizmetleri A.S.) firmasindan VPOS Sistemi
uygulama gelistirme hizmeti alinmaktadir.

Giizel Sanatlar Matbaasi firmasindan zemin baskili ¢ek kagidi basimi hizmeti alinmaktadir.
HTSE - HTSE tarafindan Bilgi Teknolojileri Hizmetleri saglanmaktadir.
HTSU - HTSU tarafindan Bilgi Teknolojileri Hizmetleri saglanmaktadir.

IBM Tirk Limited Sirketi hem genis kapsamli hem de dar kapsamli olaganiisti durumlar igin
Olaganiisti Durum hizmetleri sunmaktadir.

Ingenico Odeme Sistemleri A.S. firmasindan Ingenico terminallerinin uygulama gelistirme hizmeti
saglanmaktadir.

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S. firmasi tarafindan arsiv dokiimanlarmnin depolanmasi hizmeti
saglanmaktadir.

Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. firmasi ¢ek smiflandirma hizmetleri vermektedir.

Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. firmasindan HSBC miisterilerine ait kredi kart1 ekstresi, mektup,
police gibi gonderilerin basimi, zarflanmasi ve ilgili dagitim firmasina teslim edilmesi hizmeti alinmaktadir.

Kurye Net Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S. firmasindan miisterilere ait kredi karti, banka karti,
police gibi gonderilerin mevcut hizmet soézlesmesinde belirtilen dagitim sartlar1 kapsaminda dagitiminin
yapilmasi i¢in hizmet alinmaktadir.

NCR Biligim Sistemleri Ltd. Sti. firmasindan ATM’ler i¢in donanim, yazilim ve bakim hizmetleri alinmaktadir.
Plastik Kart Akilli Kart Iletisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. firmasindan kredi karti ve banka kartlarmin
plastiklerinin {retilmesi hizmeti alinmakta. Bununla birlikte HSBC’nin basim operasyonlarinda sorun olmasi

halinde BRP amaglh ya da temassiz kredi karti basimi ve resimli kisisellestirilmis kart gibi HSBC’nin 6zel
projelerinde hizmet alinmaktadir.

59



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Yih Faaliyet Raporu

Provus Bilisim Hizmetleri A.S. firmasindan HSBC miisterilerine ait kredi karti ekstresi, mektup, police gibi
gonderilerin basimi, zarflanmasi ve ilgili dagitim firmasina teslim edilmesi hizmeti alinmaktadir.

Securverdi Giivenlik Hizmetleri A.S. firmasindan nakit tasima servisi ve back up Kkartlarinin taginma
hizmeti alinmaktadir.

Wincor Nixdorf Bilgisayar Sistemleri A.S. firmast ATM’ler i¢in donanim, yazilim ve bakim hizmetleri
saglamaktadir.

Xinerji Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. dis kaynakli yazilim geligtirme hizmeti saglamaktadir.
Bantas Giivenlik Hizmetleri A.S. firmasindan nakit tasima ve igleme hizmetleri alinmaktadir.

BT Risk Bilgi Giivenligi ve Bilgi Teknolojileri Yonetisim Hizmetleri firmasindan gizli / ¢ok gizli bilgi
paylasilan tedarikgiler i¢in bilgi giivenlik risk degerlendirmesi hizmeti alinmaktadir.

Detay Danigsmanlik Bilgi Sis. Hizm. San. Ve Dis Tic. A.S. firmasindan insan kaynaklari bilgi sistemleri yazilimi
icin gelistirme hizmeti alinmaktadir.

GLT - Guangdong Tarafindan Saglanan BT Hizmetleri saglanmaktadir.

GLT - Hindistan Tarafindan Saglanan BT Hizmetleri saglanmaktadir.

GLT - Polonya Tarafindan Saglanan BT Hizmetleri saglanmaktadir.

Ideal Bilisim Hizmetleri San. firmasindan SWBASE NOSTRO uygulamasi ile ilgili hizmet alinmaktadir.

Kekova Elektrik Elektronik Iletisim Sis. firmasindan off side ATM’leri i¢in kamera kayit ve giivenlik sistemleri
Hizmeti alinmaktadir.

Key Internet Hizmetleri Bil. Yaz. Donanim Mith. Miig. San. Tic. Ltd. S$ti. firmasindan expertiz siirecinin
tek bir sistem iizerinden yiiriitiilmesi amaciyla yazilim hizmeti alinmaktadir.

Ozel Giivenlik Sistemleri firmasindan off side ATM’leri igin kamera kayit ve giivenlik sistemleri hizmeti
alinmaktadir.

Pronet Gilivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.’den sube ve diger lokasyonlar i¢in CCTV alarm ve kartli sistem gegisi
bakim hizmeti alinmaktadir.

Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri San. A.S.’den giivenlik hizmeti alinmaktadir.

Talent Damigmanlik ve Insan Kaynaklar1 Tic. Ltd. Sti.’den bilgi sistemleri alt yap: destegi almmaktadir.
(Philogica Bilisim Yazilim Sistemleri ve Hizm. Tic. Ltd. Sti.)

RM Arsiv Yonetim Hizmetleri Tic. A.S.’den arsiv dokiimanlarinin depolanmasi hizmeti saglanmaktadir.

MOR Teknoloji Yazilim Iletisim Bilisim Danismanlik ve Enerji Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’den yazilim hizmeti
alinmaktadir.

ATP Ticari Bilgisayar Ag ve Elektrik Gii¢ Kaynaklari Uretim Pazarlama Ticaret A.S. (Tradesoft)’den
yazilim hizmeti alinmaktadir.
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Loomis Giivenlik Hizmetleri A.S.’den nakit tagima ve igleme hizmetleri alinmaktadir.

Bantas Giivenlik Hizmetleri A.S. ‘den (kibris) firmasindan nakit tasima ve isleme hizmetleri alinmaktadir.

Austria Card Turkey Kart Operasyonlari A.S.‘den Kredi kartt basim hizmetleri alinmaktadir.
Lynx Bilisim Hizmetleri A.S.’den dis kaynakli yazilim gelistirme hizmeti saglamaktadir.

G4S Giivenlik Hizmetleri AS.’den Giivenlik hizmeti alinmaktadir.
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BOLUM 3 - FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMi

1. HSBC Bank i¢ Sistemleri

HSBC Bank i¢ sistemleri i¢ Kontrol, Mevzuat Uyum, Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk Yonetimi’nden
olusmaktadir.

A. i¢ Kontrol

I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda, faaliyetlerin mevzuata, i¢ diizenlemelere ve Bankacilik teamiillerine uygun
olarak yiiriitiilmesi, muhasebe ve raporlama sisteminin biitiinliigii, giivenilirligi ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligi, her seviyedeki personel tarafindan uyulacak ve uygulanacak siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanir.
Gorevlerin fonksiyonel ayrimlari, yetki ve sorumluluklarin paylasimi, fon islemleri ve banka islemlerinin
mutabakati, varliklarin korunmasi ve yiikiimliiliikklerin kontrol altinda tutulmasi temin edilir. Maruz kalinan her
tiirlii riskin taninmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli alt yap1 ve yeterli iletisim ag1 olusturulur.

Banka’nin tiim birimleri ve subeleri ile birlikte konsolidasyona tabi tiim ortakliklar1 herhangi bir
kapsam sinirlamasi olmaksizin i¢ kontrol faaliyetleri kapsami igerisindedir. Kontrol faaliyetlerinin sonuglarini 3
ayda bir denetim komitesine ve yonetim komitesine raporlar. Onemli kontrol sonuglarmi is kollarina aksiyon
almas1 aylik olarak Ust Diizey Yonetici Komitesine iletir.

¢ Kontrol Birimi, Bireysel Bankacilik I¢ Kontrol, Kurumsal ve Ticari Bankacilik I¢ Kontrol, Kiiresel
Bankacilik, Kiiresel Piyasalar ve Ozel Bankacilik i¢ Kontrol ile Kiiresel Fonksiyonlar i¢ Kontrol olmak iizere 4
alt birim seklinde yapilanmigtir.

Bireysel Bankacilik i¢ Kontrol:

Subelerin kredi ve operasyonel faaliyetleri basta olmak iizere Bireysel Bankacilik iskolu ve HSBC Portfoy
Yonetimi A.S.’de yiiriitiilen faaliyetlerin Bankacilik Kanunu, Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y®onetmelik,
diger yerel diizenlemeler, Grup ve Banka prosediirlerine uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini, birincil seviyede
kurulmus anahtar kontrollerin etkin calisip caligmadiklarini periyodik olarak izlemek {izere i¢ kontrolleri
tasarlamaktan, yiiriitmekten, farkliliklar1 raporlamaktan ve diizeltici aksiyon alinana kadar takip etmekten
sorumludur. iskolu igerisinde yer alan kontrol birimleri ve Banka’min diger kontrol fonksiyonlari ile esgiidiim
icerisinde calisarak, kontrol ortaminin ve kontrol kaynaklarinin etkinligi ve verimliligini arttirmak bir diger
sorumlulugudur. Bu iskoluna iligskin yeni iriin, uygulama ve prosediir degisikliklerini inceler, operasyonel
risklere yonelik alinan tedbirlerin ve kontrollerin yeterliligine iliskin goriis verir.

Kurumsal ve Ticari Bankacihk i¢c Kontrol:

Subelerin kredi ve operasyonel faaliyetleri basta olmak tizere Kurumsal ve Ticari Bankacilik iskoluna iliskin
faaliyetlerin Bankacilik Kanunu, Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, diger yerel diizenlemeler, Grup
ve Banka prosediirlerine uygun yiiriitiiliip yiriitiilmedigini, birincil seviyede kurulmus kontrollerin etkin caligip
caligmadiklarin1 periyodik olarak izlemek fiizere i¢c kontrolleri tasarlamaktan, yiiriitmekten, farkliliklar:
raporlamaktan ve diizeltici aksiyon almana kadar takip etmekten sorumludur. iskolu icerisinde yer alan kontrol
birimleri ve Banka’nin diger kontrol fonksiyonlari ile esgiidiim icerisinde ¢alisarak, kontrol ortaminin ve kontrol
kaynaklarmin etkinligi ve verimliligini arttirmak bir diger sorumlulugudur. Bu iskoluna iliskin yeni fiiriin,
uygulama ve prosediir degisikliklerini inceler, operasyonel risklere yonelik alinan tedbirlerin ve kontrollerin
yeterliligine iligkin goriis verir.

Kiiresel Bankacilik ve Kiiresel Piyasalar ve Ozel Bankacilik i¢ Kontrol:

Kiiresel Bankacilik, Hazine 6n ofis, Hazine arka ofis, Menkul Kiymet Operasyonlari, HSBC Yatirim ve Menkul
Degerler A.S.’de ve Ozel Bankacilik is kollarinda yiiriitiilen faaliyetlerin Bankacilik Kanunu, Bankalarin I¢
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Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger yerel diizenlemeler, Grup ve
Banka prosediirlerine uygun yiritiliip yiriitiilmedigini, birincil seviyede kurulmus kontrollerin etkin caligip
caligmadiklarini periyodik olarak izlemek ftizere i¢ kontrolleri tasarlamaktan, yiriitmekten, farkliliklar
raporlamaktan ve diizeltici aksiyon almana kadar takip etmekten sorumludur. iskolu icerisinde yer alan kontrol
birimleri ve Banka’nin diger kontrol fonksiyonlart ile esgiidiim icerisinde ¢alisarak, kontrol ortaminin ve kontrol
kaynaklarmin etkinligi ve verimliligini arttirmak bir diger sorumlulugudur. Bu igkollarna iligkin yeni iiriin,
uygulama ve prosediir degisikliklerini inceler, Operasyonel risklere yonelik alinan tedbirlerin ve kontrollerin
yeterliligine iligkin goriis verir.

Kiiresel Fonksiyonlar i¢ Kontrol:

Teknoloji ve Hizmetler, Krediler, Finans, Insan Kaynaklari, Giivenlik ve Dolandiricilik Risk, Strateji ve
Kurumsal fletisim ve Hukuk gibi Kiiresel Fonksiyonlar altinda yer alan birimlerin faaliyetlerinin Bankacilik
Kanunu, Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, diger yerel diizenlemeler, Grup ve Banka
prosediirlerine uygun yiiriitilliip yiiriitilmedigini, birincil seviyede kurulmus kontrollerin etkin ¢alisip
caligmadiklarin1 periyodik olarak izlemek fiizere i¢c kontrolleri tasarlamaktan, yiiriitmekten, farkliliklar:
raporlamaktan ve diizeltici aksiyon alinana kadar takip etmekten sorumludur. Bilgi sistemleri ve iletisim
kanallarina, finansal raporlamalara, Genel Miidiirlik ve Subeler’in bilanco ve nazim hesaplarina iligkin
kontrolleri yiiriitmek sorumluluk alani igerisindedir. Kiiresel Fonksiyonlar icerisinde yer alan kontrol birimleri ve
Banka’nin diger kontrol fonksiyonlar1 ile esgiidiim igerisinde c¢alisarak, kontrol ortaminin ve kontrol
kaynaklarmin etkinligi ve verimliligini arttirmak bir diger sorumlulugudur. Bu fonksiyonlara iliskin yeni iiriin,
uygulama ve prosediir degisikliklerini inceler, operasyonel risklere yonelik alinan tedbirlerin ve kontrollerin
yeterliligine iliskin goriis verir.

B. Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Birimi I¢ Sistemler ve Diizenlemelerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 aracihigtyla Yénetim
Kurulu’na bagl olarak gorev yapar.

Risk Yonetimi Birimi’nin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
e Risk yonetim sistemini tasarlamak ve uygulamak.
e Risk yonetim stratejileri esas alinarak, risk yonetim politikalar1 ve uygulama usullerini belirlemek.
e Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak.
e Birisleme girilmeden 6nce risklerin anlagilmasini ve yeterli degerlendirmenin yapilmasini saglamak.

e Risk ol¢lim modellerinin tasarimi, segilmesi, uygulamaya konulmasi ve on onay verilmesi siirecine
katilmak, modelleri diizenli olarak gdzden gecirmek ve gerekli degisiklikleri yapmak.

e Banka’nim kullandig risk 6l¢iim modellerinden giinliik ve dénemsel olarak iiretilen raporlar1 analiz etmek.

e Sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak ve bu limitlerin kullanimini
izlemek.

e Her bir risk i¢in birim bazinda belirlenen limitleri toplulastirarak Banka’nin tiimii bazinda belirlenen
limitlere uyumunu izlemek.

e Risk 6l¢iimii ve risk izleme sonuglarinin, risk raporlarmin Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, iist diizey
yonetim ile riskin olusmasindan ve izlenmesinden sorumlu birimlere diizenli ve zamaninda sunulmasini
saglamak.
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e Risk Yonetimi Birimi tarafindan, Risk Yonetim Sistemi kapsaminda oldugu degerlendirilen yonetmelik,
uygulama talimati ve sistemsel prosediirleri gdzden gegirmek ve goriis vermek.

e Risk Yonetimi sistemine iliskin mevzuati, literatiirii ve Bankacilik sektoriiniin uygulamalarini izlemek.

e Risk Yonetimi Birimi disindaki birimlerle risklerin sayisallastirilmasi, yonetilmesi ve izlenmesinde
esgiidiim halinde ¢alismak.

e Stres testi ve senaryo analizleri uygulamak.

e Yeni iiriin veya hizmetlere iliskin riskleri incelemek.

e Devam eden ve yeni projeleri risk bazli degerlendirerek uygun izleme yontemleri olugturmak.

e Operasyonel Risk Yo6netimi kapsaminda Risk Kontrol Degerlendirmesi ¢alismalariin etkinligini gézetmek.

e Iskollar tarafindan yiiriitiilen kontrol takip faaliyetlerinin yeterliligini anahtar risk gostergeleri, dogrudan
test yontemi veya konu bazli gdzden gegirmelerle degerlendirmek.

e Operasyonel zararlarin niteligine gore yeterli kok neden analizi yapilmasmi saglamak ve gerekli
aksiyonlarin igkollar1 tarafindan zamaninda tamamlanmasi igin gerekli gdzetim ve takip mekanizmalarini
kurmak.

e Banka genelinde anahtar risk gostergelerini belirlemek.

e Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siirecinin Banka igerisinde uygulanmasini ve buna bagh olarak
ISEDES raporunun hazirlanmasini koordine etmek.

C. Mevzuat Uyum

Onceki yillarda Mevzuat Uyum Grubu adi altinda faaliyet gosteren yapi, 2014 yili basinda Diizenlemeler
Mevzuat Uyum ve Mali Suglar Mevzuat Uyum adi altinda iki ayr1 gruba ayrilmistir.

Diizenlemeler Mevzuat Uyum

Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu’nun ana sorumluluk alani; yerel, bolgesel ve kiiresel politika ve
diizenlemelere uyumlu bir sekilde Banka’nin mevzuat uyum standartlarini olusturmak, politikalarin hayata
gecirilmesinde liderlik etmek ve potansiyel risklerin 6nlenmesini saglamaktir. Grup biinyesindeki birimler,
sorumluluklarint HSBC Grubu politikalar1 ve yerel mevzuata uygun olarak yerine getirmelerinde is kollarina
rehberlik etmekte, gerekli politika ve prosediirlerin yaymlanmasini saglamakta, bunlarin faaliyetlerini etkileyen
yerel mevzuat ve Grup politikast degisikliklerini takip ederek bunlarin faaliyet ve siireclere etkilerini analiz
etmektedir. Yeniliklerin is siireglerine ve sistemlere adaptasyonuna kadar is kollarma aktif destek
saglanmaktadir. Ayrica Grup, is birimlerinde etkin bir i¢ kontrol gergevesi olusturabilmesini teminen I¢ Kontrol
Birimlerinin risk ve kontrol matrisi hazirlama ¢aligmalarina teknik katki ve danigsmanlik destegi vermektedir.

Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu, Banka’nin tiim birim ve subeleri ile Banka’nin konsolidasyona tabii
ortakliklarina mevzuat uyum risklerini belirlemeleri ve en iyi sekilde yonetebilmeleri amaciyla danismanlik
hizmeti vermektedir.

Mevzuata uyum kapsaminda yiiksek risk igerdigi diisliniilen birimlerin, kendilerine verilen tavsiye ve
yonlendirmeleri yerine getirip getirmediklerinin kontrolii amaciyla periyodik gézden gecirmelerin yapilmasi da
Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu’nun 6nemli sorumluluklar1 arasindadir. Mevzuat degisikliklerinin takip
edilerek Banka yonetimine ve ilgili birimlere zamaninda duyurulmasi asamasindan, bu degisikliklerin Banka’nin
is silireclerine ve sistemlerine adaptasyonu siirecine kadar, Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu, mevzuat ile
ilgili konularin yer aldig: tiim siireglerde Banka’nin ilgili birimleri ile koordineli olarak ¢aligmaktadir.
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Banka’nin sunacagi yeni {irlin, hizmet, is akislar1 ve siiregleri ile mevcutlar iizerinde yapilacak degisiklikler
mutlaka Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu’nca incelenmekte ve mevzuata uyumluluk agisindan
degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede, pazarlama ve reklam malzemelerinin basim dncesinde mevzuat uyum bakis
acist ile kontrol edilmesi de Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu’nun énemli sorumluluklari arasindadir.

Banka calisanlariin islerini Banka’nin mevzuat uyum politikalar1 dogrultusunda yiiriitmelerini saglamak
iizere gerekli egitim ihtiyaglarinin belirlenerek Banka’nin Egitim Birimi ile paylasilmasi ve sorumlu olunan
mevzuat konularinda Banka ¢aliganlarina egitim verilmesi hususunda da Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu
onemli katki saglamaktadir.

Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu, Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grup Baskani’na bagli olarak
caligmalarim siirdiirmekte ve I¢ Sistemler ve Diizenlemelerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi vasitasiyla
Denetim Komitesi’ne raporlama yapmaktadir.

Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu’na bagli alt birimler is kollar1 ve kiiresel standartlar ¢ergevesinde temel
nitelikte dort alt fonksiyon gergevesinde yapilandirilmistir. Ayrica hem bu Grup’a hem de Mali Suglar Mevzuat
Uyum Grubu’na hizmet veren {i¢ birim daha mevcuttur. Tiim bu birimlerin temel sorumluluklarina asagida yer
verilmektedir.

Bireysel Bankacihk ve Ozel Bankacihk Diizenlemeler Mevzuat Uyum Birimi: Bankamizin Bireysel
Bankacilik ve Ozel Bankacilik iskolu ile KKTC’deki subelerine, ayrica HSBC Portfoy Yonetim A.S.’ne mevzuat
uyum risklerini belirlemeleri ve en iyi sekilde yonetebilmeleri amaciyla danismanlik hizmeti vermektedir. Ayrica
pazarlama ve reklam malzemelerinin yerel mevzuata ve Grup standartlarina uyumunun saglanmasi amaciyla
stirecleri gdzden gecirmekte ve gerekli kontrolleri yiiriitmektedir.

Kiiresel Bankacilik ve Kiiresel Piyasalar Diizenlemeler Mevzuat Uyum Birimi: Bu alanda gorev yapan is
kollarinca gergeklestirilen faaliyetlere doniik bankacilik ve sermaye piyasasi mevzuati ile Grup mevzuatindaki
degisiklik ve yeniliklerin is kollarina duyurulmasi, mevzuatta agiklik olmayan konular hakkinda mevzuat goriisii
olusturulmasi, is siireclerinin bankacilik ve sermaye piyasasi mevzuatindaki degisikliklere gore diizenlenmesi
amaciyla olusturulan komite ve proje gruplarma danigmanlik destegi saglanmasi, is kollarmi ilgilendiren
mevzuat uyum risklerinin belirlenmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesine dair onerilerde bulunulmasindan
sorumludur.

Kurumsal ve Ticari Bankacihk Diizenlemeler Mevzuat Uyum Birimi: Kurumsal ve Ticari bankacilik
alaninda faaliyet gosteren Disg Ticaret ve Alacagin Finansmani, Nakit Yonetimi, Sigorta, Yapilandirilmis
Bankacilik ve Gayrimenkiil Finansmani gruplarma, yeni ve mevcut {iriinleri ile miisteri 6zelindeki {irtin/proje
tasarimlar1 hakkinda destek ve danigmanlik saglamaktadir.

Uygulama Riski Yonetimi Birimi: Miisterilerimize adil sonuglar saglamak ve finansal piyasalarin diizgiin ve
seffaf igleyisine katkida bulunmak amaciyla kurulmus olup tiim is kollarma danigmanlik vermektedir. Baglica
sorumluluklart; yerel diizenlemeler ve Grup standartlar1 dogrultusunda iiriin ve hizmetlerin tasarlanmasi
stireglerinde Uygulama Riski olugmasimi engellemeye yonelik tavsiyelerde bulunmak, farkindalik yaratmak,
kontrol siireglerinin tasarlanmasinda liderlik etmektir.

Diizenleyici iliskileri Yonetimi Birimi: Diizenlemeler ve Mali Suglar Mevzuat Uyum Gruplarmna hizmet
vermektedir. Bu birim, tiim yerel diizenleyici otoriteler ve resmi kurumlar ile Bankamiz arasinda giicli ve
siirdiiriilebilir bir iletisim kurulmasi, denetim siireglerinin tek elden koordine edilmesi ve takibi, yiiriitiilen
projelere diizenleyici otoritelerin bakis agisindan goriis olusturularak danismanlik hizmeti verilmesi suretiyle
gorev yapmaktadir.

izleme Birimi: Diizenlemeler ve Mali Suglar Mevzuat Uyum Gruplarma hizmet vermektedir. Birimin baslica
sorumlulugu; bankamizin tim mali istirakleri ve igkollar1 dahilinde mevzuat uyum konularinda risk
degerlendirmesi yaparak orta ve yiiksek seviyedeki risklere yonelik bagimsiz izleme faaliyetlerinde bulunmak, is
kollarinin ilgili kanun, yonetmelik, talimat ve HSBC Grup Standartlarina uygun olarak yonetildigine dair makul
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diizeyde giivence vermektir. Birimin tespit ettigi bulgular, ilgili komitelerde risk degerlendirmesi ve performans
gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Is Yonetimi Birimi: Diizenlemeler ve Mali Suglar Mevzuat Uyum Gruplarmin yillik biitgelerinin planlanmast,
maliyetlerinin elverisliligin izlenmesi ve takibi, proje ve gelistirim taleplerinin takibi, MI ve idari
raporlamalarinin koordine edilmesi ve dagitilmasi, denetim bulgularinin takibi, egitim faaliyetlerinin ve
biit¢esinin izlenmesi ile sorumludur.

Mali Suclar Mevzuat Uyum

Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu’nun ana sorumluluk alani, Banka’nin faaliyet gosterdigi alanlarda; kara
paranin aklanmasinin, terérizmin finansmanin onlenmesine ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele konularinda
gerekli tedbirlerin alinarak, bu konularla ilgili yerel mevzuatin uygulanmasini saglamak, bolgesel ve kiiresel
politika ve diizenlemelere uyumlu bir sekilde Banka’nin mevzuat uyum standartlarini olugturmak, politikalarin
hayata gegirilmesinde liderlik etmek ve potansiyel risklerin Onlenmesini saglamaktir. Grup biinyesindeki
birimler, sorumluluklarint HSBC Grubu politikalar1 ve yerel mevzuata uygun olarak yerine getirmelerinde is
kollarma rehberlik etmekte, gerekli politika ve prosediirlerin yaymlanmasini saglamakta, bunlarin faaliyetlerini
etkileyen yerel mevzuat ve Grup politikasi degisikliklerini takip ederek bunlarin faaliyet ve siireglere etkilerini
analiz etmektedir. Yeniliklerin is siireclerine ve sistemlere adaptasyonuna kadar is kollarina aktif destek
saglanmaktadir. Ayrica Grup, is birimlerinde etkin bir i¢ kontrol ¢ercevesi olusturabilmesini teminen i¢ Kontrol
Birimlerinin risk ve kontrol matrisi hazirlama caligmalarina teknik katki ve danismanlik destegi vermektedir.

Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu, Banka’nin tiim birim ve subeleri ile Banka’nin konsolidasyona tabii
ortakliklarina mali suclar mevzuat uyum risklerini belirlemeleri ve en iyi sekilde yonetebilmeleri amaciyla
danismanlik hizmeti vermektedir.

Mali Suglar mevzuatina uyum kapsaminda yiiksek risk i¢erdigi diisiiniilen birimlerin, kendilerine verilen
tavsiye ve yonlendirmeleri yerine getirip getirmediklerinin kontrolii amaciyla periyodik gdzden gecirmelerin
yapilmasi da Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu’nun 6nemli sorumluluklar arasindadir. Mali Sug¢ alanindaki
mevzuat degisikliklerinin takip edilerek Banka yoOnetimine ve ilgili birimlere zamaninda duyurulmasi
asamasindan, bu degisikliklerin Banka’nin is siireclerine ve sistemlerine adaptasyonu siirecine kadar, Mali
Suglar Mevzuat Uyum Grubu, mevzuat ile ilgili konularin yer aldig tiim siire¢lerde Banka’nin ilgili birimleri ile
koordineli olarak ¢aligmaktadir.

Banka’nin sunacagi yeni iiriin, hizmet, is akislari ve siirecleri ile mevcutlar iizerinde yapilacak degisiklikler
mutlaka Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu’nca igerebilecekleri potansiyel karaparanin aklanmasini
engelleyecek kontrolleri igerdiginden emin olmak igin incelenmekte ve mevzuata uyumluluk acisindan
degerlendirilmektedir.

Banka c¢aliganlarimin islerini Banka’nin mali suglar mevzuat uyum politikalart ve HSBC Grubu’nun Kiiresel
Standartlar1 dogrultusunda yiiritmelerini saglamak {izere gerekli egitim ihtiyaclarmin belirlenerek Banka’nin
Egitim Birimi ile koordineli olarak ¢alisilarak, egitim programlarinin diizenlenmesi Banka c¢alisanlarina egitim
verilmesi hususunda da Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu, Mali Suglar Mevzuat Uyum Grup Bagkani’na bagli olarak calismalarini
siirdiirmekte ve I¢ Sistemler ve Diizenlemelerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi vasitastyla Denetim
Komitesi’ne raporlama yapmaktadir.

Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu’na bagl alt birimler is kollar1 ve kiiresel standartlar ¢ergevesinde temel
nitelikte alt1 alt fonksiyon cergevesinde yapilandirilmistir. Ayrica hem bu Grup’a hem de Diizenlemeler
Mevzuat Uyum Grubuna hizmet veren {i¢ birim daha mevcuttur. Tiim bu birimlerin temel sorumluluklarina
asagida yer verilmektedir.

Karapara Aklanmasimin ve Riisvetin Onlenmesi Mali Suclar Mevzuat Uyum Birimi: Bankamizin bireysel
bankacilik, 6zel bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik olmak iizere biitiin is kollarmna ait miisterileri
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tarafindan gerceklestirilen bankacilik iglemlerinin perioyidik ve diizenli olarak, basta T.C. Maliye Bakanlig1 Mali
Suglart Arastirma Kurulu mevzuati kapsaminda ve ayni zamanda HSBC Grubu’nun Kiiresel Standartlar
cercevesinde izlenmesinden, silipheli goriilen durumlarda bankanin siipheli islem bildirim raporlarim
diizenlemekten sorumludur.

Bireysel Bankacilik ve Ozel Bankacihk Mali Su¢lar Mevzuat Uyum Birimi: Bankamizin Bireysel Bankacilik
ve Ozel Bankacilik iskolu ile KKTC’deki subelerine, ayrica HSBC Portfoy Yonetim A.S.’ye mali suglar
mevzuat uyum risklerini belirlemeleri ve en iyi sekilde yonetebilmeleri amaciyla danigmanlik hizmeti
vermektedir.

Kiiresel Bankacilik ve Kiiresel Piyasalar Mali Suglar Mevzuat Uyum Birimi: Bu alanda gdrev yapan is
kollarica gergeklestirilen faaliyetlere doniik bankacilik ve sermaye piyasasi mevzuati ile Grup mevzuatindaki
degisiklik ve yeniliklerin is kollarmma duyurulmasi, mevzuatta agiklik olmayan konular hakkinda mali suglar
mevzuat uyum goriisii olusturulmasi, is kollarm ilgilendiren mali su¢lar mevzuat uyum risklerinin belirlenmesi
ve etkin bir sekilde yonetilmesine dair 6nerilerde bulunulmasindan sorumludur.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Mali Suclar Mevzuat Uyum Birimi: Kurumsal ve Ticari bankacilik alaninda
faaliyet gosteren Dis Ticaret ve Alacagm Finansmani, Nakit Yonetimi, Sigorta, Yapilandirilmig Bankacilik ve
Gayrimenkiil Finansmani gruplarna, yeni ve mevcut miisterilerinin mali suglar mevzuat uyum risklerini
yonetmek konusunda destek ve danismanlik saglamaktadir.

Uluslararasi Yaptirimlar Mali Suc¢lar Mevzuat Uyum Birimi: Bireysel bankacilik, 6zel bankacilik, kurumsal
ve ticari bankacilik alaninda yer alan bankanin biitiin misterilerinin kazanimi ve takip eden islemleri esnasinda
Banka’nin biitiin prosediir ve proseslerinin uluslararasi yaptirimlar mevzuatina uygun hareket ettiginden emin
olmak amaci ile i kollarina ve operasyon birimlerine ilgili kontrollerin yapilabilmesi i¢in destek ve danismanlik
saglamaktadir.

Ticari Bankacihik Miisteri Se¢imi ve Cikis Yonetimi Mali Su¢lar Mevzuat Uyum Birimi: Ticari bankacilik
alaninda miisteri kazanimi veya mevcut miisterilerin ekonomik, mali suglar, riigvet, ve benzeri konulardaki
risklerinin degerlendirilerek, Banka’nin risk istahina uygun sekilde kazanimu, iliskinin degerlendirilmesi veya
miisteri ¢ikisina karar verilen durumlarda ¢ikis siirecinin ilgili is kolu ile koordine edilmesinden sorumludur.

Uygulama Riski Yoénetimi Birimi: Miisterilerimize adil sonuglar saglamak ve finansal piyasalarin diizgiin ve
seffaf isleyisine katkida bulunmak amaciyla kurulmus olup tiim is kollarina danigmanlik vermektedir. Baglica
sorumluluklari; yerel diizenlemeler ve Grup standartlart dogrultusunda iiriin ve hizmetlerin tasarlanmasi
siireclerinde Uygulama Riski olugmasini engellemeye yonelik tavsiyelerde bulunmak, farkindalik yaratmak,
kontrol siireclerinin tasarlanmasinda liderlik etmektir.

Diizenleyici iligkileri Yonetimi Birimi: Diizenlemeler ve Mali Suglar Mevzuat Uyum Gruplarmna hizmet
vermektedir. Bu birim, tiim yerel diizenleyici otoriteler ve resmi kurumlar ile Bankamiz arasinda giiclii ve
siirdiiriilebilir bir iletisim kurulmasi, denetim siireglerinin tek elden koordine edilmesi ve takibi, yliriitiilen
projelere diizenleyici otoritelerin bakis agisindan goriis olusturularak danismanlik hizmeti verilmesi suretiyle
gorev yapmaktadir.

izleme Birimi: Diizenlemeler ve Mali Suclar Mevzuat Uyum Gruplarina hizmet vermektedir. Birimin baslica
sorumlulugu; bankamizin tim mali istirakleri ve igkollar1 dahilinde mevzuat uyum konularinda risk
degerlendirmesi yaparak orta ve yiiksek seviyedeki risklere yonelik bagimsiz izleme faaliyetlerinde bulunmak, is
kollarmin ilgili kanun, yonetmelik, talimat ve HSBC Grup Standartlarina uygun olarak yonetildigine dair makul
diizeyde giivence vermektir. Birimin tespit ettigi bulgular, ilgili komitelerde risk degerlendirmesi ve performans
gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Is Yonetimi Birimi: Diizenlemeler ve Mali Suglar Mevzuat Uyum Gruplarimin yillik biitgelerinin planlanmast,
maliyetlerinin elverisliligin izlenmesi ve takibi, proje ve gelistirim taleplerinin takibi, MI ve idari
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aporlamalarinin koordine edilmesi ve dagitilmasi, denetim bulgularinin takibi, egitim faaliyetlerinin ve
biit¢esinin izlenmesi ile sorumludur.

KKTC Mevzuat Uyum:

+ KKTC biinyesindeki sube ve birimlere HSBC Grup Mevzuat Uyum standartlar1 ve KKTC’deki yerel
diizenlemeler dogrultusunda danismanlik hizmeti verilmesi.

e HSBC Grup Mevzuat Uyum standartlart ve yerel diizenlemeler dogrultusunda gerekli politika ve
prosediirlerin olusturularak yaymlanmasi.

. KKTC organizasyonu ile ilgili mevzuat uyum risklerinin belirlenmesi ve derecelendirilmesi ile yiiksek
mevzuat uyumriski igerdigi diistiniilen alanlara iliskin gézden gegirmelerin yapilmasi.

* KKTC’deki diizenleyici kurumlarla iyi iligkilerin kurulmasi ve gelistirilmesi
D. Teftis Kurulu Bagkanhg

HSBC Bank Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Sistemler ve Diizenlemelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Teftis Kurulu Bagkanligi 2014 yil
sonu itibariyla 41 denetim personeli ile gérev yapmaktadir. Bunun yani sira, HSBC Yatirim Menkul Degerler
A.S. ve HSBC Portfoy Yonetimi A.S. biinyesinde de birer denetim yoneticisi bulunmaktadir. Teftis Kurulu
Baskanlig1 personelinin ¢esitli mesleki sertifikalara sahip olmasi aktif bigimde desteklenmektedir. Personelin, %
54’1, bagta Certified Internal Auditor (CIA), Certified Information Systems Auditor (CISA), Certified Financial
Services Auditor (CFSA), Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM), Sermaye Piyasast Kurulu Lisanslar
olmak {izere, ¢esitli sertifikalara sahiptir.

Teftis Kurulu Baskanlig1, Banka faaliyetlerinin, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat, Banka ve Grup Ici
strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi ile i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi
ve yeterliligi hususlarinda iist yonetime giivence hizmeti saglamak i¢in, herhangi bir kisitlama olmaksizin
Banka’nin tiim faaliyetlerini, yurtigi ve yurtdis1 Sube ve Genel Miidiirliik Birimleri’ni donemsel ve riske dayali
olarak denetlemektedir. Denetim ¢aligmalarinin kapsami ve siklig1, risk agirliklarmin, 6nceki denetim tarihleri ve
sonuglarmin esas alindig1 degerlendirmeler ile belirlenmektedir. BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin I¢
Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik uyarinca, risk bazli sermaye
degerlendirmelerini iceren Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES), ilgili mevzuat ve Banka
ici diizenlemeler cergevesinde her yil denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
ve BDDK’ya sunulmaktadir. Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve
Bankacilik Siireclerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik geregince Yonetim Kurulu tarafindan her yil bankanin
i¢ kontrol sisteminin etkin, yeterli ve tutarli olduguna iligkin bagimsiz denetcilerine sunulanY 6netim Beyani’na
kaynak teskil eden inceleme ¢aligmalar da Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.

2014 yilinda, risk odakli denetim anlayist gercevesinde, 25 adet Genel Miidiirliik ve Siire¢, 14 adet Bilgi
Teknolojileri, dordi yurtdisi subeler olmak iizere 131 adet sube ve 5 adet yatirim/acente denetimi planlanmis ve
tamami gergeklestirilmistir.

Teftis Kurulu Baskanligi sorumluluklarini bes alt birim ile siirdiirmektedir. Ilgili birimlerin sorumluluklar1 su
sekildedir:

Genel Miidiirliik ve Siire¢ Denetimi ve Yonetim Beyani

e Yonetim Beyani’na konu bankacilik siireglerine ve Genel Miidiirliik birim ve siireglerine iligkin yillik
denetim planlarini hazirlamak.

e Genel Miidiirlikk Birimleri’nde olagan denetim faaliyetlerini gergeklestirmek.
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e Yiiriitiilen denetimler ile ilgili raporlar1 hazirlamak ve Banka Ust Diizey Y&netimi’ne iletilmek iizere
Teftis Kurulu Bagkani’na sunmak, bu raporlara iliskin alinan aksiyonlar1 takip etmek.

e Yonetim Beyani kapsamindaki bankacilik stirecleri denetimlerini yapmak, ilgili raporlar1 yayimlamak,
bulgulari takip etmek, Denetim Komitesine sunmak.

Bilgi Teknolojileri Denetim Ekibi Sorumluluklar

e Yonetim Beyani’na konu banka sistemleri ile Bilgi Teknolojileri (BT) ortamlar1 ve siireglerine iligkin
yillik i¢ denetim planlarini hazirlamak, Yonetim Beyani kapsamindaki bilgi sistemleri denetimlerini
yapmak, ilgili raporlar1 yayimlamak, bulgulari takip etmek ve Denetim Komitesi sunmak.

e Subeler, Genel Miidiirliik ve istiraklerde olagan BT i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek.

e Yiiriitiilen denetimler ile ilgili raporlar1 hazirlamak ve Banka Ust Diizey Y&netimi’ne iletilmek iizere
Teftis Kurulu Baskani’na sunmak, bu raporlara iliskin alinan aksiyonlar1 takip etmek.

e Denetim ekiplerinin veri ihtiyaglarmi ilgili BT ekipleriyle koordine etmek, séz konusu raporlarin
Business Objects sistemine aktarilmasini saglamak.

Bireysel Bankacilik Sube Denetim Ekibi Sorumluluklar:
e Bankanin Bireysel Bankacilik sube agina iligkin yillik denetim planlarini hazirlamak.
¢ Bireysel Bankacilik subelerinde olagan i¢ denetim faaliyetlerini ger¢eklestirmek.

e Yiiriitiilen denetimler ile ilgili raporlar1 hazirlamak ve Banka Ust Diizey Y&netimi’ne iletilmek iizere
Teftis Kurulu Baskani’na sunmak, bu raporlara iliskin alinan aksiyonlar1 takip etmek.

Ticari/Kurumsal Bankacilik Sube Denetim Ekibi Sorumluluklar:
e Bankanin Ticari/Kurumsal Bankacilik sube agina iligkin yillik denetim planlarini hazirlamak.

e Ticari/Kurumsal Bankacilik subelerinde olagan i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek, bu denetimlerde
portfdy Kkalitesi, risk yonetimi, kontrol ve Miisteri Risk Derecelendirmeleri (CRR)’nin dogrulugu
konularini kapsamak.

e Yiiriitiilen denetimler ile ilgili raporlar1 hazirlamak ve Banka Ust Diizey Y&netimi’ne iletilmek iizere
Teftis Kurulu Baskani’na sunmak, bu raporlara iliskin alinan aksiyonlar1 takip etmek.

Merkezi Denetim EKibi Sorumluluklar:

e Denetim Komitesi toplantilarin1 organize etmek; toplanti ajandasinin olusturulmasi ve kararlarinin
tutulmasi ile toplantilar sonrasinda HSBC Bank A.S. Yonetim Kurulu ile ilgili yasal mercilere gereken
raporlamalarin yapilmasini koordine etmek.

e HSBC Bank A.S. Denetim Komitesi’ne, Banka Ust Diizey Yonetimi’ne ve HSBC Grup biinyesinde ilgili
mercilere sunulmak tizere Teftis Kurulu Bagkanligi’na iligkin raporlamalari hazirlamak.

o Teftis Kurulu Baskanligi’nin yasal mercilerle iliskilerini koordine etmek ve yazigmalarin saglikli bicimde
kayit altinda tutulmasini saglamak.

e Denetim siireclerinin ve uygulamalarmin kalite standartlarina uygunlugunu kontrol etmek, denetim
standartlarinin ve denetim tekniklerinin gelistirilmesini saglamak, ilgili verimlilik analizlerini yapmak.
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o Teftis Kurulu Baskanlig1 biinyesindeki diger denetim ekipleri ile koordineli olarak 6nemli nitelikteki,
personel suistimali siiphesi bulunan olaylari incelemek ve sorugturmak.

e lskollar: tarafindan ele alinan siirec, politika ve prosediir degisikliklerine, yeni iiriin ve hizmetlere iliskin,
gerektiginde diger denetim ekipleri ile koordineli olarak, Teftis Kurulu Bagkanligi goriis ve
degerlendirmelerini olugturmak.

o Teftis Kurulu Baskanligi Uygulama Esaslari ve Kurul ile ilgili tiim dokiimanlarin hazirlanmasi, ilgili
taraflara duyurulmasi ve giincel tutulmasini saglamak.

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. ve HSBC Portfoy Yonetimi A.S. biinyesinde gorev yapan I¢ Denetim
Yoneticileri de ilgili istiraklerin yillik i¢ denetim planim1 hazirlamak, olagan denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek, politika, prosediir ve siire¢ degisikliklerine denetim goriislerini olugturmak ve yayimlanan
denetim raporlarima iligkin alinan aksiyonlari takip etmekten sorumludur.

2. HSBC Bank A.S. Denetim Komitesi’nin i¢ Sistemler Degerlendirme Raporu

Bankacilik sektoriinde Bireysel Bankacilik ve Varlik Yonetimi, Ticari Bankacilik, Kiiresel Bankacilik ve
Piyasalar ile Ozel Bankacilik alanlarinda faaliyette bulunan HSBC Bank A.S., faaliyet ve iskollarma uygun,
yeterli i¢ kontrol, i¢c denetim, mevzuat uyum ve risk ydnetimi sistemlerini (I¢ Sistemler) olusturmustur.
Operasyonel Risk Yonetimi cergevesinde olusturulan “i¢lii savunma hatti” modeli 2014 yilinda daha da
gelismis, i kollarinda ve fonksiyonlarda risk ve kontrol bilincinin ve ilgili kontrol faaliyetlerinin gelistirilmesini
teminen Is Riski Kontrol Yonetimi ekipleri koordinasyonunda risk 6zdegerlendirme calismalar1 yapilmus,
belirlenen anahtar kontroller I¢ Kontrol Izleme Plami dahilinde yil boyunca test edilerek etkinligi
degerlendirilmistir. Risk Yonetimi, birinci savunma hattinin yiiriittigii  faaliyetleri y1l boyunca gdzeterek
etkinligi tematik gézden gecirmeler ve kalite giivence ¢aligmalari araciligiyla degerlendirmistir.

I¢ Sistemlerin faaliyetleri, siireglerdeki risklerin izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla, yerel mevzuat ve HSBC
Grup Politikalar1 esas almarak yapilandirilmustir. I¢ sistemler tiim iskollar1 ile biitiinlesmis olup organizasyonu
bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur. Tim bankacilik
faaliyetlerimiz ve is siireglerimiz HSBC degerleri ve is prensipleri 1s1ginda; miisteri memnuniyeti, siirdiiriilebilir
gelir Uretimi ve riske duyarli sermaye yonetimi ile hissedarin ekonomik degerinin yiikseltilmesini
hedeflemektedir.

HSBC Bank A.S. Yénetim Kurulu, I¢ Sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve
yiiriitiilmesinden nihai olarak sorumludur. Yénetim Kurulu, ii¢ iiyesini Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirmistir. Ayn1 zamanda I¢ Sistemler Sorumlusu olarak belirlenmis olan Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu adma I¢ Sistemlerin etkinligini ve verimliligini gézetmekte ve Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta
belirtilen diger gorevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi, i¢ Sistemlerin kaynak yeterliligini yetkinlik ve
norm kadro ihtiyaci agilarindan yakindan izlemektedir. Banka Yonetimi de, I¢ Sistemler biinyesinde yeterli
sayida ve yetkinlikte kaynagin bulunmasi konusuna hassasiyetle yaklagmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi, is kollar1 ile daha giiclii bir esgiidiimiin saglanmas1, uzmanlasmis ve iskoluna odaklanmis
ic kontrol calisanlari ile daha etkin bir kontrol ortaminin olusturulmasi i¢in is kolu bazinda yapilandirilmis ve
Bireysel Bankacilik, Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Global Fonksiyonlar ile Kiiresel Bankacilik, Kiiresel
Piyasalar ve Ozel Bankacilik olmak iizere dort ana boliime ayrilmistir. Bu yapilanma kapsaminda 2014 yilinda
da kontrol faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

I¢c Kontrol Birimi'nin sube, birim ve istirak kontrolleri ile finansal raporlama, bilgi sistemleri ve iletisim
kanallarina iliskin kontrolleri 2014 yilinda da merkezden ve yerinde yapilmaya devam edilmistir. iskollar1 ve s
Riski Kontrol Yonetimi ekipleri koordinasyonunda, operasyonel risklerin etkin bir sekilde yonetimini saglamak
amaciyla, kritik faaliyetler yiriiten tiim Genel Miidiirliik birimleri ile birlikte gerceklestirdikleri yillik risk ve
kontrol degerlendirme calistaylarini yenilenmistir ve bu siireglere i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi birimleri etkin
olarak katilmistir. Bu calistaylarda birimlerin operasyonel riskleri ve bu risklerin meydana gelmeleri halinde
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miisteri hizmetleri, itibari, cezai ve operasyonel zarar etkileri degerlendirilmis, bu riskleri onlemeye iligkin
anahtar kontroller ve bu kontrollerin etkinligi gdzden gecirilmistir. i¢ Kontrol Birimi ve Is Riski Kontrol
Yonetimi yil i¢inde bu kontrollerin yeterliligini ve etkinligini, ayrica test etmistir.

Risk Yonetimi Birimi, 2014 yilinda, risk 6l¢iimii ve risk izleme sonugclarini diizenli olarak Denetim Komitesi
iiyelerine sunmustur. Risk Yonetimi kapsaminda yapilan analiz ve degerlendirmeler iist yonetim ve Denetim
Komitesi tarafindan karar alma siireglerinde etkin olarak kullanilmaktadir.

Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik geregince Bankanin 2013 yihi faaliyetlerine iliskin I¢sel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu Bankanin diger ilgili birimleriyle koordineli olarak
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan 29 Eyliil 2014 tarihinde onaylanmigtir. Teftis Kurulu Baskanligi
tarafindan ISEDES raporunun hazirlanmasinda kullanilan verilerin dogrulugu, sistem ve siireglerin yeterliligi,
veri sistem ve siireglerin dogru bilgi ve analize imkan verip vermedigine iligkin bir inceleme de yapilmis olup,
herhangi yiiksek risk arz edecek bir bulgu tespit edilmemistir.

2014 yili hem Mevzuat Uyum Grubunun yeniden yapilandirildigr hem de kokli mevzuat degisikliklerinin
yasandig1t onemli bir gecis donemi olarak kayda gegmistir. Bu siiregte Mevzuat Uyum Grubu, Mali Suglar
Mevzuat Uyum Grubu ve Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu olmak iizere iki ana boliime ayrilmustir.

Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu, 2013 yilindan baglayarak 2014 yilinda da devam eden uluslararasi
konjonktiire paralel olarak uluslararasi yaptirimlar, kara paranin aklanmasinin ve terdrizmin finansmanimnin
onlenmesi ve riisvet ve yolsuzluk ile miicadele konularinda Banka birimlerine destek ve danigmanlik hizmeti
vermeye devam etmis ve ilgili kontrollerin yapilmasini takip etmistir. Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu, bu
konular ile ilgili 2013 yilinda hayata ge¢irmeye basladigi politika ve prosediirlerin 2014 yilinda daha genis
kapsamda ve sayida olmak iizere Banka Birimleri tarafindan uygulamaya gecirilmesine destek olmus, bu
konularda farkindaligin artirilmasi i¢in egitimler diizenlemistir. Mali Sug, terdrizmin finansmani, kara paranin
aklanmasinin d6nlenmesi ve riigvetle miicadele konularinda politika ve prosediirlerin giincellenmesi, gelistirilmesi
ve yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi, Mali Suglar Mevzuat Uyum Grubu tarafindan 2015 yilinda da son
derece yogun olarak devam edecek bir siire¢ olacaktir.

Teftis Kurulu Bagkanligi, diger yandan, uyum riski alaninda denetimler gergeklestirmis, uluslararasi
yaptirimlar ve riigvet ve yolsuzlugun onlenmesi konulart denetlenmis, gerceklestirilen Sube Denetimlerinde
miisteriyi tanima, kara para aklanmasimin 6nlenmesi, nakit iglem kontrolleri ve yaptirimlar konular1 hassasiyetle
gozden gegirilmistir.

Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu, yerel otoritelerin beklentilerine uygun Banka i¢i politika ve
prosediirlerin giiclendirilmesinde ig birimlerine mevzuatsal agidan destek ve danismanlik hizmeti vermistir. Bu
kapsamda, mevzuatla ilgili olarak maruz kalinabilecek risklerin minimize edilmesi ve mevcut diizenlemelere
uygun hareket edilmesi hususunda igkollar: ile siki bir igbirligi iginde g¢alisilmistir. Bankamizi ilgilendiren
mevzuat degisiklikleri taslak asamalarindan itibaren analiz edilmis, bu degisikliklerden etkilenebilecek
birimlerde gerekli farkindaligin yaratilmasi saglanmistir. Bu baglamda, faaliyetlerimizi etkileyecek degisiklikler
oncesinde Bankamizin goriis ve dnerilerinin olusturulmasi ve ilgili kanun koyuculara iletilmesi konusunda aktif
rol oynanmis, miisteri sikayetlerinin yonetiminde is birimlerine katkida bulunulmus, pazarlama ve iletisim
faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde siirdiiriilmesi i¢in gerekli yonlendirmeler hayata gecirilmistir. Yeni
sermaye piyasasi diizenlemelerine uyum konusunda Bankamizin mali istiraklerine siirekli destek verilmis, Banka
ici politika ve prosediirler giiclendirilmistir. 2014 yili iginde Bankamiz miisterilerinin risk ve getiri beklentilerine
daha uygun {irlinlerin satiginin yapilmasi i¢in is birimlerine yerel mevzuat ve Grup mevzuati altyapi destegi
saglanmustir.

Diizenlemeler Mevzuat Uyum Grubu biinyesinde 2014 yilinda, miisterilerimize adil sonuglar saglamak ve
finansal piyasalarin diizgiin ve seffaf isleyisinin temini i¢cin "Uygulama Riski Yonetimi" birimi faaliyete
gecirilmistir. Bu birim tiim is kollarinin faaliyetlerini bu anlamda sorgulamaya ve takip etmeye baslamistir. Yine
2014 yili i¢inde kurulan "Diizenleyici Iliskileri Y&netimi" fonksiyonu ile tiim yerel diizenleyici otoriteler ve
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Bankamiz arasindaki iletisimin gii¢clendirilmesi, iliski ve denetim siireglerinin tek elden koordine edilmesi
saglanmustir.

2014 yilinda, 2013 yilinda oldugu gibi, Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi
Sistemleri ve Bankacilik Siireglerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik geregince hazirlanan Yonetim Beyani’na
esas teskil edecek caligmalar Teftis Kurulu Bagkanlig: tarafindan gergeklestirilmistir. Temel Bankacilik Siire¢leri
ve Bilgi Sistemleri alanlarinda yapilan galismalar sonucunda herhangi bir Onemli Kontrol Eksikligi tespit
edilmemis, Banka Yonetimi tespit edilen bulgularin giderilmesi konusunda dénem igerisinde gerekli diizeltici
aksiyonlar1 hassasiyetle almigtir. Yonetim Beyani g¢alismalart kapsaminda, ek olarak, yedi Destek Hizmet
kurulusunun denetimi gerceklestirilmis ve denetim sonuclar1 Banka Ust Yénetimi ile paylasilmustir.

Gowry £ oot

Gilles Denoyel Leyla ETKER
Denetim Komitesi Bagkan1 Denetim Komitesi Uyesi

3. Maruz Kahnan Risklere iliskin Degerlendirme

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Aralik 2014 itibartyla sermaye yeterliligi standart oran1 %16.28 seviyesinde olup
HBSC Bank A.S. konsolide olmayan Sermaye yeterlilik oran1 %15.07 olarak gergeklesmistir. 2013 yili sonu
itibartyla %14.92 olan Banka’nin sermaye yeterliligi, 6zkaynak degerinde biiyiik bir farklilik olmamasina
ragmen Kredi riskine esas tutarda ger¢eklesen diisiise paralel olarak artmistir. 2013 y1l sonunda bireysel kredilere
iliskin yapilan diizenlemeler sonucunda Banka’nin kredi karti vade siirelerinde ve bakiyelerinde yapilan
azaltimlar bu diisiise neden olmus ve sermaye yeterliliginde %0.36 lik bir artig saglamistir.

Ocak 2014 itibariyla 6zkaynak hesaplamasi Basel III uygulamalarina gore gergeklestirilmistir. Buna istinaden
genel karsiliklarin sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil olma seklinin degismesi %0.18lik bir diisiise neden
olmustur.

Sektor verileri incelendiginde bankacilik sektoriindeki karlilik artigina paralel olarak 2013 yil sonu sermaye
yeterlilik oran1 %15.28 iken 2014 yi1l sonunda %16.28 seviyesine ylikselmistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

HSBC Bank Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na,

HSBC Bank Anonim Sirketi’nin (“Banka™) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan
bilangosu, ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, ézkaynak degisim tablosu,
nakit akis tablosu ve Gnemli muhasebe politikalar ile diger agiklayic: notlarin bir Szetini denetlemis
bulunuyoruz,

Banka Yonetim Kurulu nun Sorumiuluguna Higkin Aciklama

Banka Y&netim Kuruly, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na ve Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla
onemlilik arzeden &lgiide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasimi ve sunulmasini saglayacak bir ig
kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulugunun Sorumluluguna iliskin Agtkiama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gizerinde
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarnn Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik ve Kamu Gzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlari’'mn bir pargast olan Bafimsiz Denetim Standartlan’na uyumlu olarak
gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin énemlilik arzedecek &lgiide bir hata igermedigine iligkin makul
giivence saflayacak gekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti
toplamaya ydnelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler istihdam ettifimiz bagimsiz denetgilerin
inisiyatifine birakilmisg, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmas: ve sunumu
stirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriisiiniin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun denetim kaniti saglanmistir.

Akis Bagymaiz Denetim ve Serbast Muhasabeci Mal Milgavirik A.S.
a Turkish corporation and a mamber firm of the KPMG netwark of independent
member firma attiliated with KPMG International Cooperative, a8 Swias antity



Bagunsiz Denetci Gariigti

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, HSBC Bank
Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme
ait faaliyet sonuclar ile nakit akislanini 5411 sayilh Bankacilik Kanunu’nun 37°nci maddesi geregince
yiiriirlilkte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, tebli§ ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
agtklamalara uygun dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliliklere iligkin rapor

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"") 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Banka'nin 1
Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Banka esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir,

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis BagimsigD

e Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member_of’

ional Cooperative

26 Subat 2015
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XXI. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar 98
XXII. Devlet tegviklerine iliskin agiklamalar 98
XXIII. Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iligkin agiklamalar 98
XXIV. Kar yedekleri ve karin dagitilmast 98
XXV. Hisse bagina kazang 98
XXVL Nakit ve nakde esdeger varliklar 98
XXVIIL Mliskili taraflar 98
XXVIIIL Siniflandirmalar 99
XXIX. Diger hususlar 99
DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye ve Risk Yénetimine iliskin Bilgiler
L Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar 100-106
1L Kredi riskine iliskin agiklamalar 107-118
111 Piyasa riskine iligkin agiklamalar 119-120
Iv. Operasyonel riske iliskin agiklamalar 121
V. Kur riskine iligkin agiklamalar 122-124
VI Faiz orani riskine iliskin agiklamalar 125-128
VIIL Likidite riskine iliskin agiklamalar 129-131
VIIIL. Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin bilgiler 131-132
1X. Risk yonetim hedef ve politikalar: 132-133
X. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar 134-135
XI. Bagkalart nam ve hesabina yapilan iglemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar 135
XII. Faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar 136-137

BESINCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

L Aktif kalemlere iligkin agiklama ve dipnotlar 138-151
1L Pasif kalemlere iligkin agiklama ve dipnotlar 152-159
1L Nazim hesaplara iliskin a¢iklama ve dipnotlar 160-162
V. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 163-168
V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 169
VI Nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar 170
VIIL Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklamalar 171
VIIL Banka’nin yurt i¢i, yurt digi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube ile yurt dist temsilciliklerine iligkin agiklamalar 172
IX. Bilango sonrasi hususlara iligskin agiklama ve dipnotlar 172

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar
L. Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger agiklamalar 173

YEDINCi BOLUM

Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Ac¢iklamalar

I Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklamalar 173
1L Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar 173
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II.

BiRiINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

BANKA’NIN KURULUS TARiHI, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA GELEN
DEGIiSIKLIiKLERI iHTiVA EDEN TARIHCESI

HSBC Bank Anonim Sirketi’nin (“Banka”) ticari bankacilik faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulmasina
27 Haziran 1990 tarih ve 90/644 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin verilmis ve Ana Soézlesme 18 Eylil 1990
tarih ve 2611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Banka, 6224 sayili Yabancit Sermayeyi Tesvik Yasasi
hiikiimleri uyarinca tescil edilmis yabanci sermayeli bir bankadir. ingiltere’de yerlesik bir kurulus olan HSBC
Bank Plc, Banka’nin %100’tine sahiptir. 20 Eyliil 2001 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”)
biinyesinde bulunan Demirbank T.A.S.’nin, Banka’nin ana hissedar1 olan HSBC Bank Plc’ye satisina iliskin
‘Hisse Satig Sozlesmesi’ imzalanmistir. Bu s6zlesme ile 31 Ekim 2001 tarihine kadar gerekli islemlerin bitirilerek,
Demirbank T.A.S.’nin hisselerinin tamamu ile aktif ve yiikiimliiliikklerinin bir bolimiinin HSBC Bank Plc’ye
devredilmesi 6dngoriilmiis olup, s6z konusu hisselerin devri 31 Ekim 2001 tarihinde gergeklestirilmistir. 14 Aralik
2001 tarihinde Demirbank T.A.S. ve Banka, HSBC Bank Anonim Sirketi adi altinda birleserek faaliyetlerine
devam etmistir. Banka, 19 Eyliil 2002 tarihinde Benkar Tiiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S. (“Benkar”)
ile hisse satis sozlesmesi imzalamis ve Benkar hisselerinin tamamini satin almugtir. 25 Aralik 2002 tarihinde
Benkar ve Banka yonetim kurullariin aldigr karar ile Benkar’in tiim varlik ve yiikiimliiliikleri Banka’ya
devredilmistir.

BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETIMiNi DOGRUDAN VEYA DOLAYLI
OLARAK TEK BASINA VEYA BIiRLIKTE ELINDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU
HUSUSLARDA YIL IiCINDEKi DEGIiSIKLIKLER iLE DAHIiL OLDUGU GRUBA iLiSKIiN
ACIKLAMA

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Banka’nin nominal sermayesi 652.290 TL olup, beheri 0,01 TL tutarinda
65.229.000.000 adet kayitli ve tamami 6denmis hisseden meydana gelmistir. Banka’nin sermayesinin tamami
merkezi Ingiltere’de bulunan ve Ingiliz yasalarma gore kurulmus bir banka olan HSBC Bank Plc’ye aittir.
Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basma veya birlikte elinde
bulunduran ortaklarinda 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde degisiklik olmamustir.

Bankanin sermaye yapisi, tamamu Yabanci ortaklara ait “A” ve “B” grubu hisselerden olusmakta olup, Idare
Meclisi Uyeleri, “A” grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
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II1. BANKA’NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIi, DENETiM KOMITESi UYELERI iLE
GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ, VARSA BANKA’DA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR

Unvam Ismi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Baskani: Brian ROBERTSON Bagkan Lisans
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: Martin SPURLING Bagkan Vekili Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri: James EMMETT Uye, Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Kevin Peter SAWLE Uye Onlisans
Hamit AYDOGAN Uye Lisans
Mehmet Gani SONMEZ Uye Lisans
Leyla ETKER Uye Yiiksek Lisans
Gilles Paul Marie DENOYEL Uye Yiiksek Lisans
Edward Michael FLANDERS Uye Lisans
Genel Miidiir: James EMMETT Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Teftis Kurulu Bagkani: Tolunay KANSAY Teftis Kurulu Bagkani Lisans
Genel Miidiir Vekilleri : Necdet Murat SARSEL Kredi ve Risk Yiiksek Lisans
Riichan CANDAR Teknoloji ve Hizmet Gruplari Yiiksek Lisans
Genel Miidiir Yardimcilar : Necdet Murat SARSEL Kredi ve Risk Yiiksek Lisans
Virma SOKMEN Kurumsal ve Isletme Bankaciligi Lisans
Hulusi HOROZOGLU Kiiresel ve Yatirnm Bankaciligi ~ Yiiksek Lisans
Taylan TURAN Bireysel Bankacilik Yiiksek Lisans
Ali Batu KARAALI Hazine ve Sermaye Piyasalari Yiiksek Lisans
Neslihan ERKAZANCI Finans Lisans
Ali Diindar PARLAR I¢ Sistemler ve Diizenlemeler Lisans
Riichan CANDAR (*) Teknoloji ve Hizmet Gruplar Yiiksek Lisans
Sengiil DEMIRCAN Insan Kaynaklari Lisans
Denetim Komitesi: Gilles Paul Marie DENOYEL Denetim Komitesi Bagkani Yiiksek Lisans

Hamit AYDOGAN
Leyla ETKER

Denetim Komitesi Uyesi Lisans
Denetim Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans

Yukarida belirtilen kisilerin Banka’da sahip oldugu pay yoktur.
®) 31 Ekim 2014 tarihli ve 13171 sayili yonetim kurulu karariyla, 14 Kasim 2014 tarihinden itibaren Bankamiz Teknoloji ve Hizmetler

Genel Midiir Vekili olarak ¢aligmakta olan Riichan Candar, 30 Ocak 2015 tarih ve 13202 sayili yonetim kurulu karari ile Bankamiz
Teknoloji ve Hizmetler Genel Miidiir Yardimcili1 gérevine atanmigtir.
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Iv.

VI

VIL

VIIL

BANKA’DA NIiTELIKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ad Soyad/Ticari Unvam Pay Tutarlar Pay Odenmis Paylar Odenmenmis
(Nominal) (**) - Oranlar1 - (Nominal) (**) Paylar
HSBC Bank Plc (%) | 652.289.996 | %9999 |  652.2890.996 | -

(*)  HSBC Bank Plc’nin tamamina sahip olan HSBC Holdings Plc, Banka’nin da %99,99 oraninda dolayli ortagi konumundadir.
(**) Tutarlar “Tam TL” olarak ifade edilmektedir.

BANKA’NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI iICEREN OZET BiLGi

Ilgili mevzuat ile Banka’nin Ana Sozlesmesi’nin 3’iincii maddesinde belirtildigi ilizere Banka’nm faaliyet
alanlarindan 6nemli olanlari agagida siralanmustir;

- Tirk Liras1 ve doviz cinsinden her tiirlii mevduat kabul etmek,

- Tiirk Liras1 ve doviz fonlari temin etmek, bu fonlar1 bizzat kullanmak veya kullanimina aracilik etmek,

- Tim sektorlere nakdi ve gayrinakdi kredi saglamak,

- Iskonto ve istira faaliyetlerinde bulunmak,

- flgili mevzuatin hiikiimlerinin izin verdigi dlgiide sermaye ve menkul kiymetler borsalarma iliskin islemler
yapmak, menkul kiymetler yatirim fonlar1 kurmak, isletmek ve yonetmek,

- Yerli ve yabanci sirketlere kurucu veya hissedar olarak katilmak, yonetim ve denetimlerini yiiklenmek, hisse
senetlerini, tahvilleri ve diger menkul degerleri satin almak ve {izerlerinde tasarrufta bulunmak,

- Tahvil ve diger menkul krymetlerin ihraglarina aracilik etmek,

- Faktoring ve forfaiting faaliyetlerinde bulunmak,

- Toplumsal ve kiiltiirel tesisler kurmak veya mevcut olanlara istirak ve yardim etmektir.

Banka yukarida belirtilen ana sdzlesme kapsamindaki bankacilik faaliyetlerinin yanisira, subeleri araciligiyla, Axa
Sigorta, Zurich Sigorta, Aviva Sigorta, Allianz Sigorta, Allianz Hayat ve Emeklilik, AIG Sigorta, Ergo Sigorta,
Euler Hermes ve Anadolu Hayat Emeklilik adina sigorta acenteligi, HSBC Yatirnm adina yatirim acenteligi
faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Banka’nin yurt ¢apinda 294 subesi ve yurtdisinda 4 subesi bulunmaktadir
(31 Aralik 2013: 311 yurtici sube, 4 yurtdist sube).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’nin personel sayis1 5.659 (31 Aralik 2013: 6.148) kisidir.
DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarda yer alan bilgiler aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirast
olarak hazirlanmistir.

BANKALARIN KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARININ DUZENLENMESINE iLiSKiN TEBLIiG
iLE TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI GEREGi YAPILAN KONSOLIDASYON iSLEMLERI
ARASINDAKI  FARKLILIKLAR iLE TAM KONSOLIiDASYONA VEYA  ORANSAL
KONSOLIDASYONA TABI TUTULAN, OZKAYNAKLARDAN INDIiRILEN YA DA BU UC YONTEME
DAHIL OLMAYAN KURULUSLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

“Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig” ile Tiirkiye Muhasebe Standartlart
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklardan dolay: finansal olmayan bagli ortakliklardan
HSBC Odeme Sistemleri ve Bilgisayar Teknolojileri Basin Yayin ve Miisteri Hizmetleri A.S. ve HSBC Internet ve
Telekomunikasyon Hizmetleri A.S. Tirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon islemleri
sirasinda konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmemektedir. Bankanin bagl
ortakligt HSBC Yatirim ve Menkul Degerler A.S. tam konsolidasyon kapsamina alinmustir.

ANA ORTAKLIK BANKA ILE BAGLI ORTAKLIKLARI ARASINDA OZKAYNAKLARIN DERHAL
TRANSFER EDIiLMESININ VEYA BORCLARIN GERi ODENMESININ ONUNDE MEVCUT VEYA
MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKI ENGELLER HAKKINDA ACIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.
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II.

III.

Iv.

VI

VIIL.

IKINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
Bilancolar - Aktif Kalemler
Bilancolar - Pasif Kalemler
Bilanc¢o Dis1 Yiikiimliiliikler Tablolar:
Gelir Tablolar1
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine Iliskin Tablolar
Ozkaynak Degisim Tablolar
Nakit Akis Tablosu

Kar Dagitim Tablosu
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IKINCI BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
I. BILANCO _
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
(Besinci (31/12/2014) (31/12/2013)

AKTIF KALEMLER Béliim I) TP YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (V-I-a) 897.581 2.608.077 3.505.658: 294.916 3.404.357 3.699.273
II.  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (V-I-b) 803.842]  171.098] 974.940| 585.284]  1.349.134] 1.934.418
2.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 803.842 171.098 974.940 585.284 1.349.134 1.934.418
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri 337.370 16.413 353.783 507.921 9.222 517.143
2.1.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3  Alm Satim Amagli Tiirev Finansal Varliklar 463.597 154.685 618.282 67.050! 1.339.912 1.406.962
2.1.4  Diger Menkul Degerler 2.875 - 2.875 10.313 - 10.313
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Simiflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.2.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
111. BANKALAR (V-I-¢) 984.272 858.492 1.842.764 502.208 1.155.361 1.657.569
Iv. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 6.833.606 - 6.833.606 6.660.942 126.315: 6.787.257
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - 126.315 126.315
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 6.833.606 - 6.833.606 6.660.942 ] 6.660.942
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (V-1-d) 530.249 - 530.249 2.249.331 2.249.331
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 4.225 - 4.225 4.225 4.225
52 Devlet Borglanma Senetleri 526.024 - 526.024 2.245.106. 2.245.106
53 Diger Menkul Degerler - - - - = -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (V-I-e) 14.560.675 4.773.361, 19.334.036 14.677.457 4.418.82 19.096.279
6.1 Krediler ve Alacaklar 14.083.355 4.773.068 18.856.423 14.325.588 4.418.822 18.744.410
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler (V-vII) - 3.964 3.964 2.612: 1192% 14.541
6.1.2  Devlet Borglanma Senetleri - - - - -
6.1.3  Diger 14.083.355 4.769.104 18.852.459: 14.322.976 4.406.8935_ 18.729.869
6.2 Takipteki Krediler 1.240.137 423 1.240.560 1.192.249 14‘088| 1.206.337
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 762.817 130 762.947 840.380 14.088J 854.468
VII. FAKTORING ALACAKLARI 162.512 15.793 178.305: 46.347: 8.752 55.099
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (V-1-f) - - - - £ -
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - £ -
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - ] -
IX. ISTIRAKLER (Net) (V-I-g) - E -
9.1 Ozkaynak Y 6ntemine Gore Muhasebelestirilenler - < -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - £ -
9.2.1  Mali Istirakler - - i -
9.2.2  Mali Olmayan stirakler - -
X.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (V-I-h) 35.023 35.023
10.1  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 34.753: 34.753
10.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 270: 270
XI.  BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR

(iS ORTAKLIKLARI) (Net) (V-I-i) - - - - 4 -
11.1  Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2  Konsolide Edilmeyenler - E - - = -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - = -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar E E - E = -
XII.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (V-I-) - 1 i 1 i R
12.1  Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2  Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - E -
12.3  Diger - - - - - -
124  Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
XIIl. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (V-I-k) 36.299 - 36.299, - - -
13.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar 36.299 - 36.299 - - -
13.3  Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglhilar - - - - - -
XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (V-I-1) 115.151 - 115.151 130.076 - 130.076
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (V-I-m) 117.657 - 117.657 105.022] - 105.022
15.1 Serefiye 83.450 - 83.450 83.450 - 83.450
152 Diger 34.207 - 34.207 21.572 - 21.572
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (V-I-n) - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI 120.233 - 120.233 45.773 - 45.773
17.1  Cari Vergi Varligt 74.170 - 74.170] 46, - 46
17.2  Ertelenmis Vergi Varh@ (V-I-0) 46.063 - 46.063 45727 - 45727
XVIII. SATIS. AMACLI ELDE "I:UTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (V-I-p) 3.179 - 3.179 4.394 - 4.394
18.1  Satis Amagh 3.179: . 3.179: 4394 E 4394
18.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - 1 - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (V-I-1) 179.518| 14.8700 194.388] 1954320 233.6920 429.124

AKTIiF TOPLAMI 25.379.797  8.441.691 33.821.488) 25.532.205  10.696.433]  36.228.638

Sayfa 91 ile 173 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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I. BILANCO
Dipnot Cari Dénem Onceki Donem
(Besinci (31/12/2014) (31/12/2013)

PASIF KALEMLER Biliim IT) TP | vyp | Toplam TP | | Toplam
I MEVDUAT (V-1I-a) 10.976.198; 19.040316;  10331.638: 17.608.432
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati (V-VII) 71.065. 83.859: 84.137
12 Diger 10.905.133: H 17.524.295
11. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (V-11-b) 78.815: 1.308.376
1. ALINAN KREDILER (V-II-d) 2.512.834: 2.879.677 9.654.914
Iv. PARA PiYASALARINA BORCLAR 395.596: 2.025.576: 2.025.576
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar . - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasinda Borglar - - -
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar (V-II-c) 395.596: 2.025.576: 2.025.576
' iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) ; : -
5.1 Bonolar -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler -
53 Tahviller -
VI. FONLAR -
6.1 Miistakriz Fonlar1 -
6.2 Diger -
VII. MUHTELIF BORCLAR 536.045
VIII.  DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (V-II-¢) 556.917
IX. FAKTORING BORCLARI -
X. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (V-1I-f) -
10.1 Finansal Kiralama Borg¢lari -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar -
10.3 Diger -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - -
XIL. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR | (V-II-g) -
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaghilar -
XII. KARSILIKLAR (V-II-h) 454.128: 455.877: 449.858: 452.164
12.1 Genel Karsiliklar 362.405° 362.405: 347.299: 347.299
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi -
12.3 Caligan Haklar1 Karsilig 30.885
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) -
12.5 Diger Karsiliklar 73.980
XIII.  VERGi BORCU (V-TI-i) 44.006
13.1 Cari Vergi Borcu 44.006
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu -
XIV. SATIS. AMACLI ELDE T.UTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (V-I1-j) -
14.1 Satig Amaglh -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin -
XV. SERMAYE BENZERi KREDiLER (V-1I-k) 1.027.349
XVI. OZKAYNAKLAR (V-11-]) 3.014.859
16.1 Odenmis Sermaye 652.290
16.2 Sermaye Yedekleri 245.180: 245.180
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri -l -l -l -l -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlar 1 1 R R R -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklar 7.336 - 7.336 (27.513) - (27.513)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar: - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.6 Yatinm Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.7 istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz

Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlar (Etkin kisim) (642) - (642) - : N
16.2.9 Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 272.693 E 272.693 272.693 g 272.693
16.3 Kar Yedekleri 2.118.0171 - 2.118.017] 2.087.6051 2.087.605
16.3.1  Yasal Yedekler 179.957¢ 179.957: 178.013% 178.013
16.3.2 Statii Yedekleri - - - R - -
16.3.3 Olaganiistii Yedekler 1.939.200 - 1.939.200 1.911.360 - 1.911.360
163.4  Diger Kar Yedekleri (1.140) - (1.140) (1.768) - (1.768)
16.4 Kar veya Zarar (55.925): (55.925): 29.784: 29.784
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarar - K E -
1642  Donem Net Kar/Zarari (55.925) § (55.925)| 29.784 1 29.784

| | | | |
PASIF TOPLAMI 18.340.735]  15.480.753 33.821.488] 19.801.504/ 36.228.638

Sayfa 91 ile 173 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC BANK A.S.

31 ARALIK 2014 VE 31 ARALIK 2013 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
II. NAZIM HESAPLAR (Besinci (31/12/2014) (31/12/2013)
Biliim I1I) TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+IT+11I) 51.852.984 66.964.609 118.817.593| 53.034.610) 77.007.722|  130.042.332|
L. GARANTI ve KEFALETLER (V-11I-a-2,3), 713.213 2.352.616 3.065.829| 425.174 3.220.896| 3.646.070)
1.1 Teminat mektuplari 713.213] 546.411] 1.259.624) 423.474 716.764 1.140.238
1.1.1 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler g g g g E g
1.1.2 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler g g g E E E
1.1.3 Diger teminat mektuplari 713.213] 546.411] 1.259.624 423.474 716.764 1.140.238
1.2 Banka kredileri g 721.520] 721.520] g 1.212.692 1.212.692)
1.2.1 Ithalat kabul kredileri E 709.853) 709.853] g 1.206.901 1.206.906
122 Diger banka kabulleri g 11.663) 11.663) g 5.786| 5.786)
1.3 Akreditifler g 686.323] 686.323] 1.700] 773.31 775.01
1.3.1 Belgeli akreditifler g 355.433] 355.433] g 545.307 545.307
1.3.2 Diger akreditifler g 330.890] 330.890] 1.700] 228.003 229.703
1.4 Garanti verilen prefinansmanlar g g g E E E
1.5 Cirolar g g g E E E
1.5.1 T.C. Merkez Bankasna cirolar g g g g E E
1.5.2 Diger cirolar g g g g E g
1.6 Menkul kiy. ih. satin alma garantilerimizden g g g E E E
1.7 Faktoring garantilerinden E E E g g -
1.8 Diger garantilerimizden g 398.362] 398.362] e 510.061 510.061
1.9 Diger kefaletlerimizden g g g g 8.069| 8.069
I1. TAAHHUTLER (V-1II-a-1) 11.461.206 8.599.274]  20.060.480) 14.138.233| 9.379.324 23.517.557,
2.1 Cayilamaz taahhiitler 11.461.206 8.599.274  20.060.480| 14.138.233] 9.379.324 23.517.557
2.1.1 Vadeli, aktif deger alim-satim taahhiitleri 2.597.293 7.420.577)  10.017.870] 5.868.259 8.886.247 14.754.506
2.1.2 Vadeli, mevduat alim-satim taahhiitleri e 1.175.103] 1.175.103] E 492.89¢ 492.89
2.1.3 istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhiitleri E 1 1 E g E
2.1.4 Kul. gar. kredi tahsis taahhiitleri 839.213) 1.050] 840.263] 296.202 E 296.202)
2.1.5 Men. kiy. ihr. aracilik taahhiitleri g g g E E E
R.1.6 Zorunlu kargilik 6deme taahhiidi E g g - - -
2.1.7 Cekler igin 6deme taahhiitlerimiz 557.693) g 557.693] 609.967 g 609.967
2.1.8 ihracat taahhiit. kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliikleri 5.614| g 5.614 3.93] E 3.931
2.1.9 Kredi karti harcama limit taahhiitleri 6.364.770| g 6.364.770| 6.469.537| E 6.469.537
2.1.10 Kredi kartlar1 ve bankacilik hizmetlerine iligkin promosyon uyg. Taah. 19.022] g 19.022] 15.465 - 15.465
2.1.11 Ag1ga menkul kiymet satig taahhiit. alacaklar g 1.170| 1.170| g g g
2.1.12 Ag1ga menkul kiymet satis taahhiit. borglar e 1.170| 1.170| - - -
2.1.13 Diger cayilamaz taahhiitler 1.077.601 204 1.077.805] 874.872 187 875.059
2.2 Cayilabilir taahhiitler E g g - - E
2.2.1 Cayulabilir kredi tahsis taahhiitleri g g g e g g
2.2.2 Diger cayilabilir taahhiitler g E E i i i
1L TUREV FINANSAL ARACLAR (V-11I-b) 39.678.565 56.012.719]  95.691.284] 38.471.203| 64.407.502)  102.878.705|
3.1 Riskten korunma amagh tiirev finansal araglar 1.205.019| 1.269.486| 2.474.505 g E E
3.1.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amagli islemler g g g - - E
3.1.2 Nakit akis riskinden korunma amagh islemler 1.205.019| 1.269.486| 2.474.505 e g g
3.1.3 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagli islemler e e e - - -
3.2 Alim satim amagli islemler 38.473.546 54.743.233] 93.216.779 38.471.203 64.407.502]  102.878.705)
3.2.1 Vadeli doviz alim-satim iglemleri 2.642.266 4.008.854] 6.651.120) 2.638.403 5.311.616] 7.950.019]
3.2.1.1 Vadeli doviz alim islemleri 1.788.700] 1.528.250] 3.316.950) 1.048.572) 2.957.75 4.006.322)
3.2.1.2 Vadeli doviz satim islemleri 853.566) 2.480.604 3.334.170) 1.589.831 2.353.86 3.943.697
3.2.2 Para ve faiz swap islemleri 34.514.898] 48.362.765|  82.877.663 32.483.040) 46.972.346| 79.455.386)
3.2.2.1 Swap para alim islemleri 15.057.899 21.133.810]  36.191.709| 14.666.978] 21.348.422] 36.015.40
3.2.2.2 Swap para satim islemleri 19.456.999 16.277.779]  35.734.778| 17.816.062] 18.160.268] 35.976.33
3.2.23 Swap faiz alim islemleri g 5.475.588 5.475.588 g 3.731.828 3.731.828
3.2.2.4 Swap faiz satim islemleri g 5.475.588 5.475.588 g 3.731.828 3.731.828]
3.2.3 Para, faiz ve menkul degerler opsiyonlari 1.316.382) 2.017.034 3.333.41¢ 3.349.760) 4.974.58 8.324.340)
3.2.3.1 Para alim opsiyonlari 658.191] 1.008.517| 1.666.708| 1.674.880| 2.487.29 4.162.170
3.2.3.2 Para satim opsiyonlari 658.191] 1.008.517| 1.666.708| 1.674.880| 2.487.29 4.162.170
3.2.3.3 Faiz alim opsiyonlari g g g E E E
3.2.3.4 Faiz satim opsiyonlar1 g g g - - -
3.2.3.5 Menkul degerler alim opsiyonlari g g g E g g
3.2.3.6 Menkul degerler satim opsiyonlart g g g E E g
3.2.4 Futures para islemleri g g g E E E
3.2.4.1 Futures para alim islemleri g g g - - E
3.2.4.2 Futures para satim iglemleri g g g E g g
3.2.5 Futures faiz alim-satim islemleri e e e B 6.853.314| 6.853.314
3.2.5.1 Futures faiz alim islemleri g g g E 3.426.657 3.426.657|
3.2.5.2 Futures faiz satim islemleri E E E g 3.426.657| 3.426.657|
3.2.6 Diger g 354.580) 354.580) E 295.64 295.646
IB. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 45.429.138 80.657.748)  126.086.886| 47.450.381] 69.795.71 117.246.091
. EMANET KIYMETLER 15.234.409| 1.474.334)  16.708.743| 16.477.369| 1.527.811 18.005.180|
4.1 Miisteri fon ve portfoy mevcutlart 1.454.823 g 1.454.823 1.402.913] - 1.402.913
4.2 Emanete alinan menkul degerler 10.301.954 1.215.352]  11.517.306) 11.593.752] 1.039.432 12.633.184)
4.3 Tahsile alman gekler 2.050.960) 202.002) 2.252.962) 2.148.173) 257.63 2.405.809
4.4 Tahsile alinan ticari senetler 80.463) g 80.463] 67.060) E 67.06
4.5 Tahsile alinan diger kiymetler E 8.598 8.598 E 6.673) 6.673)
4.6 ihracina aract olunan kiymetler g g g e g g
4.7 Diger emanet kiymetler 1.346.209| 48.382 1.394.591 1.265.471 224.07 1.489.541
4.8 Emanet kiymet alanlar g g g E E E
V. REHINLI KIYMETLER 12.516.539| 14.638.204)  27.154.743| 14.064.235| 11.687.638| 25.751.873|
5.1 Menkul kiymetler 509.646 10.108] 519.754 2.131.837| 13.661 2.145.498
5.2 Teminat senetleri 666.617 1.798.051] 2.464.668 722.091 1.739.02f 2.461.111]
5.3 Emtia 240| 5.123] 5.363] 1.340| 4.703] 6.043]
5.4 Varant g g g E E E
5.5 Gayrimenkul 8.676.245| 2.771.856|  11.448.101 8.530.128 3.151.27 11.681.404
5.6 Diger rehinli kiymetler 2.663.791] 10.053.066]  12.716.857| 2.678.839 6.778.978 9.457.817
5.7 Rehinli kiymet alanlar g g g E E E
\48 KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 17.678.190| 64.545.210]  82.223.400) 16.908.777| 56.580.261] 73.489.038|

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 97.282.122]  147.622.357] 244.904.479  100.484.991] 146.803.432]  247.288.423]

Sayfa 91 ile 173 arasindaki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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HSBC BANK A.S.
31 ARALIK 2014 VE 31 ARALIK 2013 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE iLiSKiN KONSOLIDE

OLMAYAN GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

111. GELIR TABLOLARI
Dipnot
. . . (Besinci Cari Donem Onceki Dénem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Boliim IV) (01/01/2014 - 31/12/2014) (01/01/2013 - 31/12/2013)
I FAiZ GELIRLERI (IV-a) 2.589.503 2.263.956
1.1 Kredilerden Alinan Faizler (IV-a-1) 1.873.456 1.778.471
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 1.280 -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler (IV-a-2) 95.178 50.509
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 480.260 144.922
1.5 Menkul Degerlerden Alman Faizler (IV-a-3) 91.693 246.443
1.5.1  Alim Satim Amaglh Finansal Varliklardan 15.894 31.004
1.52  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 75.799 215.439
1.54  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 47.636 43.611
11 FAiZ GIDERLERI (IV-b) 1.359.642 965.509
2.1 Mevduata Verilen Faizler (IV-b-4) 993.680 636.394
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (IV-b-1) 320.585 292.967
2.3 Para Piyasas1 [slemlerine Verilen Faizler (IV-b-5) 40.142 31.393
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (IV-b-3) - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 5.235 4.755
L. NET FAIiZ GELIRI/GIDERI (I - 1) 1.229.861 1.298.447
1v. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIiRLERI/GIDERLERi 618.186 576.859
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 668.476 631.857
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 19.694 19.082
4.1.2  Diger 648.782 612.775
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 50.290 54.998
4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere 175 580,
422 Diger 50.115 54.418
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-¢) 24.385 18.854
VI TiCARI KAR/ZARAR (Net) IV-d) (220.826) (86.780)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 10.208 3.220
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 182.810 (67.272)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (413.844) (22.728)
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (IV-¢) 207.909 49.510
VIII. FAALIYET GELiRLERI/GIDERLERiI TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 1.859.515 1.856.890
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) V- 566.921 502.211
X. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) (IV-g) 1.343.384 1.288.865
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X) (50.790) 65.814
XII. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN

FAZLALIK TUTARI - -
XII. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN

KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (50.790) 65.814
XVL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (IV-h) (5.135) (36.030)
16.1 Cari Vergi Karsiligt (IV-i) (5.026) (50.710)
16.2  Ertelenmis Vergi Karsiligt (109) 14.680
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (IV-j) (55.925) 29.784
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -

Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
182  Karlar - -
18.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -

Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
19.2 Zararlari - -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIiYETLER VERGI ONCESi K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligt - -
21.2  Ertelenmis Vergi Karsiligt - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (IV-k) (55.925) 29.784

Hisse Bagina Kar/Zarar (Tam TL tutar1 ile gosterilmektedir.) (0,000857) 0,000457

Sayfa 91 ile 173 arasindaki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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HSBC BANK A.S.

31 ARALIK 2014 VE 31 ARALIK 2013 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE iLiSKiN KONSOLIDE

OLMAYAN OZKAYNAKLARDA MUHASABELESTIRILEN

GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIiN TABLO
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

Cari Donem

Onceki Dénem

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERI (31/12/2014) (31/12/2013)

L MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL

VARLIKLARDAN EKLENEN 43.561 (79.103)
IL MADDIi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IIL. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIiDEN DEGERLEME FARKLARI -
Iv. YABANCI PARA ISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI -
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN

KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) (803) -
VL YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA ILISKiN KAR/ZARAR (Gerg¢ege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) -
VIL MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER ILE HATALARIN DUZELTILMESININ

ETKISI -
VIIL TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIiR GIDER

UNSURLARI 785 -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (8.709) 15.821
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRiLEN NET GELiR/GIiDER (I+IT+...+IX) 34.834 (63.282)
XL DONEM KARI/ZARARI (55.925) 29.784
11.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (5.297) (17.134)
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda

Gosterilen Kisim 14 -
113 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen

Kisim - -
11.4 Diger (50.642) 46918
XIIL. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) (21.091) (33.498)

Sayfa 91 ile 173 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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HSBC BANK A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILiSKIiN

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

. —s
V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
Odenmis Maddi ve Satis
Sermaye Hisse Hisse Gegmis Maddi A‘/Du'rdurulan
Enflasyon Senedi Senedi Yasal Dénem Net Dénem : Menkul Deger Olmayan Ortakhiklardan :  Riskten F.1liskin
31 Aralik 2013 (jdenmis Diizeltme ihnu; ipml Yedek Statii Olaganiistii Diger Kary/ Kary/ Degerleme Duran Varlik : Bedelsiz Hisse : Korunma Dur.V.Bir. “Toplam
Dipnot = Sermaye Farki Primleri Karlan Akgeler Yedekleri Yedek Akee Yedekler (Zaranr) (Zararr) Farki YDF Senetleri Fonlart Deg.F. Ozkaynak
I Dénem Bagi1 Bakiyesi 652.290 - - - 175911 - 1.732.664 272.693 180.798 - 35.769 - - - - 3.050.125
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - -I -I - - - - - - - - .I .I .I .I -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
22 I Politik da Yapilan Degisikliklerin Etkisi I -I -I -I -I -I -I - - -I -I -I .I .I .I .I -
. Yeni Bakiye (I+1I) 652.290 -I -I - 175911 - 1.732.664 272.693 180.798 - 35.769 -I -I -I -I 3.050.125
Dénem lgindeki Degisimler
1v. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs I -I -I -I -I -I -I -I -I -I - .I .I -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar: - - - - - - - - - (63.282) - - - (63.282)
VL Riskten Korunma Fonlar: (Etkin kisim) - - - - - - - - - - - - .g -
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - - - - - - - - - - -
6.2 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - - - - - - - - - - - - .g
VIL Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - £ -
VIIL Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - - - - - - - _g -
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - R R 4 R
X. Kur Farklar - - - - - - - - - - _g -
XI. Varhklarin Elden Cikar K gisikli - - - - - - - - - - £ -
XII. Varhklarin Yeniden fl. K: Sisikli - - - - - - - - - - - - _g -
XII  istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozl gna Etkisi - - - - - - - - - - - - - R
XIV. Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - _g -
14.1 Nakden - - - - - - - - - - - - -
142 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - E
XV. Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - - - - - - -
XVI.  Hisse Senedi iptal Karlart - - - - - - - - - - - -
XVIL.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark - - - - - - - - - - - - -
XVIIL.  Diger - - - - - (1.768): - - - - - (1.768 )
XIX. Donem Net Kari veya Zarar - - - - - - 29.784 - - - - 29.784
XX.  Kar Dagitim - - - 2102} 178.696 G 80.798) - - - .
20.1 Dagitilan Temettii - - - - -i - - - - - - -
202 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - 2.102 - 178.696: (180.798) 1 - - - -
203 Diger - - - - - R R . R R R R R
Dinem Sonu Bakiyesi (IIFHIV+V+.. +XVIIHXIX+XX) 652290 178.013 1911360} 270925 29.784 @7513) - 3.014.859

Sayfa 91 ile 173 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILiSKIiN

KONSOLIiDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Odenmis T Maddi ve Satig T

Sermaye Hisse Hisse i Gegmis Maddi A./Durdurulan

i Enflasyon Senedi Senedi Yasal | Donem Net Dénem § Menkul Deger Olmayan Ortakhiklardan; Riskten F.Iliskin H

31 Aralik 2014 £ Odenmis Diizeltme ihrag iptal Yedek Statii | Olaganiistii Diger Kary/ Kary/ Degerleme Duran Varlik : Bedelsiz Hisse : Korunma Dur.V.Bir. : Toplam

Dipnot H Sermaye Farki Primleri Karlari Akgeler ! Yedekleri | Yedek Akge Yedekler (Zarary) (Zaran) Farki YDF Senetleri Fonlar1 Deg.F. H Ozkaynak
L Onceki Dénem Sonu Bakiyesi I 652.290 - - - 178.013 I - I 1.911.360 I 270.925 29.784 - (27.513) - - - -I 3.014.859

Dénem Igindeki Degisimler I I I I I I I I I I I I I I I I
1L Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - -
1IL. Menkul Degerler Degerleme Farklar: I - I -I - I -I -I - I -I -I -I -I 34.849' -I -I -I -I 34.849
v. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - - - - - - - - - (642) - (642)
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh I - I -I - I -I -I - I -I -I -I -I -I -I I (642)' I (642)
42 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Farklar I - I -I - I -I -I - I -I -I -I -I .I .I .I .I _I -
VL Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS | -| | -| - | - | | | | B | | B 1| .
VIIL Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - -
IX.  Varhklarn Elden Cikar K gisiklil | -| | - | | - | B | | B i | i 1| .
X. Varhklarin Yeniden ] K gisikli - - - - - - - - - - - - - - - -
XL lstirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka O gna Etkisi | - | - | N - N | | | | | | i 1| .
XIL. Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
1 Nakie I A I I Y 1] 1 ] ] i ] 1
12.2 I¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - -
XIIL  Hisse Senedi ihrag Primi | -| - -| | N - | | N N | | | | | .
XIV.  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark: I - I -I - I -I -I - I -I -I -I -I _I _I _I _I _I -
XVIL.  Diger - - - - - - - 628 - - - - - - - 628
XVIL Dinem Net Kari veya Zarart I - I - I - I -I -I - I - I -I (55.925)' -I -I -I -I -I -I (55.925)
XVHL  Kar Dajiim - - - - 1.944 - 27.840 - (29.784) - - - - - - -
18.1 Dagitilan Temettii I -I -I -I -I - - .I - .I .I .I _I _I _I -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.944 27.840 - (29.784) - - - - - - -
183 Diger | -l | -l | - | - | | | | | | -
Dinem Sonu Bakiyesi (I+II+III+...-XVI+XVII+XVIII) 652290 - - - 179.957 - 1.939.2000  271.553] (55.925) - 7336 - - (642)| - 2.993.769

Sayfa 91 ile 173 arasindaki a¢iklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2014 VE 31 ARALIK 2013 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE

ILiSKiN KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VI NAKIT AKIS TABLOSU
Dipnot R
(Besinci Cari Donem Onceki Donem
Boliim VI) (31/12/2014) (31/12/2013)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 532.450 434.030
1.1.1 Alinan Faizler 2.649.969 2.159.864
1.1.2 Odenen Faizler (1.364.024) (987.749)
1.1.3 Alinan Temettiiler 24.385 18.854
1.1.4 Alman Ucret ve Komisyonlar 668.476 631.857
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 207.909 49.510
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 215.002 142.602
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (600.588) (588.068)
1.1.8  Odenen Vergiler (77.660) (98.956)
1.1.9  Diger (1.191.019) (893.884)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1.422.739) 4.532.965
1.2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardaki Net (Artis)/Azalig 171.876) 298.863
122 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Finansal Varliklardaki Net (Artis)/Azalis - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artig)/Azalis 18.007 139.934
124 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (1.159.812) (3.966.346)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis 938.222 (1.453.288)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) (235.510) 432452
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 1.657.167 2.972.113
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) (1.385.314) 4.161.310
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis/(Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artig (Azalis) (1.427.375) 1.947.927
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (890.289) 4.966.995
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
11 Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim 1.674.234 626.669
2.1 Iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklart) - -
22 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is
Ortakliklarr) - -
2.3 Satin Alman Menkuller ve Gayrimenkuller (29.409) (48.857)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 22.114 12.748
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (4.189.603) (7.850.492)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.897.682 8.532.356
2.7 Satin Alman Yatirnm Amagli Menkul Degerler - -
2.8 Satilan Yatirm Amaglh Menkul Degerler - -
29 Diger (26.550) (19.086)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
II1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit - -
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
33 Ihrag Edilen Sermaye Araglart - -
34 Temettii Odemeleri i _
3.5 Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
Iv. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi 51.239 90.051
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+IT+III+1V) 835.184 5.683.715
VI Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (VD 8.875.531 3.191.816
VIIL Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar VD 9.710.715 8.875.531

Sayfa 91 ile 173 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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HSBC BANK A.S.

31 ARALIK 2014 VE 31 ARALIK 2013 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE

ILISKiN KONSOLIiDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Cari Donem
(31/12/2014) (%)

Onceki Dénem
(31/12/2013) (*%)

I. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimliliikler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3.  GECMI$ DONEMLER ZARARI (-)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8.  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9. ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.9.4. Kara fstirakli Tahvillere

1.9.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14. OZEL FONLAR

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

I11. HISSE BASINA KAR (***)

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HIiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

(50.790)
(5.135)
(5.026)

(109;

(55.925)

(0,000857)

65.814
(36.030)
(50.710)

14.680

29.784

1.944

27.840

0,000457

*) Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla 2014 yili donem karmin dagitilmasina iliskin Banka’nin yillik Olagan Genel Kurul toplantist

heniiz yapilmamustir.

(**) Onceki déneme iliskin kar dagitim tablosu 31 Aralik 2013 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar yayinlandig tarihten sonra
25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile kesinlesmis ve bu dogrultuda yeniden diizenlenmistir.

(*F**) 1.000 nominal i¢in tam TL tutari ile gdsterilmistir.

Sayfa 91 ile 173 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM

MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR

I SUNUM ESASLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

a.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarmn Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelikler’den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin  Saklanmasina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri
cergevesinde, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige
konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlara (tiimii “Tiirkiye Muhasebe Standartlar’” ya da “TMS”) ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarma iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanmustir.
Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin
aciklama ve dipnotlar1 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca
Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu
teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarint Tiirk
parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar, gergcege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiikiimliikliilerin diginda, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yiikiimliiliikler ile
bilango tarihi itibartyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z
konusu varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu
diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda
aciklanmaktadir.

1 Ocak 2014’ten gegerli olmak iizere yiirlirlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe
politikalari, finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin
kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin,
TFRS 9 Finansal Araclar standardi hari¢ tutulmak {izere, Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu
ve performansi iizerinde 6nemli etkisi olmayacaktir. Banka, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin etkisini
degerlendirmektedir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar: ve kullanilan degerleme esaslari:
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari raporlama

standartlar1 kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe
politikalar1 ve degerleme esaslari muhasebe politikalarina iligkin agiklamalar boliimiinde detaylandirilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

II.

III.

Iv.

EINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJISi VE YABANCI PARA CiNSiNDEN iSLEMLERE
ILISKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin ana kaynaklart miisteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan kredilerdir. Banka, vadesi gelmis
yiikiimliiliiklerin karsilanabilirligini saglayici likidite yapisini, fonlama kaynaklarimi gesitlendirerek, yeterli
diizeyde nakit ve nakde doniigebilir varlik bulundurarak olusturmaktadir.

Banka piyasa riskinin yonetimi ve kontroliinde bagli bulundugu grup paralelinde gelismis yontemleri giinliik
olarak uygulamaktadir. Piyasa riskinin dl¢limiinde ve limit belirlemede tarihsel benzetim yontemiyle Riske Maruz
Deger (“VaR”) yaklasimi kullanilmaktadir. Piyasa riskine tabi olan portfoylerde iiriin ve portfdy bazinda faiz
orani, kur ve hisse senedi fiyat risklerine iliskin giinliik ve aylik maksimum zarar limitleri, Riske Maruz Deger
limitleri, vade limitleri ve biiyiiklikk limitleri uygulanmaktadir. Limit kullanimlar1 giin i¢inde cesitli kontrol
noktalar1 vasitasiyla izlenmekte ve {ist yonetime raporlanmaktadir. Risk izleme ve kontrol faaliyetleri bagimsiz
birimlerce yiiriitiilmektedir. Faiz riskine tabi olan portfoylerde, portfoylerin faiz oranlarindaki degiskenligine olan
hassasiyeti Bugiinkii Deger Baz Puan (“PVBP”) yontemiyle analiz edilmekte ve ilgili limitler belirlenmektedir.

Piyasa riskinin kontroliiniin yaninda izlenmesi ve yonetimine iliskin, {irlin ve portfoyler bazinda ¢esitli verim
egrileri senaryolari, stres senaryolari, likidite, gap (bosluk) ve volatilite analizleri yapilmaktadir. Bu analizler
vasitastyla, hedeflenen karliliga iliskin, olasi risklere hazir olunmasi ve hizli karar alinabilmesi amaglanmaktadir.

Yapilan analizler, limit kullanim ve kontrolleri aylik olarak Aktif-Pasif komitesi toplantilarinda tartisilmakta ve
gelistirici kararlar alinmaktadir. Yabanci para islemlerden dogan kur fark: gelirleri ve giderleri islemin yapildig:
donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Yabanci para takipteki krediler ve elde etme maliyeti esasina gore
muhasebelestirilen parasal olmayan kalemler hari¢ diger yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, Banka
doviz kurundan TL’ye gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kar1 veya zarari olarak gelir tablosuna
yansitilmustir.

ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiN BILGILER

Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla istiraki bulunmamaktadir. Bagli Ortakliklar, konsolide olmayan finansal
tablolarda “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr”
(“TMS 39”)’na gore muhasebelestirilmektedir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun
degeri giivenilir bir gekilde belirlenemeyen bagl ortakliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diigiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir. Banka’nin mali olmayan bagli ortakliklari, HSBC Odeme
Sistemleri ve Bilgisayar Teknolojileri Basin Yaym ve Miisteri Hizmetleri A.S. ve HSBC Internet ve
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’dir. HSBC Odeme Sistemleri ve Bilgisayar Teknolojileri Basin Yayin ve
Miisteri Hizmetleri A.S., gerek kendi gerekse hizmet verdigi diger tiizel kisilerin miisterilerine VIP hizmetleri
vermek, bu kapsamda; demiryolu, kara, deniz ve hava liman ve yolcu salonlarinda gerek kendi gerekse hizmet
sundugu her tiirlii hukuki hiikmi sahislara, transfer, agirlama, pasaport, ikram, konaklama, otopark, 6zel bekleme
salonu, ulagtirma, her tilirlii yardim ve hizmetleri vermek/almak amaciyla 10 Aralik 1999 tarihinde kurulmustur.
HSBC Internet ve Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S., bilgi ve iletisim hizmetleri sunmak amaciyla 13 Ocak 2005
tarihinde kurulmustur.

VADELI iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak amaciyla vadeli doviz alim satim, swap para alim satim ve para
opsiyonu alim satim sdzlesmeleri yapmakta, faiz riskini azaltmak amaciyla da faiz futures ve faiz swap sozlesmesi
islemlerine girmektedir. TMS 39 hiikiimleri uyarinca “Riskten korunma amagli” ya da “Alim satim amagl” olarak
smiflandirilan s6z konusu islemler, gercege uygun degerleri ile izlenmektedir. Tiirev araclarin gergege uygun
degeri, piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akimi modeli kullanilarak
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal islemlerin ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda “Gergege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” ana hesap kalemi altinda “Alim satim amagl tiirev finansal
varliklar” ya da “Riskten korunma amagli tiirev finansal varliklar” igerisinde; negatif olmasi durumunda ise “Alim
satim amach tlirev finansal borg¢lar” ya da “Riskten korunma amacgh tiirev finansal borglar” igerisinde
gosterilmektedir. Yapilan degerlemeler sonucunda alim satim amagl tiirev islemlerin gercege uygun degerinde
meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Tiirev finansal islemlerden kar/zarar” hesabina yansitilmaktadir. Banka,
1-3 ay aras1 vadeli mevduatlarmin faiz oranindaki degisimlerinden korunmak amaciyla gapraz para swaplari
araciligiyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Banka her bilango tarihinde riskten
korunma muhasebesi i¢in etkinlik testleri uygulamakta, etkin olan kisitm TMS 39’da tanimlandig1 sekilde finansal
tablolarda 6zkaynaklar altinda “Riskten Korunma Fonlar1” hesap kaleminde muhasebelestirilmekte, etkin olmayan
kisma iligkin tutar ise gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.
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V.

VI

VIL

FAiZ GELIR VE GIDERINE iLISKiN ACIKLAMALAR

Etkin faiz oram1 yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

UCRET VE KOMIiSYON GELIR VE GIDERLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili licret gelirleri haricindeki {icret ve
komisyon gelirleri ve giderleri iicret ve komisyon niteligine gére tahakkuk esasina veya “Etkin faiz (I verim)
orani yontemi”ne gére muhasebelestirilmektedir. Sdzlesmeler yoluyla saglanan ya da {igiincii bir gergek veya tiizel
kisi i¢in varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler hak edildigi tarihlerde
gelir olarak kaydedilmektedir.

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, finansal varliklarin1 ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal
varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, krediler ve diger alacaklar
bagliklar1 altinda siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklar iglem tarihine gore kayitlara alinmakta ve
kayitlardan ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklarin  smiflandirilmas:  varliklarin  satinalma  tarihi itibariyla
yapilmaktadir.

a. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhklar:

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar alim satim amagh finansal varliklar ve
gercege uygun deger farklar1 kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar bagliklar:
altinda gercege uygun degerleri ile bilangoya alinmaktadir ve kayda alinmalarin1 miiteakip gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Gergege uygun deger tespitinde s6z konusu finansal varliklarin
islem gordiikleri teskilatlanmig piyasalarda olusan ortalama fiyatlar1 kullanilmakta, olusan kar veya zarar
gelir tablosu ile iligkilendirilmektedir.

Tiirev finansal araglar da riskten korunma araci olarak tanimlanmadig: siirece alim satim amagh finansal
varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Uglincii Bolim IV no’lu dipnotta tiirev finansal araglarin
muhasebelestirilmesine iligkin esaslar agiklanmustir.

b. Satilmaya Hazir Finansal Varhklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar,
krediler ve diger alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar diginda kalan finansal
varliklardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, bilangoda gergege uygun degerle takip edilmektedir. S6z
konusu varliklardan sabit bir vadesi ve belirli bir nakit akis1 bulunanlarin gergege uygun degerlerindeki
degisimlerden kaynaklanan gerceklesmemis kar veya zararlar Ozkaynaklar altindaki “menkul degerler
degerleme farklar1” altinda, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri ise gelir tablosunda takip
edilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden ¢ikarildiginda 6zkaynak iginde takip edilen deger
farklar1 gelir tablosuna yansitilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan sermayede pay1
temsil eden finansal varliklardan teskilatlanmig piyasalarda islem goren ve gercege uygun degeri giivenilir bir
sekilde tespit edilebilenler bilancoda gercege uygun deger ile degerlenmekte ve séz konusu degerleme
farklar1 “menkul degerler degerleme farklar1” altinda takip edilmekte, degeri giivenilir bir sekilde tespit
edilemeyenler ise varsa deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra maliyet bedelleri ile bilangoda
taginmaktadir.

c. Kiredive Alacaklar:

Krediler ve alacaklar, bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z
konusu varliklar etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel iizerinden bilangoya
yansitilmaktadir.

Banka kredi ve diger alacaklari igin bireysel ve portfoy bazinda risk degerlendirmesi yapmakta, sorunlu hale
gelmis kredileri i¢in 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar
hakkinda Yonetmelik” ile belirtilen asgari oranlardan az olmamak iizere 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka
sorunlu krediler haricinde yine ayni teblig ile tanimlanmis diger kredi ve alacaklari i¢in de genel karsilik
ayirmaktadir. Sorunlu hale gelen kredilerin faiz ve tahakkuklar1 bilangodan silinmekte ve karsilik gideri gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Ayn1 yil igerisinde karsilik ayrilmis kredilerden tahsilat yapildiginda kredi ve
diger alacaklar deger diistis karsilig1 iptal edilmektedir.
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VIIL

VIIL

IX.

XI.

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam)
d. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama
kabiliyeti de dahil olmak {izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu,
sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakli krediler ve diger alacaklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, etkin faiz
orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile degerlenmekte ve maliyet ile degerlenmis tutar
arasinda olusan faiz gelir tablosu ile iligkilendirilmekte, s6z konusu finansal varliklar i¢in varsa hesaplanan
deger azalis1 yine gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka’min 31  Aralik 2014 ve
31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar: bulunmamaktadir.

FiINANSAL ARACLARIN DEGER DUSUKLUGUNE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gostergenin
mevcut olmast durumunda Banka ilgili deger diigiikliigii tutarini tespit eder. Bir finansal varlik veya finansal varlik
grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olaym (“zarar/kayip
olay1”) meydana geldigine ve sdz konusu zarar olaymin (veya olaylarmin) ilgili finansal varligin veya varlik
grubunun giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglari lizerindeki etkisi sonucunda
deger diistikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve
deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde;
1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y@&netmelik”
cercevesinde siniflandirilan ilgili krediler igin ayrilmasi gerekli 6zel ve genel karsiliklar ayrilmakta olup, ayrilan
karsiliklar ilgili donemin kar/zarar hesaplarina aktarilmaktadir.

FINANSAL ARACLARIN NETLESTIiRILMESINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin yasal olarak netlestirilmesi miimkiin ise ve Banka'nin varlik ve yiikiimliligii
net tutarlar1 iizerinden tahsil etme veya 6deme niyeti varsa bilangoda net tutarlariyla gosterilmektedir.

SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESi
ISLEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Repo islemlerine konu olan finansal varliklar, i¢inde bulunduklar1 portfdye goére gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilmakta ve s6z
konusu portfoyler ile ayni yontemler ile degerlenmektedir. Repo isleminden saglanan fonlar i¢in etkin faiz orani
yontemine gore faiz gider reeskontu hesaplanmakta ve gelir tablosuna kaydedilmektedir. 31 Aralik 2014 ve
31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla ters repo islemleri bilancoda “Para Piyasalari - Ters Repo Islemlerinden
Alacaklar” baslig1 altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagsmalart ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari
arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in etkin faiz oran1 yontemine gore hesaplanan faiz gelir reeskontu
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka’nin herhangi bir sekilde o6diince konu edilmis menkul degeri
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 40.500 TL nominal devlet tahvili, Banka'nin bagl ortaklig:
HSBC Yatirrm Menkul Degerler A.S. adina BIST Tahvil ve Bono Piyasas1 ve Hisse Senedi Piyasasi’na teminat
olarak verilmistir (31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Banka’nin baglh ortakligt HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.
adina BIST Tahvil Bono Piyasasi teminati olarak verdigi 50.000 TL nominal devlet tahvili bulunmaktadir).

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILiSKIN DURAN
VARLIKLAR ILE BU VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Satig amacl
elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolay1 edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup, finansal
tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimma ve Alacaklarindan Dolay1 Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak kaydedilmektedir.
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XII.

XIII.

XIV.

SEREFIiYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin maddi olmayan duran varliklar1 yazilim programlari, serefiye ve ilk tesis ve taazzuv giderlerinden
olugsmaktadir. Tiim maddi olmayan duran varliklar, “Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi” (“TMS 38”)
uyarinca kayitlara elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedelleri iizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar,
bilangoda ilk kayittan sonra, maliyet bedelinden birikmis amortisman tutarlar1 ve varsa birikmis deger azaliglari
diistildiikten sonra kalan tutarlar iizerinden gosterilmektedir. Maddi olmayan bir duran varligin amortismana tabi
degeri, faydali omriine sistemli bir bicimde dagitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri
31 Aralik 2004 tarihinden Once aktife giren varliklar i¢in yiiksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul
edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak, daha sonraki
girigler ise ilk alig bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmaktadir.

Banka, 2002 yil1 igerisinde Benkar’1 satin almigtir. Benkar’in 26 Aralik 2002 tarihinde Banka ile birlestirilmesi
neticesinde olusan serefiye, tespit edilmis olan 10 yillik faydali 6miir ile baglantili olarak %10 amortisman oran
ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak Ekim 2006 sonuna kadar itfa edilmeye devam edilmistir. BDDK
tarafindan 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasima iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 4 {incii maddesi
hiikiimleri ile finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’na dayanilarak hazirlanmasi uygulanmaya
baslamistir. Serefiye yillik olarak veya kosullardaki degisikliklerin deger diisiikliigii olabilecegini isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla “TMS 36 - Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardina gore deger diisikligi
testine tabi tutulmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali &miirleri esas almarak %10 ile %33,3 oranlarinda dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

MADDi DURAN VARLIKLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Tiim maddi duran varliklar, “Maddi Duran Varliklar Standard1” (“TMS 16”) uyarinca kayitlara elde etme tutarlari
ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus
maliyet bedelleri iizerinden alinmaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari
izerinden degerlenmistir. Maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar
icin yiliksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar gegen siire dikkate
almip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak, daha sonraki girisler ise ilk alig bedelleri dikkate alinarak finansal
tablolara yansitilmaktadir. Maddi duran varliklar i¢in varliklarin faydali dmiirlerine gore esit tutarli, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak; binalar %2, nakil araglar1 %15 ile %20, mobilya %20, diger maddi duran
varliklar %2 ile %33 arasinda degisen oranlarla amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi itibariyla aktifte bir
hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil icin Ongdriillen amortisman
tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir. Maddi duran varligin
onarim maliyetlerinden varligin ekonomik Omriinii uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, diger onarim
maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek veya tedbir
bulunmamaktadir.

KiRALAMA ISLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, “Kiralama Islemleri Standardi” (“TMS 17”) uyarinca finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit
kiymetlerini “Gerg¢ege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diigiik olan1”n1 esas almak suretiyle
kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar i¢inde siniflandirilmakta
ve faydali Omiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama yoluyla edinilen
varliklarin degerinde bir azalma tespit edildiginde deger diisiikliigli karsiligi ayrilmaktadir. Finansal kiralama
sozlesmelerinden kaynaklanan borglar, pasifte, finansal kiralama bor¢larina kaydedilmektedir. Finansal kiralama
ile ilgili faiz giderleri ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka “Kiralayan” olma sifatiyla
finansal kiralama islemleri ger¢eklestirmemektedir. Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili sézlesme hitkiimleri
dogrultusunda ve tahakkuk esasina goére muhasebelestirilmektedir.
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XV.

XVL

XVII.

XVIIIL

KARSILIKLAR VE KOSULLU YUOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca kosullu yiikiimliilik ve varliklarini degerlendirmektedir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla belirlenmis
ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir
bir tahminin yapilabilmesi durumunda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dl¢iilemedigi
ve ylkimliliigin yerine getirilmesi i¢in Banka’dan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda
ylikiimliliik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

KOSULLU VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozli edilen varliklar finansal
tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo
dipnotlarinda  agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Banka’ya girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir.

CALISANLARIN HAKLARINA iLISKiN YOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikiimliilikler “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine goére muhasebelestirilmektedir. Uygulamadaki mevcut kanunlara
gore Banka, emeklilik veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davramslar disindaki sebeplerle is akdi fesh edilen
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsihig1, tiim calisanlarin Tiirk Is
Kanunu uyarinca dogacak gelecekteki olasi yiikiimliilik tutarlarinin tahmini karsiliginin net bugiinkii degeri
iizerinden hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda gelecekteki
yiikiimliiliik tutarlart hesaplanmis ve gelecekteki tutarlarin bugiine indirgenmesinde iskonto orani olarak yillik
%3,77 (31 Aralik 2013: %4,18) kullanilmustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla finansal tablolarda ge¢mis yil zararlar1 altinda altinda muhasebelestirilmis 1.140 TL
tutarinda aktiieryal fark bulunmaktadir (31 Aralik 2013 : 1.768 TL zarar).

Hesaplanan tiim aktlieryal kayiplar ve kazanglar revize TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

VERGI UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
a. Cari Vergi Karsihig::

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 32°nci maddesi uyarinca Kurumlar Vergisi orant %20 olarak belirlenmistir. Bu oran,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin (istirak kazanglari istisnasi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir isyeri ya
da daimi temsilcisi araciligt ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Tirkiye’de bir igsyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde
eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri ise %15
stopaja tabidir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari”nda yer alan uygulamalar da géz 6niinde
bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarmin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yil iginde
6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine
mahsup edilebilmektedir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii ayin 25’inci gilinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar, 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilinir. Ancak mali zararlar, gegmis mali y1l karlarindan mahsup edilemez.
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XVIIIL.

XIX.

VERGI UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Yurtdist subelerdeki vergi uygulamalart:
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (“KKTC”)

41/1976 Sayili KKTC Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, degistirilmis sekliyle, kurum kazanglar1 (yabanci
kurumlar dahil) %10 oraninda kurumlar vergisi ve %15 oraninda gelir vergisine tabidir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi icinde elde ettikleri kazanci {izerinden hesaplanir. Kurumlarin ticari
kazancina yasa geregi indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin uygulanmasi suretiyle vergi matrahi tespit edilir. Kurumlar vergisinin hesaplanmasina dair
bilango, kar ve zarar cetveli ile isletme hesaplarini KKTC Maliye Bakanlig: tarafindan yetkili kilinan bir
muhasip ve murakiba hazirlattirip tasdik ettirmeden veren kurumlara, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
ongoriilen zararlarin mahsup hakki, gelir vergisi mevzuatinda ongériilen yatirim indirimleri hakki ile vergi
mevzuatinda ongoriilen amortisman haklar1 taninmaz. Vergiye tabi herhangi bir kuruma, ge¢mis yillarda
vergi tarh edilmedigi veya verginin 6denmesi gereken miktardan daha az tarh edildiginin meydana ¢ikarildigt
hallerde vergilendirme doneminden sonra gelen yedi yil icinde vergi talep edilebilir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandig: tarihten sonra gelen Nisan ayinda vergi dairesine verilir. Kurumlar
vergisi, biri Mayis digeri Ekim ayinda olmak iizere iki esit taksitte ddenir.

Ertelenmis Vergi Varhg: / Yiikiimliiliigii:

Banka, bir varligin veya yilikiimliiliigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas
deger arasinda ortaya ¢ikan vergilendirilebilir gegici farklar icin “Gelir Vergilerine iligkin Tiirkiye Muhasebe
Standard1” (“TMS 12”) hiikiimlerine ve konu ile ilgili BDDK agiklamalarina uygun olarak ertelenmis vergi
aktifi veya yilikiimliliigi hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan yasal vergi oranlari
kullanilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliliigl, ihtiyatlilik prensibi ¢ercevesinde vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi borglar1 “TMS 12”ye uygun
olarak finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

Transfer Fiyatlandirmasi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagitimi”
baslig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
“Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimn Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda
uygulamadaki detaylar1 belirlemistir. ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle),
fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim
islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigr kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortilii kar dagitimlart kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir. S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” boliimiinde 6ngoriildigii
tizere kurumlar vergi miikelleflerinin, iliskili kisilerle bir hesap dénemi i¢inde yaptiklart mal veya hizmet
alim ya da satim islemleri ile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum ve
Ortiilii Sermayeye Iliskin Formu” doldurmalar1 ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bagli bulunulan
vergi dairesine gondermeleri gerekmektedir. Banka, ilgili formu doldurup vergi dairesine siiresinde
sunmaktadir.

BORCLANMALARA iLISKIN iLAVE ACIKLAMALAR

Bor¢lanmay1 temsil eden araglar; islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta, iskonto edilmis degerleri
iizerinden izlenmektedir. Ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda, yabanci para borglanma araglari
Banka’nin dénem sonu kuru ile degerlemeye tabi tutulmus, borglanma tutarlarmna iligkin déneme isabet eden faiz
gideri tutarlar1 kar zarara yansitilmistir. Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, ihrag ettigi
borglanmay1 temsil eden menkul kiymeti ve hisse senedine doniistiiriilebilir tahvili bulunmamaktadir.
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XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIIL

IHRAC EDILEN HiSSE SENETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir.
AVAL VE KABULLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirilmekte, olas1 bor¢ ve taahhiitler olarak
bilango dis1 islemlerde gosterilmektedir.

DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla herhangi bir devlet tesvigi ve yardim
bulunmamaktadir.

RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin ac¢iklamalar Dordiincii Bolim XII no’lu dipnotta
acgiklanmaktadir.

KAR YEDEKLERI VE KARIN DAGITILMASI

Finansal tablolarda yasal yedekler diginda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak
kaydiyla dagitima agiktir.

Yasal yedekler, yeni Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nda 6ngdriildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur.
TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin % 20’sine erisene kadar kardan % 5 oraninda
ayrilmasini &ngériir. Ikinci yasal yedek ise, denmis sermayenin % 5’ini asan tiim nakit kar dagitimlari {izerinden
% 10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK hiikiimleri gergevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari karsilamak i¢in kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin % 50’sini agmadikca diger
amaglarla kullanilamamaktadir.

HiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin hisse senedi adedine béliinmesiyle bulunmaktadir.

Cari Dénem Onceki Donem

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Donem Net Kari (55.925) 29.784
Hisse Adedi 65.229.000.000 65.229.000.000
Hisse Basina Kar (*) (0,000857) 0,000457

(*) Tam TL olarak ifade edilmektedir.
NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLAR

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan nakit kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka
cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orjinal
vadesi {ic aydan kisa olan bankalararasi para piyasast plasmanlari, zorunlu karsilik ortalama hesaplar ve
bankalardaki vadeli depolar yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

ILISKILi TARAFLAR
5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka iist diizey yoneticileri ve

yonetim kurulu iiyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Béliim VII
no’lu dipnotta agiklanmaktadir.
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XXVIII. SINIFLANDIRMALAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan
kargilagtirmal1 bilgilerin bazilarinin yeniden siniflandirilmasi diginda dnceki dénem finansal tablolarinda herhangi

bir diizeltme bulunmamaktadir.
XXIX. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER
I SERMAYE YETERLILiGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
a. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, Banka’nin sermaye yeterliligi standart oram1 %15,07 (31 Aralik 2013:

%14,92) olarak hesaplanmistir. Bu oran ilgili mevzuatta belirlenen asgari oranin iizerindedir.

b. Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yontemleri:
Sermaye yeterliligi standart orani, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalar Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yo6netmelik”, “Kredi Riski
Azaltim Tekniklerine Iligkin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye Iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin
Hesaplanmas1 Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin  Ozkaynaklarina Iligkin Yonetmelik” esaslarina gore hesaplanmaktadir. Piyasa riski
hesaplamasinda risk Ol¢iim yoOntemlerinden “standart metot”, operasyonel risk hesaplamasinda “temel
gosterge metod”’u kullaniimaktadir.
Sermaye yeterliligi standart orani, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk igin gerekli sermaye
yiikiimliiliiklerinin toplami tizerinden hesaplanmaktadir. Kredi riski, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi
kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile
hesaplanmaktadir. Asagidaki tablolarda Banka’nin sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina esas
teskil eden risk agirlikli varliklarinin ayrintilart ve 6zkaynak hesaplamasi yer almaktadir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Basit Finansal Teminat yonteminden Kapsamli Finansal Teminat yontemine
gecilmistir.
c. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:
31 Arahk 2014
Risk Agirhiklar:
% 0 % 10 % 20 % 50 %75 % 100 %150 % 200 % 250
Kredi Riskine Esas Tutar 4.547.568 - 1.647.073 2417241 5901799 12.341.753 1526447  1.559.001 525
Risk Simiflan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh
olan ve olmayan alacaklar 3.836.494 - - 10 - - 190.123
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girigimlerden sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 1.647.073 640.974 - 137.55 13.388
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 219.870 - - - - 10.967.157
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 73.394 - - - 5.901.799 699.691
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar - - - 1.769.473
Tahsili gecikmis alacaklar 451 - - 6.784 - 343.957 132.364 - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 56.496 - - - - - 1.190.572  1.559.001 525
Ipotek teminatl menkul kiymetler
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar
Diger alacaklar 360.863 - - - - 193.392
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I SERMAYE YETERLILiGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

31 Arahk 2013
Risk Agirhiklar:

%0 %10 %20 %50 %75 %100

%150 %200

%250

Kredi Riskine Esas Tutar 6.358.555 - 950.371 3.477.785 5.883.598 12.068.009

Risk Simiflan

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta baglh

olan ve olmayan alacaklar 5.561.087 - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar - - - - R

Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar

Uluslararast teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

- 950.348 1.685.901 - 194.943

249.563 - - - - 10.171.927

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 40.117 - - - 5.883.598 1.217.410
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmus alacaklar - - - 1.786.684 -

Tahsili gecikmis alacaklar 150 - - 5.200 - 273.818
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 45.557 - - -

Ipotek teminatl menkul krymetler - - - . R
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - R

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - R

Diger alacaklar

462.081 - 23 - - 209.911

1.119.870  2.109.883

109.479 -

1.414 -

75.020 -
933.957  2.109.883

60.113

60.113

d.

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgiler:

Cari Déonem
31 Arahik 2014

Onceki Dénem
31 Arahik 2013

Kredi Riski Igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Kredi Riskine Esas

Tutar*0,08) (KRSY) 1.897.210 1.956.762
Piyasa Riski Igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY) 90.866 90.220
Operasyonel Risk I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (ORSY) 245.937 222.947
Ozkaynak 4.207.903 4.232.559
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) #12,5%100) 15,07 14,92
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5%100) 10,24 *)
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5%100) 10,24 (*)

) (Ozkaynak hesaplamasi 1 Ocak 2014 tarihi itibartyla yiiriirliige giren “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” ile degismis olup, dnceki

donem olarak verilen bilgiler miilga yonetmelik gergevesinde hesaplanmustir.
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CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra
gelen 6denmis sermaye
Hisse senedi ihrag primleri
Hisse senedi iptal karlart
Yedek akgeler
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca dzkaynaklara yansitilan kazanglar
Kar
Net Donem Kari
Gegmis Yillar Kari
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar
Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak
edinilen ve dénem kar1 icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Net donem zarart ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan
kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-)
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-)
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis
vergi ylikiimliiliikleri(-)
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-)

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykir olarak edinilen paylar (-)
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli
yatirimlar (-)

Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarinin gekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi (-)

Ipotek hizmeti sunma haklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi (-)

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin
%10’nunu asan kismu (-)

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y®6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar (-)

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-)

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-)

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-)
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek
sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplam

Cekirdek Sermaye Toplam

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve
bunlara iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag
primleri(1.1.2014 tarihi sonrasi ihra¢ edilenler/temin edilenler)
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag
primleri(1.1.2014 tarihi dncesi ihrag edilenler)

Indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

lave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler

Cari Donem

652.290

2.391.850
5.554
(55.925)
(55.925)

2.993.769

18.345

115.606

133.951
2.859.818
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Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli
yatirimlar (-)

Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’nunu asan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak
tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ilave Ana Sermaye Toplam

Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis
vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarma liskin Yénetmeligin Gegici 2
nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarma iligkin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden
indirilmeyen kismu (-)

Ana Sermaye Toplam

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen borglanma araglart ve bunlara iligkin ihra¢ primleri
(1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilen/temin edilenler)

Kurumca uygun goriilen borglanma araglart ve bunlara iligkin ihra¢ primleri
(1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler temin edilenler)

Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit edilen bankaya
rehnedilmis kaynaklar

Genel Kargiliklar

Indirimler Oncesi Katki Sermaye

Katki Sermayeden Yapilacak Indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl: yatirimlar
)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10 nunu agan kismi(-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplamm

Katki Sermaye Toplan

SERMAYE

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan krediler (-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki smir1 agan tutarlar ile bankalarin
alacaklarindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayni madde uyarinca elden
cikarmalar1 gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil
gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri(-)

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak iizere, bankalara, finansal kuruluglara
veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan krediler veya bunlarca ihrag
edilen borglanma araglarma yapilan yatirimlar(-)

Bankalari Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden 6zkaynaklardan
distilecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-)

2.859.818

1.072.643
296.439
1.369.082

11.950
11.950
1.357.132
4.216.950
291

141

8.615

103



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC BANK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin,bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde
onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y®6netmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasiuyarincagekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve
katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve
katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam
tutarimin Bankalar Ozkaynaklarina {liskin Y®onetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen
kismui (-)

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin
veipotek hizmeti sunma haklarimin Bankalari Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin
Gegici 2 nei maddesinin ikinei fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yo6netmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

OZKAYNAK

Uygulanacak Indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

4.207.903

® Ozkaynak hesaplamasi 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla yiiriirliige giren “Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yénetmelik” ile degismis olup, onceki dénem olarak verilen bilgiler

miilga yonetmelik gergevesinde hesaplanmustir.
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SERMAYE YETERLILiGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

e.  Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Sermaye Taahbhiitleri (-)
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki
Hisse Senedi ihrag Primleri
Hisse Senedi iptal Karlari
Yedek Akgeler
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki
Kar
Net Dénem Kar1
Gegmis Yillar Kari
Muhtemel Riskler I¢in A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kismi
Istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglar
Birincil Sermaye Benzeri Borglar
Zararin Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-)
Net Donem Zarari
Gegmis Yillar Zarari
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-)
Ana Sermayenin %10’ unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutar (-)

Kanunun 56 nc1 Mad. Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-)

652.290
652.290

2.087.605
272.693
29.784
29.784

18.380
105.022

Ana Sermaye Toplanmu

2.918.970
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L

SERMAYE YETERLILiGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

e. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (devami):

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

KATKI SERMAYE

Genel Kargiliklar

Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artis1 Tutarinin %45°1

Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’

Istirakler, Bagh Qrtakhklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen
ve Donem Kar1 Igerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi1
Ikincil Sermaye Benzeri Borglar

Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagh Ortakliklara fliskin Deger Artigt Tutar1 (*)
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z’inin Enflasyona Gore Diizeltme
Farklar1 (Yedek Akgelerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki harig)

Katki Sermaye Toplam

SERMAYE

SERMAYEDEN iNDIiRILEN DEGERLER

347.299

994.057
(27.513)

1.313.843
4.232.813
254

Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluglardaki (Yurt
I¢i, Yurt Dis1) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamimin Yiizde On ve Daha
Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Dis1) veya Nitelikli Pay Sahiplerine

Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan

Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma Araglar -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykir1 Olarak Kullandirilan Krediler 99
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplamimin Ozkaynaklarini Yiizde

Ellisini Asan Kism1 Ile Alacaklarindan Dolay1 Edinmek Zorunda Kaldiklar1 Ve Kanunun 57 nci

Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden

Itibaren Bes Y1l Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 149

Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar -
Diger 6
TOPLAM OZKAYNAK 4.232.559

® Onceki dénemde, Menkul Degerler Deger Artis Fonunun pozitif olmast durumunda %45’i, negatif olmasi durumunda ise tamami hesaplamaya
dahil edilmekteydi.

f. lIcsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler agisindan yeterliliginin degerlendirilmesi
amaciyla uygulanan yaklasimlar:

HSBC Bank A.S.’nin maruz kaldig1 veya kalabilecegi riskleri karsilamak i¢in yeterli gérdiigii sermayenin
cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin siirekli olarak degerlendirilmesi ve idame ettirilmesine yonelik saglam,
etkin ve eksiksiz strateji ve siireclerini tesis etmesini saglama amaci ile Risk Yonetimi Politikalar
belirlenmis, Sermaye Gereksinimi I¢sel Degerlendirme Siireci Uygulama Talimati hazirlannis ve Yonetim
Kurulu’nun 26 Eyliil 2012 tarihli karar1 ile onaylanarak yiiriirliige girmistir. Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirmesi Banka’nin stratejisi, is planlari, faaliyet ortami ya da degerlendirmede kullanilan varsayim
ve metodlart etkileyebilecek faktdrlerde degisiklik olmasi durumunda giincellenmekte ve yeni ortaya ¢ikan
risklerin olugmast durumunda bu riskler tanimlanarak bu siirece dahil edilmektedir.

Bu degerlendirme siireci ile yasal diizenlemelere uyumun yani sira, ileriye doniik olarak, yasal asgari

siirlarin {izerinde sermayenin devamini saglanmasi, Banka'nin hedeflenen risk profilini desteklemek icin
yeterli derecede sermaye tutmasi ve yeterli miktarda sermayenin siirdiiriilmesi saglanmaktadir.
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II. KREDI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR

a.

Kredi riski bakimindan, borclu veya borclular grubu veya cografi bolgeler ile sektorlerin bir risk
sinirlamasina tabi tutulmasi, risk limitlerinin dayandiklari béliimleme yapisi ve belirlenme araliklari:

Kredi risklerinde belirli bir cografyaya iliskin sinir bulunmamaktadir. Ancak belirli bir cografyayi etkileyen
risklerin olugmasi durumunda gerekli limitleme ve yeniden degerlendirmeye iligskin aksiyon alinmaktadir.
Sektorel bazda miisteri gruplari bazinda limitleme ve risk takibi yapilmaktadir. Belirli bir risk grubuna iliskin
sinirlar, Bankacilik Kanunu ve iliskili diger yasal diizenlemelere uygun olarak belirlenmekte ve kredi
kullanimlar1 periyodik olarak takip edilmektedir. Ayni risk grubuna bagli firmalar, konsolide mali tablolar
iizerinden de degerlendirilebilmektedir. Kredi teklifleri yilda bir kez gbzden gegirilmektedir. Ancak gozetime
alman krediler i¢in belirlenen azami gézden gegirme siiresi 3 veya 6 aydir.

Giinliik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri ve dagilimlarinin belirlenmesi bilanco dis1
risklere iliskin risk yogunlagsmasinin giinliik olarak miisteri ve bankalarin hazine bé6liimii yetkilileri
bazinda izlenmesi:

HSBC Grubu standartlarina gore tiim bankacilik islemlerinde yetki onay ve kontrol mekanizmasi ile sistemsel
limit/risk kontrolii mevcuttur. Kredi limit tahsis ve kullandirilmasi, vadeli islem ve diger tiirev iriinler ile
ilgili iglemlerde, miisterilerin giinliik nakit finansmani limit ve risklerinin iglem asamalarinda yetki onay
limitlerine bagli olarak yonetim kademelerinin onay asamalarindan geg¢mektedir. Giinlilk olarak yapilan
bilango ici ve dist islemlerle ilgili olarak risk limitleri ve dagilimlar ile risk yogunlagmasi, giinliik olarak
miisteri bazinda ve bankalarin hazine boliimii yetkilileri bazinda izlenmektedir. Tiirev riinlere iligkin limit
tahsisinde iriinlere 6zgii risk parametreleri de dikkate alinmaktadir.

Banka, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci1 olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde bankanin kredi portfoyiliniin 6nemli bir kismini perakende
kredilerin olusturdugu diisliniildiigiinde onemli Ol¢iide kredi riski yogunluguna sahip olunmadigi
disiiniilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerliliklerinin diizenli arahklarla ilgili mevzuata
uygun sekilde izlenmesi, acilan Kkrediler icin alinan hesap durumu belgelerinin ilgili mevzuatta
ongoriildiigii sekilde denetlenmis olup olmadigi, denetlenmemis ise nedenleri, kredi limitlerinin
degistirilmesi, kredilerin ve diger alacaklarin teminatlari:

Kredi verilecek miisterinin en son denetlenmis finansal tablolar1 ve piyasadaki mali durumu dogrultusunda,
kredi komitesi tarafindan kredi kullandirilmaya uygun goriilmiis ise kredi komitesi karari ile miisteriye kredi
limiti tahsis edilir ve bu limit dahilinde nakdi ya da gayri nakdi kredi kullandirilir.

Kredi ve diger alacaklarin kredi degerlilikleri mevzuatta dngdriildiigii tizere diizenli araliklarla izlenmekte,
gerekli goriildiigii takdirde limit artirimi, azaltimi, teminat yapisinin giiclendirilmesi yoniinde aksiyonlar
almmaktadir. Krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin ilgili mevzuatta Ongorildigi sekilde
denetlenmis olmasina 6zen gosterilmektedir.

Banka yonetimi kurumsal krediler gergevesindeki tiim firmalarin ve bireysel kredilerin risk dereceleri ile
kredi degerliliginin tespit edilip tanimlanmasi amactyla miisteri derecelendirme (rating) sistemi
olusturmustur.

Kurumsal ve Ticari Kredi Portfoyii Derecelendirme Sistemi:
Miisteri Risk Derecelendirme sistemi miisterinin (CRR notu) kredi bor¢lusunun Banka'ya olan
yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalini gostermektedir. CRR notu kredi borglusunun nakit akist,

karlilik ve bor¢ durumunu da igeren finansal durumu, endiistrisi ve faaliyet gecmisi, yonetim becerileri ve
diger bilgileri 6zetleyen bir risk gostergesidir.
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II. KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

CRR notu teminat ve limit yapisina bakilmaksizin firmanm risk degerlendirmesine gore olusturulan
atamanin, miisterinin risk profilini tiim yonleriyle dikkate alan, bagimsiz ve objektif bir degerlendirmedir.
Kredi tahsisinden sorumlu yetkili tarafindan 6nerilen CRR notunun uygunlugunun kontrolii kredi son onay1
gergeklestiren kiginin sorumlulugunda ve en az yilda bir kez olmak iizere, kredi teklifi her
degerlendirildiginde gozden gegirilmektedir. Ayrica, kredi onaylayan birimler gerektigi her durumda CRR
notunu yeniden degerlendirmekte ve degisiklik gerektiren durumlart da belirtmektedir.

10’1u temel miisteri risk derecelendirme araliklar1 agagidaki gibidir:

CRR 1.0 - Minimal Risk - Firmanin finansal durumu (6z sermayesi, gelirleri, nakit yaratma kapasitesi ve
yonetim Ozellikleri vb.) miikemmel seviyededir. CRR1.0 notu olabilecek en iyi kredi riskini ifade eder ve
firmanin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riski yok gibidir.

CRR 2.0 - Diisiik Risk - Firmanin finansal durumu (6z sermayesi, gelirleri, nakit yaratma kapasitesi ve
yonetim dzellikleri vb.) ¢ok iyi seviyededir.

CRR 3.0 - Makbul Risk - Firmanin finansal durumu (6z sermayesi, gelirleri, nakit yaratma kapasitesi ve
yonetim Ozellikleri vb.) her agidan tatmin edicidir ve herhangi bir olumsuz gelisme s6z konusu degildir.

CRR 4.0 - Makul Risk - Firmanin finansal durumu (6z sermayesi, gelirleri, nakit yaratma kapasitesi ve
yonetim Ozellikleri vb.) siireklilik gosterecek diizeydedir. Firmanin yiikiimliilikklerini yerine getirememe riski
makul seviyededir, daha sik gozetim gerekebilir.

CRR 5.0 - Orta Risk - Firmanin finansal durumu (6z sermayesi, gelirleri, nakit yaratma kapasitesi ve
yonetim Ozellikleri vb.) ortalama olarak kabul edilebilir bir seviyedir. Mevcut durum kaygi verici degildir.
Bununla beraber firmanin dis olaylara karsi duyarli olmasi daha sik gozlem gerektirmekte ve firmanin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskini arttirmaktadir.

CRR 6.0 - Onemli Risk - Firmanim finansal durumunda (6z sermayesi, gelirleri, nakit yaratma kapasitesi ve
yonetim O6zellikleri vb.) bilinen bir zayiflama s6z konusudur ve bir ya da daha ¢ok problem yaratan husus
bulunmaktadir. Halihazirda firmanin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme kapasitesi yeterli olmakla
beraber olasi bazi riskler firmanmn finansal durumunu zayiflatabilir. Daha sik gdzlem gerektirmektedir.

CRR 7.0 - Yiiksek Risk - Firmanin finansal durumunda (6z sermayesi, gelirleri, nakit yaratma kapasitesi ve
yonetim Ozellikleri vb.) siireklilik gosteren bir zayiflama s6z konusudur ve bu durum siirekli gézetim ve
degerlendirme gerektirmektedir. Firmanin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi ile ilgili endiseler
olusmakla beraber, firmanin borcun ifasi igin yeterli kapasiteye sahip oldugu diisiinilmektedir.

CRR 8.0 - Ozel Yonetim Gerektiren Risk - Firmanin finansal durumu (6z sermayesi, gelirleri, nakit
yaratma kapasitesi ve yonetim 6zellikleri vb.) genel olarak zayiflamis (6rnegin: negatif 6zkaynaklar, miisteri
maas Odemelerini gerceklestirememesi vb.) veya 6deme kapasitesi ve niyeti siipheli duruma gelmistir. Bu
durum siirekli gozetim ve degerlendirme gerektirmektedir. Firmanmn finansal yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi ile ilgili endiseler artmakta ve firmanin yiikiimliiliiklerini yerine getirme olasilig1 diismektedir.

CRR 9.0 - Siipheli - Anapara ve faizin tamaminin tahsili zayif bir ihtimaldir. Karsilik ayrilmalidir. Asagidaki
durumlardan en az biri gergeklesmis olabilir:

- Borglu, 90 giinden fazla Banka'ya olan yiikiimliiliiklerinde gecikmistir.
- Borcu yeniden yapilandirma girisimlerinden sonug¢ alinamamuistir.

- Yapilandirilmig borgta tekrar temerriide diistilmiistiir.

- Kanuni takip baglamustir.

CRR10.0-Kayip — Tahsilat beklenmemektedir.
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II. KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alimmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin
toplam tutari ile farkh risk siniflar1 ve tiirlerine ayristirilmis risklerin ilgili doneme iliskin ortalama

tutari:
Risk Siniflari Cari Dénem Risk  Ortalama Risk
Tutari Tutari
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 4.026.627 4.385.983
Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Uluslararas1 Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 2.438.991 2.785.102
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 11.187.027 10.363.727
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 6.674.884 6.445.781
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyleTeminatlandirilmis Alacaklar 1.769.473 2.445.303
Tahsili Gecikmis Alacaklar 483.556 396.543
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 2.806.594 2.882.472
Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 554.255 621.703
Toplam 29.941.407 30.326.614

Banka’nin vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger soézlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlar1 iizerinde kontrol limitleri, bu tiir araclar icin iistlenilen kredi riskinin piyasa
hareketlerinden kaynaklanan potansiyel riskler ile beraber yonetilebilirligi:

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzer araglar icin iistlenilen kredi riski, piyasa hareketlerinden
kaynaklanan potansiyel riskleri de dikkate alarak takip edilmekte ve siirekli cari piyasa fiyatlarindan risk limit
kontrolil yapilmaktadir.

Banka’nin, onemli dl¢iide kredi riskine maruz kaldiginda vadeli islem, opsiyon ve benzer nitelikli
sozlesmeleri, haklarin kullanilmasi, edimlerin yerine getirilmesi veya satilmasi yoluyla kisa zamanda
sona erdirerek toplam riski azaltmasi:

Banka, bilango faiz ve likidite risklerinin yonetiminde risk azaltimi ve kontrolii amaciyla tiirev {iriinleri ve
uluslararasi finansal piyasalardaki imkanlarini tesis edilen limitler dahilinde siirekli kullanmaktadir. Kredi
risklerinin portfoyler bazinda gerektiginde kredi tiirevleri ve benzeri araglarla azaltimi imkanlarim
kullanabilme kabiliyetine sahiptir.

Tazmin edilen gayrinakdi kredilerin, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi tabi tutuldugu risk
agirhg:

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Banka’nin 102 TL (31 Aralik 2013: 173 TL) tutarinda tazmin edilen
gayrinakdi kredisi bulunmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi kredilere iliskin dagilim asagidaki tabloda sunulmaktadir :

Onceki Dénem
31 Aralhik 2013

Cari Donem
31 Aralhik 2014

TP YP TP YP
Teminat Mektuplart 16 - - -
Prefinansman Kredileri - - - -
Akreditif Taahhiitleri - - - -
Faktoring Garantileri - - - -
Karsiliksiz Cek Odemeleri 86 - 173 -
Diger Yikiimlilikler - - - -
Toplam 102 - 173 -
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II. KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planmina baglananlarin ilgili mevzuatla belirlenen izlenme
yontemi disinda, bankalarca risk yonetim sistemleri cercevesinde yeni bir derecelendirme grubuna
veya agirh@ma dahil edilip edilmedigi, bu yontemler ile ilgili yeni 6nlemlerin alimp alinmadig,
bankalarca risk yonetim sistemleri ¢ercevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere
oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldig1 kabul edilerek risk ayristirmasina gidilip gidilmedigi:

Tim krediler miisterinin kredi degerliligi gz oniine almarak derecelendirilir. itfa planina baglanan krediler
yakin takipteki riskli krediler olarak ayr1 bir kategoride izlenir. Itfa planina baglanan kredilerin risk dereceleri
Banka derecelendirme sistemine gore giincellenir. Risk derecesi bozulan firmalarda riskin tasfiye kayitl hale
getirilmesi, teminat iyilestirme ve limitlerin azaltilmasi vb. riskin ydnetilmesine yonelik aksiyonlar alinir.

e. Bankalarm yurtdisinda yiiriitmekte olduklar1 bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemlerinin az
sayida iilke ya da mali kurum ile yiiriitiilmesi durumunda bunun ilgili iilkenin ekonomik kosullari
dikkate alindiginda 6nemli bir risk dogurup dogurmadigina iliskin degerlendirme:

Banka, yurtdigindaki bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemlerini yaygin muhabir ag1 ve HSBC Grubu
bankalar1 araciligt ile ve genellikle OECD iilkeleri ile ilgili kurumlarm kredi degerliliklerini, iilke risklerini,
piyasa kosullarin1 kapsamli inceleyerek ve takip ederek yiiriitmekte oldugundan 6nemli bir risk unsuru
olmadig diigiiniilmektedir.

Uluslararas1 bankacilik piyasasinda aktif bir katihmeir olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli dl¢iide sahip oldugu kredi riski yogunlugu:

Uluslararas1 bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile
birlikte degerlendirildiginde ve bankanin kredi portfoyiiniin 6nemli bir kismini perakende kredilerin
olusturdugu diisiiniildiigiinde 6nemli dl¢iide kredi riski yogunluguna sahip olunmadigi diisiiniilmektedir.

f. Ik biiyiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan alacagimin toplam nakdi krediler portfoyii icindeki payi:
%25 (31 Aralik 2013: %20)’dir.

Banka’nin ilk biiyiik 100 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacagimin toplam gayrinakdi krediler
portfoyii icindeki payr: %83 (31 Aralik 2013: %82)’dir.

Banka’nin ilk biiyiik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarmnin toplam
bilango icinde ve nazim hesaplarda izlenen varhklar i¢indeki payi: %27 (31 Aralik 2013: %29)’dir.

g. Bankaca iistlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsihik tutari: 362.405 TL (31 Aralik 2013: 347.299
TL) dir.
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IL KREDI RiSKINE ILISKIiN ACIKLAMALAR (Devami)

h. Onemli bélgelerdeki énemlilik arz eden risk simflarina gore ayristirilmis risk tutarlarimin cografi dagihmi; risk siiflarina gore ayristirilmis risklerin
sektorlere veya karsi taraflara gore dagilim ve tiim risklerin kalan vadelere gore dagilimi:

Risk Siiflar1 (¥*%)
Cari Dénem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Toplam

31 Arahlik 2014

Yurtici R 3.836.504 - - - - 1.373.650 10.987.717 6.646.470 1.729.625 478.675 2805559 - - - - 519.232 28.377.432

Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - 293.070 83.174 4.991 10.989 80 209 - - - - - 392.513

OECD Ulkeleri (*) - - - - 43.393 - 215 479 - 150 - - - - - 44.237
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - 5.116 - - - - - - - - - - 5.116

ABD, Kanada - - - - - 360.278 20.309 548 1.684 - 48 - - - - - 382.867

Diger Ulkeler 190.123 - - - - 363.484 95.827 22.660 26.696 4.801 628 - - - - - 704.219

Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - 35.023 35.023
Dagitilmanug Varliklar Yikimlilikler (**) - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOPLAM 4.026.627 - - - - 2.438.991 11.187.027 6.674.884 1.769.473 483.556 2.806.594 - - - - 554.255 29.941.407

(*) ABiilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri igermektedir.
(**) Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler |
(***) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelikte yer alan risk siiflari dikkate alinacaktir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

3 Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
4 Cok tarafl1 kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5 Uluslararast teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10 Tahsili gecikmis alacaklar

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

12 Ipotek teminatli menkul kiymetler

13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14 Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16 Diger alacaklar
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IL KREDI RiSKINE ILISKIiN ACIKLAMALAR (Devami)

h. Onemli bolgelerdeki 6nemlilik arz eden risk siniflarina gore ayristirilmis risk tutarlarimn cografi dagilim; risk simiflaria gore ayristirilmis risklerin sektorlere
veya karsi taraflara gore dagilimi ve tiim risklerin kalan vadelere gore dagilimi (devami):

" Risk Siiflar1 (¥*%)
Onceki Dénem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Toplam
31 Arahik 2013
Yurtici 5561.088 - - - - 1.941.049 10.206.004 7.138.635 1.769.678 340.237 3.149.510 - - - - 672.015 30.778.216
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - 255.890 56.158 - - - - - - - - - 312.048
OECD Ulkeleri (*) - - - - 55.982 - - - - - - - - - 55.982
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - 9.803 - - - - - - - - - - 9.803
ABD, Kanada S 48.083 10.744 - - - - - - - - - 58.827
Diger Ulkeler 109478 - - - - 486.776 148.584 2.490 17.006 13.951 - - - - - - 778.285
Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - - - 35.023 - - - - - - - - - - 35.023
Dagitilmanmug Varliklar Yiikiimliiliikler (**) - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOPLAM 5.670.566 - - - - 2.832.606 10.421.490 7.141.125 1.786.684 354.188 3.149.510 - - - - 672.015 32.028.184

(*) ABiilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD fiilkeleri icermektedir.
(**) Tutarl bir esasa gére boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler
(***) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y6netmelikte yer alan risk siniflart dikkate alinacaktir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar
3 Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5 Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8 Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirtlmus alacaklar

10 Tahsili gecikmis alacaklar

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

12 Ipotek teminatl menkul kiymetler

13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14 Bankalar ve arac1 kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16 Diger alacaklar
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IL KREDI RiSKINE ILISKIiN ACIKLAMALAR (Devami)
i.  Sektorlere veya Kars1 Taraflara gore risk profili:

Cari Donem

31 Arahk 2014 Risk Siniflari (¥)

Sektorler/Karsi Taraflar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 TP YP Toplam

Tarim - - - - - - 182.989 15.009 6.136 1.598 70 - - - - - 112.908 92.894 205.802
Ciftcilik ve hayvancilik - - - - - - 155.433 13.053 5.541 1.164 70 - - - - - 100.236 75.025 175.261
Ormancilik - - - - - - 7.048 1.792 595 434 - - - - - - 6.407 3.462 9.869
Balikeilik - - - - - - 20.508 164 - - - - - - - - 6.265 14.407 20.672
Sanayi - - - - - - 6.948.140 341.503 358.792 129.555 958 - - - - - 3.247.457 4.531.491 7.778.948
Madencilik ve Tagocakhigt - - - - - - 46.717 11.759 6.493 886 - - - - - - 20.747 45.108 65.855
Imalat sanayi - - - - - - 6.742.231 325.291 352.142 128.651 954 - - - - - 3.186.783 4.362.486 7.549.269
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 159.192 4.453 157 18 4 - - - - - 39.927 123.897 163.824
insaat - - - - - B . - B B - . . . - - . - -
Hizmetler 4.026.627 - - - - 2.438.991 3.311.964 233.697 270.263 43317 10.005 - - - - - 3.878.083 6.456.781 10.334.864
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 1.509.494 163.443 148.757 30.968 4.759 - - - - - 966.430 890.991 1.857.421
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 290.142 11.194 34.006 1.105 148 - - - - - 27.500 309.095 336.595
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - 328.817 24.804 26.954 3.933 4.221 - - - - - 103.559 285.170 388.729
Mali Kuruluglar 4.026.627 - - - - 2.438.991 455.969 423 171 - - - - - - - 2.597.568 4.324.613 6.922.181
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - - - - 723.460 30.857 59.415 7.216 877 - - - - - 178.350 643.475 821.825
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 3 . _ _ - _ _ - - - 3 _ 3
Egitim Hizmetleri - - - - - - 464 802 928 43 - - - - - - 1.710 527 2237
Saglik ve sosyal Hizmetler - - - - - - 3.615 2.174 32 52 - - - - - - 2.963 2.910 5.873
Diger - - - - - - 743.934 6.084.675 1.134.282 309.086 2.795.561 - - - - 554.255 10.463.652 1.158.141 11.621.793
TOPLAM 4.026.627 - - - - 2.438.991 11.187.027 6.674.884 1.769.473 483.556 2.806.594 - - - - 554.255 17.702.100  12.239.307 29.941.407

(*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk smiflari dikkate almacaktir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
3 Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5 Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10 Tahsili gecikmis alacaklar

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

12 Ipotek teminath menkul krymetler

13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlar1

14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16 Diger alacaklar
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IL KREDI RiSKINE iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)
i. Sektorlere veya Kars1 Taraflara gore risk profili (devam) :

Onceki Dénem

31 Arahk 2013 Risk Siniflari (¥)

Sektorler/Kars1 Taraflar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 TP YP Toplam

Tarim - - - - - - 120.659 14.552 2.982 - 22 - - - - - 16.254 121.961 138.215
Ciftcilik ve hayvancilik - - - - - - 82.363 9.193 2414 - 22 - - - - - 10.312 83.680 93.992
Ormancilik - - - - - - 36.713 3.245 361 - - - - - - - 4315 36.004 40.319
Balikeilik - - - - - - 1.583 2.114 207 - - - - - - - 1.627 2277 3.904
Sanayi - - - - - - 7.251.946 346.970 473.005 118.888 25.122 - - - - - 2.212.296 6.003.635 8.215.931
Madencilik ve Tasocaklig - - - - - - 56.946 5.236 3.027 - 52 - - - - - 14.008 51.253 65.261
Imalat sanayi - - - - - - 7.068.284 340.495 469.946 118.888 25.070 - - - - - 2.197.137 5.825.546 8.022.683
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 126.716 1.239 32 - - - - - - - 1.151 126.836 127.987
insaat - - - - - B . - B B - . - - - - . - -
Hizmetler 5.670.566 - - - - 2.832.606 2.512.368 135.046 79.773 19.583 962 - - - - - 4.002.440 7.248.464 11.250.904
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 1.278.239 108.978 38.735 274 867 - - - - - 806.990 620.103 1.427.093
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 109.029 1.523 18.936 192 - - - - - - 8.145 121.535 129.680
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - 165.218 13.668 4.035 5.166 42 - - - - - 46.385 141.744 188.129
Mali Kuruluglar 5.670.566 - - - - 2.832.606 260.222 - - 13.951 - - - - - - 3.002.952 5.774.393 8.777.345
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - - - - 312.100 974 1.439 - - - - - - - 7.595 306.918 314513
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 375.285 9.890 16.392 - 53 - - - - - 128.817 272.803 401.620
Egitim Hizmetleri - - - - - - 434 - - - - - - - - - 391 43 434
Saglik ve sosyal Hizmetler - - - - - - 11.841 13 236 - - - - - - - 1.165 10.925 12.090
Diger - - - - - - 536.517 6.644.557 1.230.924 215.717 3.123.404 - - - - 672.015 11.770.671 652.463 12.423.134
TOPLAM 5.670.566 - - - - 2.832.606 10.421.490 7.141.125 1.786.684 354.188 3.149.510 - - - - 672.015 18.001.661  14.026.523 32.028.184

(*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk smiflari dikkate almacaktir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
3 Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5 Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10 Tahsili gecikmis alacaklar

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

12 Ipotek teminath menkul krymetler

13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlar1

14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16 Diger alacaklar
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IL KREDI RiSKINE ILISKIiN ACIKLAMALAR (Devami)

jo  Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi:
Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflari 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yiliizeri Dagitilamayan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3.631.393 - 102.127 106.343 186.764 -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden

sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan

ve olmayan alacaklar - - - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagl olan ve

olmayan alacaklar - - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 1.825.044 222.036 75.792 65.483 250.636 -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1.933.937  1.889.489  1.495.806 2.436.520 3.431.275 -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 2.838.301 335411 971.178 516.446 2.013.548 -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmig alacaklar 51.738 74.407 99.531 98.776 1.445.021 -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 483.556
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - 101.873 2.704.721 -

ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar 519.232 - - - - 35.023

GENEL TOPLAM 10.799.645  2.521.343  2.744.434 3.325.441  10.031.965 518.579
k. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6’nci

maddesinde belirtilen risk siniflarinin her biri icin asagidaki bilgiler agiklanir:

Bankalarin sermaye yeterliliginin dl¢iilmesine ve degerlendirilmesine iligkin yonetmeligin 6. maddesinde
belirtilen risk smiflarindan derecelendirme notu kullanilan risk smifi  igin risk agirliklarmin
degerlendirilmesinde Moody's Ratings uluslararasi derecelendirme kurulusunun derecelendirme notlari
kullanilmaktadir. Buna ek olarak, Moody's Ratings uluslararasi derecelendirme kurulusunun notlar1 yurtdis
yerlesik olan kars1 taraflar ile iilkemiz merkezi yonetimi ve merkez bankasindan alacaklar i¢in kullanilmistir.
Yurt ici yerlesik olan karsi taraflar “derecesiz” olarak kabul edilmekte ve ilgili risk smifindaki derecesiz
kategorisine uygun risk agirligini almaktadir.

Derecelendirme notlari;
1. Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar
2. Bankalar ve Aract Kurumlardan Alacaklar

risk smiflarinda kullanilmastir.

Merkezi Yonetimler veya Merkez Bankalarindan Alacaklar risk smifinda, Moody's Ratings uluslararasi
derecelendirme kurulusunun verdigi not kredi kalite kademesi 3'e denk diiserken Bankalar ve Araci
Kurumlardan alacaklar risk sinifinda kullanilan notlar 1'den 6'ya tiim kredi kalitesi kademeleriyle eslesmistir.
Alim satim hesaplarina dahil edilmeyen kalemlerden ihrag veya ihragci derecelendirmesine konu kalemlere

iliskin risk agirliginin tespiti i¢in oncelikli ihra¢ derecelendirmesine bakilmakta, ihra¢ derecelendirmesinin
bulunmamasi1 durumunda ihra¢¢inin kredi derecelendirmesi dikkate alinmaktadir.
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II.

KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Risk Siniflar1
Kredi Kalitesi R]’l)(;z(:zes e Banka ve Araci Kurumlardan Alacaklar
Kademesi Merkezi Yonetimlerden
Notu veya Kalan Vadesi Kalan Vadesi
Merkez Bankalarindan 3 Aydan Kisa 3 Aydan Uzun
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Aaa
1 Aal 0% 20% 20%
Aa2
Aa3
Al
2 A2 20% 20% 50%
A3
Baal
3 Baa2 50% 20% 50%
Baa3
Bal
4 Ba2 100% 50% 100%
Ba3
Bl
5 B2 100% 50% 100%
B3
Caal
Caa2
6 Caa3 150% 150% 150%
Ca
C
L. Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar::
Risk Agirlig )
Ozkaynaklardan
0% 10% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250%  1250% Indirilenler
1. Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 4.197.357 - 1.647.073 640.984 7.210.454  13.069.064 1.583.789 1.592.160 525 9.047
2. Kredi Riski Azaltim1
Sonrasi Tutar 4.547.568 - 1.647.073 2.417.241 5.901.799 12.341.753 1.526.447 1.559.001 525 9.047
m. Borclanma senetleri, hazine bonolar: ve diger bonolara iliskin bilgiler:
Gergege Uygun Satilmaya Hazir Vadeye Kadar Elde
D Farki K/Z'A Yansitilan Finansal Varhklar Tutulacak Yatirimlar
Cari Déonem - 31 Arahk 2014 Fv (Net) (Net) (Net) Toplam
Moody’s Rating
Al, A2, A3 - - - -
Baal, Baa2, Baa3 353.783 526.024 - 879.807
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Toplam 353.783 526.024 - 879.807
Gergege Uygun Satilmaya Hazir Vadeye Kadar Elde
D Farki K/Z'A Yansitilan Finansal Varhklar Tutulacak Yatirimlar
Onceki Dénem - 31 Aralik 2013 Fv (Net) (Net) (Net) Toplam
Moody’s Rating
Al, A2, A3 - - - -
Baal, Baa2, Baa3 517.143 2.245.106 - 2.762.249
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Toplam 517.143 2.245.106 - 2.762.249
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II. KREDI RiSKINE ILiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
n. Sektorlere veya karsi taraf tiiriine gore; ayr1 ayri, deger kaybina ugramis kredi ve tahsili gecikmis
kredi tutarlari, deger ayarlamalar1 ve karsiliklar, donem icinde deger ayarlamalar1 ve karsiliklara

iliskin tutarlar:

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler:

Krediler

Deger Kaybina Ugramig Tahsili Gecikmis  Deger Ayarlamalar1 Karsihiklar

Tarim 36.579 7.555 151 34.965
Cifteilik ve Hayvancilik 35.004 6.897 138 33.827
Ormancilik 1.546 558 11 1.109
Balik¢ilik 29 100 2 29

Sanayi 199.542 154.825 3.804 69.026
Madencilik ve Tasocake¢iligi 6.247 10.589 223 5332
Imalat Sanayi 193.115 143.199 3.548 63.525
Elektrik, Gaz, Su 180 1.037 33 169

insaat 16.248 33.100 1.044 8.155

Hizmetler 80.961 220.191 6.297 42.333
Toptan ve Perakende Ticaret 61.793 177.344 5.404 29.472
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2.490 24.921 513 1.372
Ulastirma ve Haberlesme 8.924 13.889 283 5.237
Mali Kuruluglar 366 924 18 278
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 125 35 1 126
Serbest Meslek Hizmetleri 5.537 - - 4.692
Egitim Hizmetleri 239 399 8 201
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.487 2.679 70 955

Diger 907.230 128.292 5.239 608.468

Toplam 1.240.560 543.963 16.535 762.947

0. Deger kaybimma ugrams krediler icin deger ayarlamalarinda ve Kkarsihklarda meydana gelen
degisiklikler arasindaki mutabakat (miimkiin olmas1 durumunda cografi bélgeler bazinda):

Doénem icinde

ayrilan karsihk Diger Kapanis

Acihis Bakiyesi tutarlar1 Karsilik Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi

Ozel Karsiliklar 854.468 576.816 668.337 - 762.947
Genel Karsiliklar 347.299 15.106 - - 362.405
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II. KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

p. Banka’nin kredi ve diger alacaklari icin ayirdig1 6zel karsiliklarin donem icindeki hareketi:

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlar1 Toplam

1 Ocak 2014 200.079 203.438 450.951 854.468
Donem iginde intikal eden 69.830 156.238 350.748 576.816
Doénem iginde tahsilat 32.760 25.642 45.538 103.940
Aktiften silinen/satilan 82.864 136.868 344.665 564.397
31 Arahik 2014 154.285 197.166 411.496 762.947
Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlari Toplam

1 Ocak 2013 145.849 105.066 231.748 482.663
Dénem i¢inde intikal eden 58.229 102.865 233.015 394.109
Doénem iginde tahsilat 3.788 4.493 13.781 22.062
Aktiften silinen/satilan 211 - 31 242
31 Arahik 2013 200.079 203.438 450.951 854.468

r. Kredi tiirlerine ve 6zel karsihiklara iliskin bilgiler:

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlar Toplam

Cari Donem - 31 Arahk 2014
Standaﬁ Nitelikli Krediler 10.328.399 4.792.233 3.370.128 18.490.760
Yakin Izlemedeki Krediler 309.402 115.557 119.009 543.968
Iakipteki Krediler 330.790 325.196 584.574 1.240.560
Ozel Karsilik (-) 154.285 197.166 411.496 762.947
Toplam 10.814.306 5.035.820 3.662.215 19.512.341

Ticari Krediler Tiiketici

Kredileri Kredi Kartlar Toplam

Onceki Dénem - 31 Arahk 2013

Standart Nitelikli Krediler 9.070.289 4.809.384 4.284.812 18.164.485
Yakin izlemedeki Krediler 367.608 101.091 166.325 635.024
Takipteki Krediler 310.380 299.605 596.352 1.206.337
Ozel Karsilik (-) 200.079 203.438 450.951 854.468
Toplam 9.548.198 5.006.642 4.596.538 19.151.378

s. Banka’nmin takipteki kredilerinin teminatlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem
31 Aralik 2014
Teminat Degeri

Onceki Dénem
31 Aralik 2013
Teminat Degeri

Ipotek 416.550 316.704
Tasit Rehni 6.634 21.349
Cek Senet 274 983
Nakit 562 271
Toplam 424.020 339.307
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III. PiYASA RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

a.

Banka’nin finansal risk yonetimi amaclar cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla énlem
alip almadigy, piyasa riskine maruz kalinmasi nedeniyle banka yonetim kurulunun risk yonetimine
iliskin olarak almis oldugu 6nlemler, piyasa riskinin dl¢ciimiinde kullanilan yontemler ile piyasa riski
ol¢iimlerinin arahklar::
Banka, piyasa riskinin yonetimi ve kontroliinde bagh bulundugu grup paralelinde gelismis yontemleri giinliik
olarak uygulamaktadir. Piyasa riskinin dl¢iimiinde ve limit belirlemede tarihsel benzetim yontemiyle Riske
Maruz Deger yaklagimi kullanilmaktadir. Piyasa riskine tabi olan portféylerde iiriin ve portfoy bazinda faiz
orani, kur ve hisse senedi fiyat risklerine iligskin giinliik ve aylik azami zarar limitleri, Riske Maruz Deger
limitleri, vade limitleri ve biiyiikliik limitleri uygulanmaktadir. Limit kullanimlart giin iginde gesitli kontrol
noktalart vasitasiyla izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir. Risk izleme ve kontrol faaliyetleri
bagimsiz birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Faize duyarli aktif ve pasiflerin, faiz oranlarindaki degiskenligine olan hassasiyeti “Bugilinkii Deger Baz
Puan” yontemiyle analiz edilmekte ve ilgili limitler dogrultusunda faiz riski yonetilmektedir.
Piyasa riskinin kontroliiniin yaninda izlenmesi ve yonetimine iliskin, {iriin ve portfoyler bazinda gesitli verim
egrileri senaryolart, stres senaryolari, likidite, gap (bosluk) ve volatilite analizleri yapilmaktadir. Bu analizler
vasitastyla, hedeflenen karliliga iliskin, olasi risklere hazir olunmasi ve hizli karar almabilmesi
amaglanmaktadir.
Islem limitleri, piyasa riskinin ana bilesenleri olan fiyat-oran degisikligi (kur riski ve faiz riski), volatilite,
bugiinkii deger baz puan (“PVBP”), korelasyon riski ve piyasa likidite riski dikkate alinarak hesaplanir. VaR
analizleri, stres testleri ve senaryo analizleri siirekli bir sekilde uygulanmaktadir. Bu testlerin amaci planlanan
kar ile potansiyel risk parametrelerinin uyumlu oldugunun belirlenmesidir.
Risk azaltici pozisyonlar, riske karst koruma saglayan islemler ve gerekli goriilmesi durumunda sigorta
islemlerinin yapilmasi i¢in piyasa imkanlar siirekli gozetilir. Doviz ve Toplam Likitide Rasyosu, VaR ve
PVBP limitleri ve limitlerdeki agimlar, I¢csel Sermaye gereksinimi ve Stres Test sonuglart aylik olarak Ust
Yonetime ve Piyasa Riski Komitesi’ne raporlanmaktadir.
Piyasa riskine iliskin bilgiler:
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Tutar Tutar
D Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliil{igii - Standart Metot 28.186 28.494
D Spesifik Risk Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 1.383 4.194
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk I¢in Gerekli Sermaye
Yiikiimliiligii- Standart Metot - -
(Il)  Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 30.622 5.348
(IV)  Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
(V)  Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
Standart Metot 54 85
(VII)  Karsi Taraf Kredi Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 30.621 52.099
(VIII) Risk Ol¢iim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiligi - -
(IX)  Piyasa Riski Icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+1-+ITT+IV+V+VI+VII) 90.866 90.220
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x IX) 1.135.825 1.127.750
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PIYASA RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Doénem icerisinde ay sonlar itibariyla hesaplanan konsolide olmayan piyasa riskine iliskin ortalama
piyasa riski tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Ortalama En Yiiksek  En Diigsiik  Ortalama En Yiiksek  En Diisiik
Faiz Orami Riski 27.832 32.291 22.475 40.313 63.361 25.362
Hisse Senedi Riski 3.283 6.345 1.074 3.175 5.482 1.488
Kur Riski 22.525 42.657 6.561 18.009 68.401 2.887
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 52 61 40 132 207 67
Kars1 Taraf Kredi Riski 37.378 64.329 23.094 54.152 98.086 12.292
Toplam Riske Maruz Deger 91.070 123.742 59.902 115.781 162.391 74.619

Karsi taraf kredi riskleri icin kredi limitlerinin ve i¢sel sermaye tahsisi ve dagitiminin yonetimi:

Kars1 taraf kredi riski hesaplamalar1 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili resmi gazetede yayinlanan ve
1 Temmuz 2012 tarihi itibariyla yiiriirliige giren “bankalarin sermaye yeterliliginin ol¢lilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin yonetmelik” ekinde yer alan “tiirev finansal araglar, repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme veya 6diing alma islemleri, Takas siiresi uzun iglemler ile kredili menkul
kiymet islemlerinde karsi taraf kredi riski” dokiimaninda belirtilen “Gergege uygun degerine gore degerleme
yontemi” kullanilmaktadir.

Kars taraf kredi riski ters repo, repo islemleri ile tiirev islemler ve vadeli aktif deger alim-satim taahhiitleri
icin hesaplanmigstir. Hesaplamalarda gercege uygun degerine gore degerleme yonetimi esas alinmaktadir.
Tiirev islemlerin gercege uygun degerine gore degerlemesi ile, pozitif degere sahip sézlesmelerin yenileme
maliyetleri elde edilmektedir. Potansiyel kredi risk tutari ise sozlesme tutarlarmin yonetmelik ekinde
belirtilen oranlarla ¢arpilmasiyla bulunmaktadir. Yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riskinin toplamu, risk
tutarini gostermektedir. Ters repo islemleri ve vadeli aktif degerler alim-satim taahhiit islemlerinin risk tutari
Teblig’in ilgili maddelerinde belirtildigi gibi uygun olan bir volatilite ayarlamasi tutarinda arttirilarak
Yonetmelik’in 5. maddesi uygulamasina esas risk tutar1 olarak kullanilmaktadir.

Kars1 Taraf Riskine iliskin Nicel Bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Faiz Oranina Dayal1 Sézlesmeler 5.475.488 3.560.971
Doviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 47.446.363 45.959.309
Emtiaya Dayal1 Sézlesmeler - -
Hisse Senedine Dayal1 Sozlesmeler - -
Diger - -
Pozitif Gergege Uygun Briit Deger 583.161 1.268.560
Netlestirmenin Faydalari - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutar1 1.249.400 1.805.071
Tutulan Teminatlar - -
Tiirevlere {liskin Net Pozisyon 1.249.400 1.805.071
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IV. OPERASYONEL RiSKE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, operasyonel risklerin takibini faaliyet alanlar1 bazinda siirdiirmekte ve kayip veritabani olusturmaktadir.
Operasyonel risklerle ilgili raporlama diizenegi olusturulmus ve is birimleri ger¢eklesen ya da fark edilip
diizeltilen olas1 kayiplarla ilgili raporlama kavramini benimsemistir. Bu nedenle anahtar risk gdstergeleri
olusturulmakta ve siireclerle ilgili yeni kontrol noktalari belirlenebilmektedir.

Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmelik” uyarmca Banka’nin son 3 yilina ait
2011, 2012 ve 2013 hesap donemlerinin briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir.

Toplam/Pozitif = Oran
Cari Donem 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013  BG yihi sayis1 (%) Toplam

Briit gelir 1.412.009 1.646.469 1.860.264 1.639.581 15 245.937

Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5)

3.074.212
Toplam/Pozitif  Oran
Onceki Dénem 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012  BG yi1l sayisi (%) Toplam
Briit gelir 1.400.454 1.412.009 1.646.469 1.486.311 15 222.947
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 2.786.838
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V. KUR RiSKINE ILISKiN ACIKLAMALAR

a. Banka’min maruz kaldig1 kur riski, bu durumun etkilerinin tahmin edilmesi, Banka Yonetim
Kurulu’nun giinliik olarak izlenen pozisyonlar i¢in belirledigi limitler:

Banka, yabanci para yonetiminde son derece titiz davranmakta, genellikle agik pozisyon almamaya 6zen
gostererek kur riskini diizenlemektedir. Banka, yabanci para pozisyonlarimin diizenlenmesinde gerek yasal
sinirlamalar gerekse Banka Yonetim Kurulu’nun belirledigi limitler ¢er¢evesinde hareket etmektedir.

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri
zarar olasiligini ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Banka’nin, tiim d6viz
varliklari, ylikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri g6z oniinde bulundurulmakta, standart metot ile riske
maruz deger hesaplanmaktadir.

Banka Yo6netim Kurulu’nun belirledigi pozisyon limitleri giinliik olarak izlenmekte, Banka’nin yabanci para
islemlerde olusmas1 muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gézlenmektedir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden bilango i¢i islemler tiirev
araglari ile kur riskine karsgi korunmaktadir.

b. Onemli olmasi durumunda yabanci para cinsinden borclanma araclarinin ve net yabanci para
yatirnmlarinin riskten korunma amach tiirev araclari ile korunmasinin boyutu:

Banka, genel ilke olarak doviz pozisyonu tasimamakta ve yabanci para pozisyonlarii tiirev iiriinlerle
dengelemektedir. Doviz alis kurlar1 6nemli doviz cinsleri i¢in asagidaki tabloda gosterilmektedir.

¢.  Yabanci para risk yonetim politikasi:
Yabanci para risk yonetim politikalari birinci bentte agiklanmistir.

d. Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari
doviz alis kurlar::

Bilanco tarihindeki ve bundan 6nceki son bes is giinii itibariyla Banka tarafindan ilan edilen ABD Dolari, ve
Avro cari doviz alig kurlarinin dokiimii asagidaki gibidir :

Cari Donem - 31 Arahk 2014 ABD Dolari ($) Avro (€)
Bilan¢o Tarihindeki

Banka Degerleme Kuru 2,3330 2,8340
Bilan¢o Tarihinden Onceki

1. Giiniin Doviz Alis Kuru 2,3278 2,8337

2. Giiniin Doviz Alis Kuru 2,3218 2,8305

3. Giiniin Doviz Alis Kuru 2,3254 2,8373

4. Giiniin D6viz Alis Kuru 2,3254 2,8373

5. Gliniin D6viz Alig Kuru 2,3254 2,8373
Onceki Donem - 31 Aralk 2013 ABD Dolar1 ($) Avro (€)
Bilan¢o Tarihindeki

Banka Degerleme Kuru 2,1430 2,9513
Bilango Tarihinden Onceki

1. Giiniin Doviz Alis Kuru 2,1225 2,9279

2. Giiniin Doviz Alis Kuru 2,1540 2,9724

3. Gliniin Déviz Alis Kuru 2,0803 2,8463

4. Giiniin Doviz Alis Kuru 2,0803 2,8463

122



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC BANK A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIiDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. Giniin Déviz Alis Kuru

2,0803

2,8463

V. KUR RiSKINE ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

e. Banka’mmn cari doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit

aritmetik ortalama degeri:

2014 yili Aralik ay1 basit aritmetik ortalama ile ABD Dolar1 doviz alis kuru 2,2974 TL (Aralik 2013: 2,0659

TL) ve Avro doviz alis kuru 2,8290 TL (Aralik 2013: 2,8312 TL) dir.

f.  Banka’min Kkur riskine iliskin bilgiler:

Cari Donem-31 Aralik 2014 AVRO ABD Dolar1 Diger YP Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki 372.352 1.643.350 592.375 2.608.077
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi
Bankalar 18.360 810.503 29.629 858.492
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan 126.229 36.428 8.441 171.098
Finansal Varliklar (Net)
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) - - - -
Krediler (*) 2.870.404 3.816.433 53.746 6.740.583
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen - - - -
Ortakliklar (Is Ortakliklarr)
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - -
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - -
Diger Varliklar (**) 3.661 10.009 1.121 14.791
Toplam Varhklar 3.391.006 6.316.723 685.312 10.393.041
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 23 35.022 22 35.067
Doviz Tevdiat Hesabi 2.104.894 4.895.432 1.028.725 8.029.051
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.651.314 5.111.742 6.171 6.769.227
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - -
Mubhtelif Borglar 145.749 4.733 219 150.701
Riskten Korunma Amagcl Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yiikiimliiliikler 71.300 378.222 47.185 496.707
Toplam Yiikiimliiliikler 3.973.280 10.425.151 1.082.322 15.480.753
Net Bilanco Pozisyonu (582.274) (4.108.428) (397.010) (5.087.712)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 578.245 3.776.662 691.567 5.046.474
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 2.730.775 23.424.387 1.016.397 27.171.559
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 2.152.530 19.647.725 324.830 22.125.085
Gayrinakdi Krediler 315.039 2.002.816 34.761 2.352.616
Onceki Dénem - 31 Arahk 2013
Toplam Varliklar 4.434.095 7.330.937 658.335 12.423.367
Toplam Yikiimlilikler 4.922.906 9.975.874 1.528.354 16.427.134
Net Bilanco Pozisyonu (488.811) (2.644.937) (870.019) (4.003.767)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 463.517 2.672.452 878.232 4.014.201
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 4.560.759 24.745.972 1.764.437 31.071.168
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 4.097.242 22.073.520 886.205 27.056.967
Gayrinakdi Krediler 390.831 2.763.226 66.839 3.220.896

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 1.951.429 TL tutarinda dovize endeksli kredi (31 Aralik 2013: 1.728.042 TL) ve 15.793
TL tutarinda yabanci para faktoring alacaklarmi (31 Aralik 2013: 8.752 TL) igermektedir.

(**) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger varliklar icerisinde 79 TL (31 Aralik 2013: 1.108 TL) tutarinda pesin ddenmis

giderler hesaplamaya dahil edilmemistir.
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V. KUR RIiSKINE iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devam)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla Banka’nin sahip oldugu doviz pozisyonunun TL’nin yabanci
paralar karsisinda %10 deger kaybetmesi ve diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, kur farki
zarar1 olarak vergi etkisi dikkate alinmadan net karda ve 6zkaynakta yaratacagi degisimler asagida belirtilmistir:

Cari Donem — 31 Arahik 2014 Onceki Dénem — 31 Arahk 2013

Gelir tablosu Ozkaynak (*) Gelir tablosu Ozkaynak (*)
ABD Dolart (33.177) (33.177) 2.752 2.752
Avro (403) (403) (2.529) (2.529)
Diger para birimleri 29.456 29.456 821 821
Toplam (4.124) (4.124) 1.044 1.044

(*)  Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkilerini de igermektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla TL’ nin, diger déviz cinsleri karsisinda %10 oraninda deger
kazanmasi ve diger tim degiskenlerin ayni1 kalmasi varsayimmi altinda, yabanci para biriminde olan varlik ve
yiikiimliiliiklerden degisim, yukaridaki tabloda gosterilen deger artis1 ile ayni tutarda ancak ters yonde etkiye sahip
olacaktir.
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VL FAIZ ORANI RiSKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Bankacilik sektoriiniin yapisal riski olan uzun vadeli aktiflerin ¢ok kisa vadeli mevduatlar ile fonlanmasi
zorunlulugu nedeni ile banka bilangosunda kisa vadede faize duyarli agik s6z konusudur. Faize duyarh
varlik ve yiikiimliilikklerin olusturacagi muhtemel faiz riskine karsin tiirev araglar kullanilmakta, bilango ici
ve dis1 faiz oran1 riskini azaltacak faiz futures ve faiz swap islemleri yapilmaktadir.

Banka, cari donemde konut kredileri ve diger uzun vadeli kredilerdeki faiz oran1 ve erken 6deme riskini
yonetmek icin tiirev finansal araglari fayda maliyet analizleri de dikkate alinarak etkin bir bigimde
kullanmus, global ve yerel piyasalardaki dalgalanmalara karsi riski azaltilmistir.

a. Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim kalemlerin faize duyarhhigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla):

1 Aya Syl

Cari Dénem Sonu - 31 Arahk 2014 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

T.C. Merkez Bankasi 2.468.438 - - - - 1.037.220 3.505.658

Bankalar 1.696.593 - - - - 146.171 1.842.764

Gergege Uygun Deger Farki Kar /

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

(Net) 538.405 240.928 164.832 19.676 8.224 2.875 974.940

Para Piyasalarindan Alacaklar 6.833.606 - - - - - 6.833.606

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 42.535 154.696 328.793 - - 4.225 530.249

Verilen Krediler (*) 6.388.432  3.831.499 3.678.076 3.955.101  1.181.620 477.613 19.512.341

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar

(Net) - - - - - - -

Diger Varliklar - - - - - 621.930 621.930
Toplam Varhklar 17.968.009  4.227.123 4.171.701 3.974.777  1.189.844  2.290.034  33.821.488
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 388.599 - - - - 47.713 436.312

Diger Mevduat 12.620.633  2.409.993 345.425 22.919 - 3.205.034 18.604.004

Para Piyasalarina Borglar 395.596 - - - - - 395.596

Muhtelif Borglar - - - - - 593.862 593.862

ihrag¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 4.983.154 1.703.913 2.374.911 214.452 452 5.179 9.282.061

Diger Yiikiimliilikler (**) 189.395 137.396 85.400 666.973 40.480  3.390.009 4.509.653
Toplam Yiikiimliiliikler 18.577.377 4.251.302  2.805.736 904.344 40.932  7.241.797 33.821.488

Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 1.365.965 3.070.433  1.148.912 - 5.585.310

Bilangodaki Kisa Pozisyon (609.368) (24.179) - - - (4951.763)  (5.585.310)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 9.620 - 57.392 6.830 - - 73.842

Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - (35.087) - - - - (35.087)
Toplam Pozisyon (599.748) (59.266) 1.423.357 3.077.263  1.148.912  (4.951.763) 38.755

(*) Krediler 178.305 TL tutarinda faktoring alacaklarini da igermektedir.
(**) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliiliikler” icinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
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a. Varhklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim kalemlerin faize duyarhhg: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler
itibariyla) (devami):

1 Aya 5Yll
Onceki Donem Sonu - 31 Aralik 2013 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankas1 - - - - - 3.699.273 3.699.273
Bankalar 438.749 1.035.753 22.644 - - 160.423 1.657.569
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 718.431 508.480  647.910 38.756 10.528 10.313 1.934.418
Para Piyasalarindan Alacaklar 6.787.257 - - - - - 6.787.257
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 463.858 1.024.165 757.083 - - 4.225 2.249.331
Verilen Krediler (*) 6.581.481 3.777.988 3.080.286 4.042.951 1.316.803 351.869  19.151.378
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - - - - - - -
Diger Varliklar - - - - - 749.412 749.412
Toplam Varhklar 14.989.776  6.346.386 4.507.923 4.081.707 1.327.331  4.975.515  36.228.638
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 594.337 2.111 6.125 - - 69.282 671.855
Diger Mevduat 11.201.423 2.096.684  448.296 18.971 - 3171203  16.936.577
Para Piyasalarina Borglar 2.025.576 - - - - - 2.025.576
Mubhtelif Borglar - - - - - 536.045 536.045
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2.504.877 2.296.600 1.957.786 1.868.170 2.054.830 - 10.682.263
Diger Yiikiimliliikler (**) 288.617 495.664 492.859 701.751 4.388 3.393.043 5.376.322
Toplam Yiikiimliilikler 16.614.830  4.891.059 2.905.066 2.588.892 2.059.218  7.169.573  36.228.638
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 1.455.327 1.602.857 1.492.815 - - 4.550.999
Bilangodaki Kisa Pozisyon (1.625.054) - - - (731.887) (2.194.058) (4.550.999)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 108.797 - - 497 - - 109.294
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - (135.942)  (122.029) - - - (257.971)
Toplam Pozisyon (1.516.257) 1.319.385 1.480.828 1.493.312 (731.887) (2.194.058) (148.677)

(*)  Krediler 55.099 TL tutarinda faktoring alacaklarini da igermektedir.
(**) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliiliikler” icinde “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
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VI

FAiZ ORANI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

b. Parasal finansal ara¢lara uygulanan ortalama faiz oranlari:

Cari Donem Sonu - 31 Arahk 2014 AVRO ABD Dolan Yen TL
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alman Cekler)
ve T.C. Merkez Bankasi - - - 1,51
Bankalar - 1,19 - 10,45
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 5,14 7,10 - 6,51
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11,24
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) - - - 7,43
Verilen Krediler 4,16 3,91 - 11,29
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 0,45 - 11,24
Diger Mevduat 1,12 1,35 0,90 9,30
Para Piyasalarina Borglar - - - 8,25
Diger Mali Kurulusglardan Saglanan Fonlar 1,71 1,72 - 10,06
Onceki Dénem Sonu - 31 Arahk 2013 AVRO ABD Dolar1 Yen TL
Varhklar % % % %
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankast - - - -
Bankalar - 1,20 - 7,64
Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 5,83 7,58 - 7,42
Para Piyasalarindan Alacaklar 1,40 1,55 - 1,75
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) - - - 8,29
Verilen Krediler 4,52 3,85 - 11,65
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 0,37 - 8,27
Diger Mevduat 1,57 1,84 1,94 8,12
Para Piyasalarina Bor¢lar - - - 4,29
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,24 0,61 2,00 8,49

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

(i) Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riskinin niteligi ve kredi erken geri 6demeleri ve
vadeli mevduatlar disindaki mevduatlarin hareketine iliskin olanlar da dahil 6nemli varsayimlar

ile faiz oram riskinin 6l¢iim sikhgi

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riski i¢sel ve yasal yontemler dikkate alinarak
ol¢iilmektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yasal olarak, 23 Agustos 2011
tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik geregince
Ol¢iilmekte olup, bu dl¢iime dayali yasal limit aylik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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VL FAiZ ORANI RiSKINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Buna ilave olarak igsel yontemlerle faiz riski agisindan davranigsallastirilmig faize hassas aktif ve pasif
kalemleri iizerinden faiz aralik analizi, net faiz marj1 stres testi ve sermayenin ekonomik degeri
analizleri yapilmakta ve APKO ve Piyasa Riski Komitesi'nde degerlendirilmektedir. S6z konusu igsel
yontemlerde, konut kredilerinin erken 6deme riski, faiz riski agisindan belirgin vade unsuru icermeyen
vadesiz mevduat, kredi kartlari, kredili mevduat hesaplar1 ve serbest sermaye gibi bilango unsurlari
davranigsallastirma siirecine tabi tutulmakta ve buna gore faiz riski analizleri yapilmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis igsel
limitlere gore ve korunma amagli islemler ile risk azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

(ii) Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riskinin standart sok yontemiyle 6lciilmesine ve
degerlendirilmesine iliskin yonetmelik uyarmnca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan
ekonomik deger farklari

. Kazanclar/
Ozkaynaklar-
Uygulanan Sok  Kazanglar/  Kayiplar/
31 Aralk 2014 (+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar
Para Birimi
1. TRY 500 (317.579) %(7,55)
2. TRY (400) 329.588 %7,83
3. EURO 200 81.332 %1,93
4. EURO (200) (12.804) %(0,30)
5.USD 200 64.576 %1,53
6. USD (200) (73.262) %(1,74)
Toplam (Negatif Soklar i¢in) 243.522 %S5,79
Toplam (Pozitif Soklar i¢in) (171.671) %(4,09)
_ Kazanclar/
Uygulanan Sok Ozkaynaklar-
(t/-xbaz Kazanclar/  Kayplar/
31 Aralik 2013 puan) Kayiplar Ozkaynaklar
Para Birimi
1. TRY 500 (414.036) %(9,78)
2. TRY (400) 427.651 %10,10
3. EURO 200 18.440 %0,44
4. EURO (200) (3.419) %(0,08)
5.USD 200 (700) %(0,02)
6. USD (200) 6.984 %0,17
Toplam (Negatif Soklar i¢in) 431.216 %10,19
Toplam (Pozitif Soklar i¢in) (396.296) %(9,36)

d. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski:

(i) Hisse senedi yatirnmlarinin bilan¢o degeri, gercege uygun deger ve piyasa degeri karsilastirma

Banka’nin borsada islem gérmeyen hisse senetleri finansal tablolarda maliyet degerleri ile izlenmekte
olup gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde 6l¢iilememektedir.

(ii) Hisse senedi yatirnmlarimin gerceklesmis kazan¢ veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislar
ve gerceklesmemis kazanc¢ veya kayiplari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen

tutarlarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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VII. LIiKiDITE RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

d.

Banka’nin mevcut likidite riskinin kaynag: ve alinmasi gereken tedbirlerin ahmp alinmadigi, banka
yonetim kurulunun acil likidite ihtiyacinin karsilanabilmesi ve vadesi gelmis borclarin 6denebilmesi
icin kullamilabilecek fon kaynaklarma getirdigi sinirlamalar:

Likidite riski, ilgili zaman dilimlerinde beklenen nakit akisi, bilangodaki aktiflerin kredi kalitesi, mevduat
yayginhgi / kalitesi ve gesitli kayip olasiliklar1 gibi temel faktorler dikkate almarak yonetilmektedir. ke
olarak ihtiyath likidite rezervi tutulmaktadir.

Odemelerin, varhk ve yiikiimliiliikler ile faiz oranlarinin uyumu varsa mevcut uyumsuzlugun karhhk
iizerindeki muhtemel etkisi:

Banka yiikiimliiliiklerini varliklarina gore daha hizli fiyatladigi i¢in genel faiz hadlerindeki diisiisten olumlu,
yiikselislerden olumsuz etkilenmektedir. Bu etki belirli limitler dahilinde yonetilmektedir.

Banka’nin kisa ve uzun vadeli likidite ihtiyacimin karsilandig: ic ve dis kaynaklar, kullamlmayan
onemli likidite kaynaklar::

Banka, likidite riskinden korunmak amaciyla gerekli rezerv birikimini ihtiyathh bir sekilde siirekli
bulundurmaktadir. Piyasalarda belirsizligin arttigi donemlerde ihtiyatlilik derecesi de arttirilmaktadir. Banka
cesitli kriz senaryolarinda kullanmak iizere bor¢lanma imkanlarini hazir tutmakta ve gerek yurt igi gerekse
yurt disi finansal kurumlar nezdindeki gesitli bor¢glanma imkanlarini sorgulamaktadir.

BDDK’nin 1 Kasim 2006 tarihinde bankalarin likidite yeterliliginin 6lgiilmesine dair yayimladig1 yonetmelik
uyarinca bankalarin haftalik ve aylik bazda yapacaklar1 hesaplamalarda likidite oraninin yabanci para aktif -
pasiflerde basit aritmetik ortalama ile yapilan hesaplamalarda %80, toplam aktif - pasiflerde %100 olmas1
gerekmektedir. 2014 ve 2013 yillar1 icerisinde gerceklesen likidite rasyolari asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Cari Donem - 31 Arahk 2014 I. Vade dilimi I1.Vade dilimi
Ortalama 131,66 116,01
En yiiksek 186,53 129,38
En diisiik 93,62 92,82
Toplam

Cari Donem - 31 Arahk 2014 1. Vade dilimi I1.Vade dilimi
Ortalama 129,84 119,33
En yiiksek 156,77 132,73
En diisiik 116,51 108,89
¥abanc1 Para

Onceki Donem - 31 Arahk 2013 1. Vade dilimi 1I.Vade dilimi
Ortalama 127,81 113,48
En yiiksek 208,93 140,71
En diisiik 93,55 92,61
Toplam

Onceki Donem - 31 Arahk 2013 1. Vade dilimi II.Vade dilimi
Ortalama 125,03 114,51
En yiiksek 150,63 122,72
En diisiik 113,86 108,25

Banka’nin nakit akislarinin miktar ve kaynaklarinin degerlendirilmesi:

Yukaridaki maddelerde de agiklandigi iizere Banka nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna ve nakit girigine sahiptir.
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VIIL.

LIiKiDITE RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

e.  Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

R 1 Aya 5Yilve Dagtila-

Cari Donem - 31 Aralik 2014 Vadesiz Kadar 1-3 Ay  3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri mayan _ Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

TCMB 1.037.220 2.468.438 - - - - - 3.505.658

Bankalar 146.171 1.696.593 - - - - - 1.842.764

Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar (Net) 2.875 520.293 105.658  147.046 132.754  66.314 - 974940

Para Piyasalarindan Alacaklar - 6.833.606 - - - - - 6.833.606

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) - 42.365 97.522  198.770 187.204 163 4.225  530.249

Verilen Krediler (*) - 5.299.187 2.583.700 3.890.984 5.752.257 1.508.600 477.613 19.512.341

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar (Net) - - - - - - - -

Diger Varliklar (**) - 83.891 31.537 13.274 33.360 - 459.868  621.930
Toplam Varhklar 1.186.266 16.944.373 2.818.417 4.250.074 6.105.575 1.575.077 941.706 33.821.488
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 47.713 388.599 - - - - - 436312

Diger Mevduat 3.205.034 12.620.633 2.409.993 345.425 22919 - - 18.604.004

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 5.179 4388240  372.776 976.277 2.466.494 1.073.095 - 9.282.061

Para Piyasalarma Borg¢lar - 395.596 - - - - - 395.596

Ihrac Edilen Menkul Degerler (Net) - - - - - - - -

Mubhtelif Borglar - 436.926 92469  62.264 2.203 - - 593.862

Diger Yiikiimliiliikler (**%*) - 180.558 137.396  201.565  559.449 40.676 3.390.009 4.509.653
Toplam Yiikiimliiliikler 3.257.926 18.410.552 3.012.634 1.585.531 3.051.065 1.113.771  3.390.009 33.821.488
Likidite Acig1 (2.071.660) (1.466.179) (194.217) 2.664.543 3.054.510 461.306 (2.448.303) -
Onceki Dénem - 31 Aralik 2013

Toplam Aktifler 621.518 16.981.689  4.574.948 5.108.662  6.032.371 1.936.577 972.873 36.228.638

Toplam Yiikiimliilikler 3.240.485 17.622.545  3.438.349 4.128.286  3.372.186 1.033.744 3.393.043  36.228.638
Likidite Ag:lgl (2.618.967) (640.856)  1.136.599 980.376  2.660.185  902.833 (2.420.170) -
(*) Krediler 178.305 TL (31 Aralik 2013: 55.099 TL) tutarinda faktoring alacaklarini da igermektedir.

(**) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve
takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi

bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(***) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliiliikler” i¢inde “Dagitilamayan” siitununda gosterilmistir.

f. Sozlesmeye dayal finansal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimina iliskin bilgiler:

N 1 Aya 5Yil ve
Cari Donem - 31 Arahik 2014 Kadﬁr 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Bankalar Mevduati 436.427 - - - - 436.427
Diger Mevduat 16.331.455 1.973.544 341.683 23.569 - 18.670.251
Para Piyasalarina Borglar 395.657 - - - - 395.657
Alman Krediler 4.394.332 370.679 973.522 2.758.345 1.073.262 9.570.140
Toplam 21.557.871 2.344.223 1.315.205  2.781.914 1.073.262 29.072.475
-- R 1 Aya 5 Yil ve
Onceki Donem - 31 Arahk 2013 Kadﬁr 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Bankalar Mevduati 663.712 2.129 6.378 - - 672.219
Diger Mevduat 14.398.350 2.100.517 467.492 20.076 - 16.986.435
Para Piyasalarina Borglar 2.025.908 - - - - 2.025.908
Alman Krediler 3.537.604 - 2.019.760 4.375.658 1.530.067 11.463.089
Toplam 20.625.574 2.102.646  2.493.630  4.395.734 1.530.067 31.147.651

130



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC BANK A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VII. LIKIiDITE RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

g. Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

h. Bankanin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayal vade analizine iliskin bilgiler:

R 1 Aya 5Yil ve
Cari Donem - 31 Aralik 2014 Kadar 13Ay 3124y 15Yil Uzeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal varhklar
Doviz kuru tiirevleri:
— Giris 11.603.566  13.201.093  12.756.735  4.070.043 873.583 42.505.020
— Cikig 11.622.011  13.174.978  12.775.634  3.945.881 716.584  42.235.088
Faiz orani tiirevleri:
— Giris - - - 3.384.885 2.090.703 5.475.588
— Cikig - - - 3.384.885 2.090.703 5.475.588
Toplam Nakit Girisi 11.603.566  13.201.093  12.756.735  7.454.928 2.964.286 47.980.608
Toplam Nakit Cikisi 11.622.011  13.174.978  12.775.634  7.330.766 2.807.287 47.710.676
s s 1 Aya 5 Yil ve
Onceki Donem - 31 Arahik 2013 Kad);r 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal varhklar
Doviz kuru tiirevleri:
— Giris 3.487.114  12.110.140  24.380.649  3.733.460  472.529 44.183.892
— Cikis 3.456.431 12.133.264  24.753.535  3.668.644  365.969 44.377.843
Faiz orani tiirevleri:
— Girig - 2.518.025 951.412  1.998.134 1.690.914 7.158.485
— Cikig - 2.518.025 951412  1.998.134 1.690.914 7.158.485
Toplam Nakit Girisi 3.487.114  14.628.165  25.332.061  5.731.594 2.163.443 51.342.377
Toplam Nakit Cikisi 3.456.431 14.651.289  25.704.947 5.666.778 2.056.883 51.536.328

VIIL KREDI RiSKi AZALTIM TEKNIiKLERINE iLiSKiN BiLGILER

a.

Bilanco ici ve bilanco dis1 netlestirmeyle ilgili siire¢ ve politikalar ile yapilan netlestirmeler ve
bankanin netlestirmeyi kullanma diizeyi:

Banka kredi riski azaltimi kapsaminda bilanco igi ve bilango dis1 netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin bilgiler:

Parasal teminatlar raporlama tarihi itibartyla en giincel degerleri ile kredi riski azaltimi siirecine dahil
edilmektedir. Gayrimenkul ipoteklerinin hukuki gegerliligi rehnin zamaninda ve usuliine uygun tescili
ile saglanmakta ve piyasa kosullarindaki 6nem arz edecek degisiklikler izlenmektedir.

Almman ana teminat tiirleri:

Banka, kredi riski azaltiminda nakit, hazing: bonusu, devlet tahvili ile yiiksek kredi kalite kademesine
sahip borglanma araclarini kullanmaktadir. Ikamet amacgl ve ticari gayrimenkul ipotekleri ayr1 birer risk
sinifi olarak raporlanan diger ana teminatlardir.

Alacaga, teminata ve teminatin kur uyumsuzluguna iliskin volatilite ayarlamalar1 Kredi Riski Azaltim

Tekniklerine Iliskin Teblig’in 37 inci maddesinde belirtilen standart volatilite ayarlamasi yaklagimi
kullanilarak yapilmaktadir.
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VIIL KREDI RiSKi AZALTIM TEKNIiKLERINE ILiSKiN BILGILER (Devami)
d. Ana garantorler ve Kredi tiirevlerinin karsi tarafi ve bunlarin kredi degerliligi:
Bulunmamaktadir.
e. Kredi azaltimindaki piyasa veya kredi riski yogunlagsmalarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
f.  Risk simiflar1 bazinda teminatlar:
Finansal Diger / Fiziki Garantiler ve
Risk Sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar Kredi Tiirevleri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Alacaklar 4.027.395

Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Alacaklar

Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar

Uluslararas: Teskilatlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar

Bankalar ve Aract Kurumlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 2.736.068 -
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 12.503.546 236.189
Sarta Bagh Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 12.802.235 85.464
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis

Alacaklar 1.801.435

Tahsili Gecikmis Alacaklar 483.556 451
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 2.806.610 56.496
Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari )

Bankalar ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar Ile Kisa

Vadeli Kurumsal Alacaklar

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar

Diger Alacaklar 554.255

Toplam 37.715.100 378.600 -

™

IX.

Kredi riski azaltim oncesi, krediye doniigiim orani sonrast risk tutarlari verilmistir.

RiSK YONETIM HEDEF VE POLITIKALARI

Banka Risk Yonetimi Sisteminin amaci, bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini,
buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitastyla, maruz kalinan risklerin
tanimlanmasini, dl¢lilmesini, raporlanmasini, izlenmesini, kontrol edilmesini ve risk profilleriyle uyumlu sermaye
tutarinin siirdiiriilmesini saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Banka’nin risk yonetimi faaliyetlerine iligkin politikalar1 olusturarak onaylamakta,
uygulanmasini dénemsel olarak incelemekte ve Banka’nin biinyesinde yerel diizenlemelere uygun bir risk yonetim
sistemi kurulmasi ve siirdiiriilmesi hususunda gerekli tedbirleri almaktadir. Risk yonetimi politikalarinin degisen
kosullara uyum saglamasi agisindan yeterliligi, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli
degisiklikler politikaya yansitilmaktadir.

Risk Yonetimi Politikalart; yasal diizenlemeler, faaliyetler ve Banka’nin karsi karsiya oldugu riskler dikkate
almarak giincellenmis ve Yonetim Kurulu’nun onayiyla yiiriirliige girmistir.

Ust Diizey Yonetim; beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde kendilerine taninan yetki cercevesinde

inisiyatif kullanmak, Bankanin kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler konusunda Yonetim Kurulu’na zamaninda ve
giivenilir raporlama yapmak ile gérevli ve sorumludur.
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IX.

RiSK YONETIM HEDEF VE POLIiTIKALARI (Devami)

Tiim Banka personeli, faaliyetlerin yasal diizenlemelere, banka politikasina, ve dahili mevzuata uygun olarak
yerine getirilmesinden sorumludur. Etkin bir risk yonetimi saglanmasinda, tim personel kendi sorumluluklarim
yerine getirmek, mesleki ilkeleriyle bagdagmayan uygulamalar ile gorevleri dolayisiyla karsilastiklart banka
politikalaria aykiri veya yasal olmayan faaliyetler gibi hususlari {ist yonetime derhal bildirmekle sorumludurlar.

Risk Yonetimi siirecinde i¢ sistemler kapsamindaki Risk Yonetimi Birimi, i¢ Kontrol Birimi, Mevzuat Uyum
Birimi ve Teftis Kurulu Bagkanlig1 Yo6netim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢ sistemler disindaki birimlerin ve tiim personelin siirece iliskin sorumluluklar1 Risk Yonetimi Politikalarinda
belirlenmistir.

Piyasa, kredi ve operasyonel riskler igin Risk Limitleri belirlenmis, Banka, Risk Limitleri uygulamalarini Risk
Limitleri Uygulama Talimati ile detayli olarak diizenlemistir.

Banka tarafindan yeni sunulan iiriin ve hizmetler dikkatli degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yeni iiriin ve
hizmetlerin sunumuna iliskin siire¢ banka i¢i diizenleme ile belirlenmistir.

Yasal diizenlemeler ve banka standartlari ¢ergevesinde bilginin gizliliginin, biitiinliigliniin ve erisilebilirliginin
saglanmasina yonelik bilgi giivenlik politika ve prosediirleri, Bilgi Giivenlik Politikas1 ve Bilgi Giivenlik Riski
Uygulama Talimati ile detayli olarak olusturulmustur.

Banka, maruz kalinan veya kalinabilecek riskleri karsilamak igin yeterli gordiigii sermayenin, gesitleri, bilesenleri
ve dagiliminin siirekli olarak degerlendirmektedir. Sermaye Gereksinimi igsel Degerlendirme Siireci Uygulama
Talimati ile bu siire¢ ayrintili olarak belirlenmistir.

Banka, hedef iiriin ve miisteri kitlesini ve genel kredi stratejilerini de dikkate alarak kredi portfoylerini
cesitlendirmektedir. Kredi yogunlagmasi sektor ve konsolide gruplar bazinda takip edilmektedir. Kredi Riski
kapsaminda yogunlagsma riski izlenmektedir.

Banka, operasyonel risk yonetimi i¢in gerekli yapiy1 uygun bi¢imde yapilandirmistir. Mevcut ve olast operasyonel
riskler yilda en az bir defa tanimlanmakta ve degerlendirilmektedir. Operasyonel risklerden kaynaklanan
kayiplarin nedenleri analiz edilmekte ve bu nedenler kayit altina alinmaktadir.

Riskler, Risk Kontrol Degerlendirmesi g¢aligmalart ile o6l¢limlenip, yiiksek risk noktalari i¢in anahtar risk
gostergeleri olusturulmaktadir. Risk ve Kontrol Degerlendirme siirecinin sonug¢larindan, i¢ ve dis denetimlerden,
diizenleyici otoritenin tespit ettigi bulgulardan, operasyonel risk olaylarindan ¢ikarilan derslerden faydalanilarak
kontrollerin siirekli olarak gelistirilmesi ve operasyonel risklerden kaynakli zararlarin asgariye indirilmesi
hedeflenir. Operasyonel zararlarin analizi gibi araglar ile tespit edilen yiiksek riskli konular ile ilgili sistemsel
ve/veya prosediirel kontrol eksikliklerinin ortadan kaldirilmasina yonelik diizeltici 6nlemler alinir.

Banka, risk faktorlerindeki degisimin, bankanin sermayesine, gelir ve giderlerine etkisini 6lgmek ve beklenmeyen
piyasa kosullarinin ve olaylarin temel faaliyet konularina muhtemel etkisini degerlendirmek amaciyla diizenli
olarak stres testleri uygulamaktadir. Stres testleri, piyasa kosullari ve ekonomik konjonktiir nedeniyle
ugranabilecek zararlari ve bu zararlar karsilayacak ekonomik sermayeyi tahmin etmeye yonelik, bankay1 olumsuz
bir sekilde etkileyebilecek muhtemel olaylar1 veya piyasa kosullarindaki muhtemel degismeleri tanimlayan, tek
faktorlii duyarlilik analizleri ile ¢ok faktorlii senaryo analizlerinden olusmaktadir.
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X.

FINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLERIN GERCEGE UYGUN DEGERI ILE
GOSTERILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

a.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger hesaplamalarina iliskin bilgiler:

Vadesiz mevduat ve muhtelif bor¢larin tahmini rayi¢ degeri, talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder.
Degigsken oranli plasmanlar ile gecelik mevduatin rayi¢ degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli
mevduatin tahmini rayi¢ degeri, benzer kredi riski ve kalan itfali diger borglar i¢in kullanilan para piyasasi
faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir.

Kredilerin ve banka plasmanlar ile bor¢lanmalarin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli olanlari i¢in cari
piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli
olanlarinin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Satilmaya hazir finansal varliklardan bankanin elinde bulunan hisse senetlerinin rayi¢ degeri islem gordiikleri
piyasada raporlama tarihi itibariyla belirlenmis kapanis fiyatlari iizerinden hesaplanmigtir. Aktif bir piyasada
islem gormeyen hisse senetlerinin rayi¢ degerinin maliyetleri oldugu kabul edilmistir. Satilmaya hazir
finansal varliklarda smiflandirilmis devlet bor¢lanma senetleri islem gordiikleri piyasalardaki fiyatlar:
kullanilarak gergege uygun degerleri ile degerlendikleri i¢in rayi¢ degerleri ile defter degerleri arasinda bir
fark olusmamaktadir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Cari Déonem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Dénem
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Finansal Varhklar 28.718.960 29.845.535 29.434.059 30.521.189
Para Piyasalarindan Alacaklar 6.833.606 6.787.257 6.833.606 6.787.257
Bankalar 1.842.764 1.657.569 1.846.653 1.655.761
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 530.249 2.249.331 530.249 2.249.331
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - -
Verilen Krediler (*) 19.512.341 19.151.378 20.223.551 19.828.840

Finansal Yiikiimliiliikler 28.916.239 28.826.740 29.482.266 29.559.909
Bankalar Mevduati 436.312 671.856 436.312 671.856
Diger Mevduat 18.604.004 16.936.576 18.662.529 16.988.584
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 9.282.061 10.682.263 9.789.563 11.363.424
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Mubhtelif Borglar 593.862 536.045 593.862 536.045

(*) Krediler 178.305 TL faktoring alacaklarini da igermektedir (31 Aralik 2013: 55.099 TL).
Gergege uygun deger simiflandirmasina iliskin bilgiler:
Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirmalar;
- I’inci siraya varliklar ve yiikiimliilikkler igin aktif piyasalardaki kayith fiyatlarla degerlenmis tutarlar,
- 2’inci siraya 1’inci sirada yer alan varlik ve yiikiimlilikkler disinda kalan dogrudan veya dolayl
gozlemlenebilir nitelikli tutarlar,

- 3’{incii siraya varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin gdzlemlenemeyen tutarlar,

dikkate alinarak yapilmistir.

134



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC BANK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

X. FINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLERIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE
ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Cari Donem - 31 Arahk 2014

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan
Finansal Varhklar 353.783 654.581 - 1.008.364
- Devlet Bor¢glanma Senetleri 353.783 - - 353.783
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
- Alim Satim Amagch Tiirev Finansal Varliklar (**) - 654.581 - 654.581
- Diger Menkuller (*) - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 526.024 - - 526.024
- Devlet Borglanma Senetleri 526.024 - - 526.024
- Diger Menkul Degerler - - - -
Toplam Varhklar 879.807 654.581 - 1.534.388
Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Borglar (**) - 512.255 - 512.255
Toplam Yiikiimliiliikler - 512.255 - 512.255
Onceki Donem - 31 Arahk 2013 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan
Finansal Varhklar 517.159 1.406.946 - 1.924.105
- Devlet Borglanma Senetleri 517.143 - - 517.143
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
- Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar 16 1.406.946 - 1.406.962
- Diger Menkuller - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 2.245.106 - - 2.245.106
- Devlet Borglanma Senetleri 2.245.106 - - 2.245.106
- Diger Menkul Degerler - - - -
Toplam Varliklar 2.762.265 1.406.946 - 4.169.211
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borg¢lar 20 1.308.356 - 1.308.376
Toplam Yiikiimliiliikler 20 1.308.356 - 1.308.376

(*) Finansal tablolarda gergege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar altinda yer alan Fon katilim belgeleri
bakiyeleri ve satilmaya hazir finansal varliklar altinda yer alan Kredi Garanti Fonu bakiyesi maliyet degeri iizerinden siniflandirildig:
i¢in tabloda yer verilmemistir.

(**) Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar/Borg¢lar kalemlerini icermektedir.

XI. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER, iNANCA DAYALI iSLEMLERE
ILISKIN ACIKLAMALAR

a.

Banka’nin bagkalarinin nam ve hesabina alim satim, saklama, yonetim ve danismanhk hizmetleri:
Banka, bagkalarinin nam ve hesabina devlet i¢ borglanma senetleri alim satim iglemleri yapmakta; bu

islemlerden dolay1 miisterilerin satin aldiklar1 menkul degerler icin saklama hizmeti vermektedir. Banka, 6zel
miisteri hizmetleri kapsaminda, miisterilerine portfoy yonetimi ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Inanca dayah islem sbzlesmeleri kapsaminda diger finansal kurumlarla yapilan islemlerin, bu
kapsamda dogrudan verilen finansal hizmetlerin bulunup bulunmadigi, bu tiir hizmetlerin Banka’nin

mali durumunu 6nemli 6lciide etkilemesi olasiiginin bulunup bulunmadigi:

Banka, inanca dayali iglem sozlesmelerine girmemektedir.

135



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC BANK A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

XII. FAALIYET BOLUMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
Banka; bireysel, kurumsal ve yatirim bankaciligi, hazine ve sermaye piyasalari alanlarinda hizmet vermektedir.

Bireysel bankacilik alaninda; banka karti, kredi kartlari, mevduat iiriinleri, bireysel krediler, 6deme ve tahsilatlar,
premier miisteri hizmetleri, saklama hizmetleri, finansal planlama ve sigorta iiriinleri hizmetleri, kurumsal ve ticari
bankacilik alaninda; krediler, ticari kart, dig ticaret finansmani, yapilandirilmig ticaret finansmani, proje ve ihracat
finansmani, sendikasyonlar, saklama hizmetleri, nakit ve risk yonetimi hizmetleri sunulmaktadir. Kurumsal ve
yatirim bankacilig1 alaninda ise miisterilere; kredi ve yatirnm hizmetleri, ticari kart, sigorta iiriinleri, nakit ve risk
yonetimi hizmetleri sunulmaktadir. Ayrica Banka, miisterilerine menkul kiymet islemleri, altin ve d6viz islemleri,
tiirev islemler ve para piyasasi iglemleri alanlarinda finansal hizmetleri de sunmaktadir.

Kurumsal Hazine ve

Bireysel ve Yatirnm Sermaye Banka’nin Toplam
Bankacilik Bankacihig: Piyasalar Diger Faaliyeti

Cari Dénem - 31 Arahk 2014
Faaliyet Gelirleri 1.185.889 493.514 180.112 - 1.859.515
Diger - - - - -
Faaliyet Geliri 1.185.889 493.514 180.112 - 1.859.515
Bolimiin Net Kazanci - - - - -
Dagitilmanug Maliyetler - - - - -
Faaliyet Kar1 (252.265) 119.034 82.441 - (50.790)
Vergi Oncesi Kar (252.265) 119.034 82.441 - (50.790)
Vergi Karsiligi (*) - - - (5.135) (5.135)
Vergi Sonrasi Kar (252.265) 119.034 82.441 (5.135) (55.925)
Azmlik Haklar - - - - -
Dénem Net Kan (252.265) 119.034 82.441 (5.135) (55.925)
Bolim Varliklar 9.119.225 11.450.640 13.216.600 - 33.786.465
Istirak ve Bagl Ortakliklar - - 34.753 270 35.023
Dagitilmamig Varliklar - - - - -
Toplam Varhklar 9.119.225 11.450.640 13.251.353 270 33.821.488
Bolim Yikiimliliikleri 18.795.826 5.399.811 9.625.851 - 33.821.488
Dagitilmanus Yiiktimliilikler - - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 18.795.826 5.399.811 9.625.851 - 33.821.488
Diger Boliim Kalemleri (110.579) (7.824) (3.765) - (122.168)
Sermaye Yatirimi - - - - -
Amortisman (38.958) (7.824) (2.895) - (49.677)
Deger Azalist - - (870) - (870)
Nakit Dis1 Diger Gelir-Gider (71.621) - - - (71.621)

(*) Vergi karsilig1 dagitilmamustir.
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XII. FAALIYET BOLUMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Kurumsal Hazine ve

Bireysel ve Yatirnm Sermaye Banka’nin Toplam
Bankaciik Bankacihgi Piyasalar: Diger Faaliyeti

Onceki Dénem - 31 Arahk 2013
Faaliyet Gelirleri 1.102.603 473.263 281.024 - 1.856.890
Diger - - - - -
Faaliyet Geliri 1.102.603 473.263 281.024 - 1.856.890
Bolimiin Net Kazanci - - - - -
Dagitilmanus Maliyetler - - - - -
Faaliyet Kar (291.021) 36.524 320.311 - 65.814
Vergi Oncesi Kar (291.021) 36.524 320.311 - 65.814
Vergi Karsilig1 (*) - - - (36.030) (36.030)
Vergi Sonrasi1 Kar (291.021) 36.524 320.311 (36.030) 29.784
Azmnlik Haklart - - - - -
Donem Net Kari (291.021) 36.524 320.311 (36.030) 29.784
Bélim Varliklart 10.306.985 10.944.349 14.942.281 - 36.193.615
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 34.753 270 35.023
Dagitilmamig Varliklar - - - - -
Toplam Varhklar 10.306.985 10.944.349 14.977.034 270 36.228.638
Boliim Yiikiimliilikleri 16.723.922 6.566.962 12.937.754 - 36.228.638
Dagitilmanus Yiiktimliiliikler - - - - -
Toplam Yiikiimliilikler 16.723.922 6.566.962 12.937.754 - 36.228.638
Diger Boéliim Kalemleri 134.002 (7.673) (5.410) - 120.919
Sermaye Yatirimi - - - - -
Amortisman (42.101) (7.673) (2.124) - (51.898)
Deger Azalist - - (3.286) - (3.286)
Nakit Dis1 Diger Gelir-Gider 176.103 - - - 176.103

(*)  Vergi karsilig1 dagitilmamustir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

1.

Nakit Degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Arahik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 221.235 127.391 227.581 142.946
TCMB 676.346 2.468.449 67.313 3.248.491
Diger (*) - 12.237 22 12.920
Toplam 897.581 2.608.077 294.916 3.404.357

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla kiymetli madenler hesab1 12.237 TL’dir (31 Aralik 2013: 12.920 TL).

TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Arahik 2014 31 Arahk 2013
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 676.346 10 67.313 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Zorunlu Kargilik - 2.468.439 - 3.248.491
Toplam 676.346 2.468.449 67.313 3.248.491

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar, TCMB’nin 2005/1 Sayili Tebligi”ne gore Tiirk parasi ve yabanci
para yilikiimliliikleri i¢in T.C. Merkez Bankasi nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler. Zorunlu
karsiliklar T.C. Merkez Bankasi’nda “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig”e gore Tiirk Lirasi, ABD
ve/veya Euro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Tiirk parasi zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar, vade yapisina gore %5
ile %11,50 araliginda (31 Aralik 2013: %5 ile %11,50 araliginda), yabanci para zorunlu karsilik i¢in
gegcerli oranlar ise vade yapisina gore %6 ile %13 araligindadir (31 Aralik 2013: %6 ile %13 araliginda).

T.C. Merkez Bankasi’nin 21 Ekim 2014 tarihli 2014/72 nolu basin duyurusuna istinaden, 2014 yilinin
Kasim ayi1 itibartyla Zorunlu Karsiliklarin Tiirk Lirasi olarak tutulan kismima faiz 6denmeye
baslanmistir. T.C. Merkez Bankasi’nin 3 Ocak 2015 tarihli 2015/1 nolu basin duyurusuna istinaden, 13
Subat 2015 tarihli yiikiimliiliik cetvelinden itibaren gecerli olmak iizere Bankalar, T.C. Merkez Bankasi
hesabinda zorunlu karsilik olarak tutmalari gereken yabanci para yikiimliiliikleri i¢in mevduatlarin ve
mevduat digt pasiflerin yapisina gore %6 ile %18 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis
edeceklerdir.

T.C. Merkez Bankasi’nin 23 Ocak 2015 tarihli 2014/05 nolu basin duyurusuna istinaden, 1 Subat
2015°den itibaren gecerli olmak iizere Bankalarin T.C. Merkez Bankasi nezdinde bloke zorunlu karsilik
ve iki giin ihbarlt déviz mevduat hesaplarinda tutmakta olduklar1 Euro cinsi doviz hesaplart igin yillik
binde 2 komisyon alinmasina karar verilmistir.
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L.

AKTIF KALEMLERE iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

b.

Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler:

1. Teminata verilen ve repo islemine konu olan finansal varhklar :
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’nin 22.166 TL tutarinda teminata verilen/bloke edilen gergege
uygun deger farki kar/ zarara yansitilan finansal varligt bulunmaktadir. (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’nin 269.808 TL tutarinda repo islemine konu olan gergege uygun
deger farki kar/ zarara yansitilan finansal varlig1 bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 392.839 TL).
31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Banka’nin 64.684 TL (31 Aralik 2013: 134.617 TL) tutarindaki gergege
uygun deger farki kar/ zarara yansitilan finansal varliklari serbest depoda bulunmaktadir.
2. Alim satim amach tiirev finansal varhiklara iliskin pozitif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 12.599 36.524 6.610 194.630
Swap Islemleri 450.998 101.905 60.440 1.037.613
Futures Islemleri - - - 16
Opsiyonlar - 16.256 - 107.653
Diger - - - -
Toplam 463.597 154.685 67.050 1.339.912
Bankalara iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 899.523 466.957 461.344 1.035.814
Yurtdist 84.749 391.535 40.864 119.547
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 984.272 858.492 502.208 1.155.361
2. Yurtdis1 bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
AB Ulkeleri 7.163 22.865 - -
ABD, Kanada 330.295 36.912 - -
OECD Ulkeleri (*) 1.371 392 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 1.144 331 - -
Diger 260 560 136.051 99.351
Toplam 340.233 61.060 136.051 99.351

*)

AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disinda kalan OECD Ulkeleri
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L

AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

d.

Satilmaya hazir finansal varhiklara iliskin bilgiler, net degerleriyle:

1. Teminata verilen/bloke edilen ve repo islemine konu olan finansal varliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Banka’nin 392.104 TL tutarinda teminata verilen/bloke edilen satilmaya

hazir finansal varliklari bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 501.618 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Banka’nin 125.789 TL tutarinda repo islemine konu edilen satilmaya

hazir finansal varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 1.659.680 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Banka’nin serbest depoda 12.356 TL (31 Aralik 2013: 88.033 TL)

satilmaya hazir finansal varlig1 bulunmaktadir.
2. Satilmaya hazr finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Bor¢lanma Senetleri 527.324 2.268.948
Borsada Islem Goren 527.324 2.268.948
Borsada Islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 4.225 4.225
Borsada Islem Goren - -
Borsada Islem Gérmeyen (*) 4.225 4225

Deger Azalma Karsihgi (-) 1.300 23.842

Toplam 530.249 2.249.331

(*) Kredi Garanti Fonu’na ve Borsa Istanbul’a ait tutar sermayede pay1 temsil edilen menkul deger olup satilmaya hazir

finansal varliklar i¢erisinde siniflandirilmistir.

Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka’nin ortaklarma ve mensuplarma verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin

bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 85 171.562 2.532 199.765
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 85 171.562 2.532 199.765
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler 3.879 415.922 11.984 460.588
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 26.518 - 31.931 -
Toplam 30.482 587.484 46.447 660.353
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L

AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa
planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Yakn izl

emedeki Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
Krediler ve Krediler ve

Diger Sozlesme Kosullarinda Diger  Sozlesme Kosullarinda
Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar

Odeme Odeme

Planimin Planminin

Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Diger Yonelik Diger
Intisas Dis1 Krediler 17.823.106 667.654 - 439.605 104.363 -
Isletme Kredileri 7.664.731 469.757 - 182.180 78.727 -
Ihracat Kredileri 1.030.038 109.674 - 15.133 - -
Ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 69.194 - - - - -
Tiiketici Kredileri 4.738.797 55.693 - 93.877 19.422 -
Kredi Kartlar 3.370.128 - - 119.009 - -
Diger (¥) 950.218 32.530 - 29.406 6.214 -
intisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
17.823.106 667.654 - 439.605 104.363 -

(*) 178.305 TL faktoring alacaklarini da igermektedir.

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki
Odeme Planiin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Diger Alacaklar Krediler ve Diger
Degisiklik Sayis1 Alacaklar
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 661.594 100.600
3. 4 veya 5 Defa Uzatilanlar 6.020 3.763
5 Uzeri Uzatilanlar 40 -
Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki
Diger Alacaklar Krediler ve Diger
Odeme Plam Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar
0-6Ay 36.835 1.363
6 Ay — 12 Ay 352.055 5.305
1-2Y1l 159.932 65.852
2-5Y1 104.920 29.842
5 Y1l ve Uzeri 13.912 2.001
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L

AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

3.

Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:
Standart Nitelikli Krediler ve Diger ~ Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar
Yeniden Yapilandirilan Yeniden

ya da Yeni Bir itfa Krediler ve  Yapilandirilan ya da
Krediler ve Planina Baglananlar Diger Yeni Bir Itfa Planina
Diger Alacaklar Alacaklar Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 8.947.416 388.890 230.743 6.668
[htisas Dig1 Krediler (*) 8.947.416 388.890 230.743 6.668
Ihtisas Kredileri - - - }
Diger Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve

Diger Alacaklar 8.875.690 278.764 208.862 97.695
Ihtisas Dis1 Krediler 8.875.690 278.764 208.862 97.695
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -

(*)  178.305 TL faktoring alacaklarmni da igermektedir.
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I AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)
4. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin
bilgiler:
Orta ve
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 100.965 4.473.152 4.574.117
Konut Kredisi 517 1.473.013 1.473.530
Otomobil Kredisi 28 6.158 6.186
Ihtiyag Kredisi 100.420 2.993.981 3.094.401
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 7.178 7.178
Konut Kredisi - 7.119 7.119
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - 59 59
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar1-TP 3.408.185 45.644 3.453.829
Taksitli 1.214.767 45.644 1.260.411
Taksitsiz 2.193.418 - 2.193.418
Bireysel Kredi Kartlar1-YP 7.385 - 7.385
Taksitli - - -
Taksitsiz 7.385 - 7.385
Personel Kredileri-TP 2.082 16.528 18.610
Konut Kredisi - 19 19
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 1.816 16.509 18.325
Diger 266 - 266
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Otomobil Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 7.854 - 7.854
Taksitli 3.295 - 3.295
Taksitsiz 4.559 - 4.559
Personel Kredi Kartlar1-YP 54 - 54
Taksitli - - -
Taksitsiz 54 - 54
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerg¢ek Kisi) 307.884 - 307.884
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam Tiiketici Kredileri 3.834.409 4.542.502 8.376.911
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5.

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP 57.786 578.815 636.601
Isyeri Kredileri - 4.485 4.485
Otomobil Kredileri 166 6.906 7.072
Ihtiyag Kredileri 57.620 567.424 625.044
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler - Dovize Endeksli 27.702 333.844 361.546
Isyeri Kredileri - 13.721 13.721
Otomobil Kredileri 281 8.998 9.279
Ihtiyag Kredileri 27.421 311.125 338.546
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP - - -
Isyeri Kredileri - - -
Otomobil Kredileri - - -
Ihtiyag Kredileri - - -
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 19.368 7 19.375
Taksitli 5.598 7 5.605
Taksitsiz 13.770 - 13.770
Kurumsal Kredi Kartlar-YP 640 - 640
Taksitli - - -
Taksitsiz 640 - 640
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 62.844 - 62.844
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 168.340 912.666 1.081.006

Kredilerin kullanicilara gore dagilima:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Kamu - -
Ozel 19.034.728 18.799.509
Toplam 19.034.728 18.799.509
(*) 178.305 TL (31 Aralik 2013: 55.099 TL) faktoring alacaklarini da icermektedir.

Yurtigi ve yurtdisi kredilerin dagilima:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

Yurti¢i Krediler 18.645.850 18.403.993
Yurtdis1 Krediler 388.878 395.516
Toplam 19.034.728 18.799.509
(*) 178.305 TL (31 Aralik 2013: 55.099 TL) faktoring alacaklarini da icermektedir.

Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Donem
31 Aralik 2014

Onceki Dénem
31 Arahik 2013

Bagh Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dogrudan Krediler - 55
Bagh Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dolayli Krediler -
Toplam - 55
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9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Donem
31 Arahik 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Tahsil imkan1 Sinirh Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 41.785 26.964
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar i¢in Ayrilanlar 143.213 110.370
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 577.949 717.134
Toplam 762.947 854.468

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

10(i). Donuk alacaklardan Banka’ca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

] III. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil Imkanm Siirh Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Donem: 31 Arahk 2014 1.732 1.863 16.610

(Ozel Karsihklardan Onceki Briit Tutarlar)

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 1.732 1.863 16.610
Yeniden Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger

Alacaklar - - -

Onceki Donem: 31 Arahk 2013 7.130 7.644 17.910

(Ozel Karsihiklardan Onceki Briit Tutarlar)

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve DigerAlacaklar 7.130 7.644 17.910
Yeniden Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger

Alacaklar - - -

10(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

] II1. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil Imkam Simirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi: 31 Arahk 2013 151.285 254.591 800.461

Déonem Iginde Intikal (+) 780.450 3.548 34.602

Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) 2.603 624.862 492.048

Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 627.040 488.008 4.464

Dénem Iginde Tahsilat (-) 45.881 83.973 85.148

Aktiften Silinen (-) (*) - - 569.376

Kurumsal ve Ticari Krediler - - 85.161

Bireysel Krediler - - 139.871

Kredi Kartlari - - 344.344

Diger - - -

Dénem Sonu Bakiyesi: 31 Aralik 2014 261.417 311.020 668.123

Ozel Karsilik (-) 41.785 143.213 577.949

Bilancodaki Net Bakiyesi 219.632 167.807 90.174

(*) Banka’nin satisin1 gerceklestirdigi 484.215 TL'lik Bireysel, 85.161 TL'lik Kurumsal ve Ticari takipteki kredi tutarini

da igermektedir.
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10(iii). Yabanci para olarak kullandirillan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin
bilgiler:
I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam
Smirli  Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Cari Donem: 31 Aralik 2014

Dénem Sonu Bakiyesi - - 423

Ozel Karsihik (-) - - 130
Bilancodaki Net Bakiyesi - - 293
Onceki Dénem: 31 Arahk 2013

Dénem Sonu Bakiyesi - - 14.088

Ozel Karsilik (-) - - 14.088

Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

10(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

III.. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil Imkan1 Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Sinirh Krediler ve  Krediler ve Diger Krediler ve

Diger Alacaklar Alacaklar  Diger Alacaklar

Cari Donem (Net): 31 Aralik 2014 219.632 167.807 90.174
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 261.417 311.020 668.123
Ozel Karsilik Tutari (-) 41.785 143.213 577.949
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 219.632 167.807 90.174
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsihk Tutar1 (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brtit) - - -
Ozel Karsihk Tutar1 (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net): 31 Aralik 2013 124.321 144.221 83.327
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 151.285 254.591 788.718
Ozel Karsilik Tutari (-) 26.964 110.370 705.391
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 124.321 144.221 83.327
Bankalar (Briit) - - 11.743
Ozel Karsihk Tutar1 (-) - - 11.743

Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -

Ozel Karsihk Tutar1 (-) - - }
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlar::

Zarar niteligindeki krediler igin; dncelikle firma ve riske konu kefaleti bulunan {igiincii sahislar (gercek
ve/veya tiizel) ile anlasma zemini aranmakta olup bu kapsamda anlasma saglanmasi ve gerek kredi
riskinin teminatinda yer alan maddi teminatlarin likit hale getirilmesine yonelik gerekse ilamsiz takibe
yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Bu aksiyonlar neticesinde herhangi bir sonu¢ alinamamasi halinde,
banka iist yonetiminin belirledigi yasal mevzuat ¢ercevesindeki sartlar saglanmak kosulu ile tasfiye
edilmektedir.
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L

12. Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

Banka’nin genel politikasi tahsilata yonelik olup aktiften silme ¢ok istisnai olarak uygulanmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

1. Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla Banka’nin repo islemlerine konu olan teminata
verilen ve bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimi bulunmamaktadir.

2. Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla Banka’nin vadeye kadar elde tutulacak devlet

borglanma senedi bulunmamaktadir.

3. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Banka’nin vadeye kadar elde tutulacak yatirimi

bulunmamaktadir.

4. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlarin dénem icindeki hareketleri:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla Banka’nin vadeye kadar elde tutulacak

yatirimlarinin dénem igindeki hareketleri bulunmamaktadir.

istiraklere iligkin bilgiler (Net):

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Banka’nin istiraki bulunmamaktadir.

Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net):

1. Onemli biiyiikliikteki bagh ortakliklarin sermaye yeterliligi bilgileri:

Banka’nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen bagl ortakliklarindan kaynaklanan
herhangi bir sermaye gereksinimi bulunmamakla birlikte bagl ortakliklarin sermaye bilgileri asagidaki

tabloda sunulmustur.

HSBC Yatirim ve Menkul Degerler A.S.

Ana Sermaye

Odenmis Sermaye

Hisse senedi Thrag¢ Primleri

Yedek akgeler

Net Donem Kart ile Gegmis Yillar Kari

Net Donem Zarari ile Gegmis Yillar zarari
Faaliyet Kiralamasi Geligtirme Maliyetleri (-)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-)
Katki Sermaye

Sermayeden indirilen Degerler
Net Kullamlabilir Ozkaynak

86.147
7.000

40.786
38.361
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2. Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagh ortakliklara iliskin bilgiler:

Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagh ortakhklar:

a)

Banka’nin Pay
Oram-Farkliysa Banka Risk Grubunun

Unvam Adres (Sehir/ Ulke) Oy Orani(%) Pay Orani (%)
HSBC Odeme Sistemleri ve Bilgisayar EsentepeMahallesi Biiyiikdere
1 Teknolojileri Basin Yayin ve Miisteri Hizmetleri Caddesi No:128 Sisli 34394,
AS. ISTANBUL 100,00 0,00
HSBC Internet ve Telekomunikasyon Hizmetleri Esentepe Mahallesi Biiyiikdere
2 AS. Caddesi No:128 Sisli 34394,
ISTANBUL 96,00 4,00
b) Yukarida yer alan siraya gore bagh ortakhklara iliskin 6nemli finansal tablo bilgileri (*):
Onceki
Menkul Cari Dénem Gergcege
Aktif Sabit Varhk Faiz Deger Doénem  Kar/Zarar Uygun
Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri  Kar/Zaran (**) Degeri
1 3.465 3.260 48 - - 1.351 1.320 -
2 46 46 - - - (11) (19) -

(*) Bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2014 finansal tablolari {izerinden hazirlanmistir.
(**) Onceki donem bakiyeleri 31 Aralik 2013 tutarlarin ifade etmektedir.

3. Konsolidasyon kapsamina alinan bagh ortakhklara iliskin bilgiler:

Banka’nin konsolidasyon kapsamina alinan bagl ortakligt HSBC Yatirim 23 Aralik 1996 tarihinde
Demir Yatirim adi altinda kurulmustur. 30 Ekim 2001 tarihli Genel Kurul Karar1 uyarinca Yo6netim
Kurulu’na verilen yetkiye istinaden 6 Aralik 2001 tarihli ve 222 nolu Yonetim Kurulu karartyla Demir
Yatirim’in, HSBC Yatirim ile birlesmesi ve birlesme sézlesmesinin imzalanmasi ve neticesinde HSBC
Yatirim’in infisah1 ve yeni birlesmis Sirket’in tinvaninin HSBC Yatirirm Menkul Degerler A.S. olarak
degistirilmesi kararlagtirilmig ve birlesme 11 Ocak 2002 tarihinde tamamlanmustir.

a) Konsolidasyon kapsamina alinan bagh ortakhklar:
Banka’nin Pay Orani-
) ) Farklhiysa Banka Risk Grubunun
Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Oy Orani(%) Pay Orani (%)
EsentepeMahallesi Biiyiikdere
1 HSBC Yatirim ve Menkul Degerler A.S. Caddesi No:128 Sisli 34394,
ISTANBUL 99,87 0,13
b) Yukarida yer alan siraya gore bagh ortakhiklara iliskin 6nemli finansal tablo bilgileri (*):
Onceki
Menkul Cari Donem Gercgege
Aktif Sabit Varhk Faiz Deger Donem  Kar/Zaran Uygun
Toplam Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri  Kar/Zaran (**) Degeri
1 108.473 86.147 1.615 4.164 3.432 23.374 17.790 -
(*) Bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2014 finansal tablolari {izerinden hazirlanmistir.

(**) Onceki dénem bakiyeleri 31 Aralik 2013 tutarlarmi ifade etmektedir.
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4. Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Donem Bagsi Degeri 34.753

Dénem lici Hareketler -

34.753

Alislar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri ve Sermaye Katilimlari - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -
Satiglar / Tasfiye Olanlar - -
Yeniden Degerleme Artisi
Deger Artislari / (Azalislarn) - -
34.753
Sermaye Taahbhiitleri - -
99,87

Donem Sonu Degeri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

5. Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagh Ortakhiklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bankalar - -

Sigorta Sirketleri - -

Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri

Diger Mali Bagl Ortakliklar

6. Borsaya kote edilen bagh ortakhiklar:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla Banka’nin borsaya kote edilen ortakligi
bulunmamaktadir.

i.  Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Banka’nin birlikte kontrol edilen herhangi bir
ortaklig1 bulunmamaktadir.

2. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla Banka’nin birlikte kontrol edilen herhangi bir
ortakligr bulunmadigindan birlikte kontrol edilen ortakliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgili yontem
belirlenmemistir.

j-  Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Banka’nin herhangi bir finansal kiralama alacagi
bulunmamaktadir.

k. Riskten korunma amach tiirev finansal varhklara iliskin aciklamalar:

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Cari Donem
31 Aralik 2014

TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglt - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh 36.299 - - -
Yurtdisi Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglt - - - -
Toplam 36.299 - - -

149



HSBC Bank Anonim Sirketi 2014 Y1l Faaliyet Raporu

HSBC BANK A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

L

AKTIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam)

.  Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

Gayrimenkul Araglar Diger MDV Toplam

Onceki Dénem Sonu:
Maliyet 22.801 681 737.389 760.871
Birikmis amortisman ve deger diisiikliigii (-) 13.217 615 616.963 630.795
Net defter degeri 9.584 66 120.426 130.076
Cari Donem Sonu:

Donem basi net defter degeri 9.584 66 120.426 130.076

Iktisap edilenler - - 28.260 28.260

Elden ¢ikarilanlar (-) (net) - - 7.483 7.483

Amortisman bedeli (-) 329 28 35.345 35.702
Dénem sonu maliyet 22.801 681 758.166 781.648
Donem sonu birikmis amortisman ( -) 13.546 643 652.308 666.497
Kapanis net defter degeri 9.255 38 105.858 115.151

m. Maddiolmayan duran varhklara iliskin agiklamalar:

1.

Doénem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari Donem
31 Arahik 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Briit defter degeri 298.190 271.640
Birikmis amortisman(-) 180.533 166.618
Net defter degeri 117.657 105.022
Donem basi ve donem sonu arasindaki hareket tablosu:
2014 2013
Acilig bakiyesi 105.022 92.561
Iktisap edilenler 26.551 19.086
Elden ¢ikarilanlar (-) (net) - -
Amortisman bedeli (-) 13.916 6.625
Kapanis net defter degeri 117.657 105.022

n. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Banka’nin yatinm amagli gayrimenkulu
bulunmamaktadir.

0. Ertelenmis vergi varhigina iliskin aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 46.063 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir.
(31 Aralik 2013: 45.727 TL). Uygulanan muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslar1 ile vergi mevzuati
arasindaki zamanlama farklar {izerinden hesaplanan aktif ve pasiflerin net tutarlari tizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi tutar1 net ertelenmis vergi varligt olarak finansal tablolara yansitilmustir.

Onceki donemlerde {izerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis
indirilebilir gegici fark bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergiler igin ayrilan deger diisiis karsiligr bulunmamaktadir.
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P-

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2014 itibartyla 3.179 TL (31 Aralik 2013: 4.394 TL) tutarinda satis amacli elde tutulan

duran varlig1 bulunmaktadir.

Cari Donem

Onceki Dénem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Onceki Dénem Sonu:
Maliyet 4.629 5.294
Birikmig Amortisman (-) 235 165
Net Defter Degeri 4.394 5.129
Cari Déonem Sonu:
Donem Bagi1 Net Defter Degeri 4.394 5.129
Iktisap Edilenler 1.149 5.147
Elden Cikarilanlar (Net) (-) 2.457 5.812
Amortisman Bedeli (-) 60 109
Doénem Sonu Maliyet 3.321 4.629
Doénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 142 235
Kapams Net Defter Degeri 3.179 4.394

Diger aktiflere iliskin bilgiler:

1. Banka’nin pesin 6denen gider, vergi ve benzeri islemlere iliskin ilave agiklamasi bulunmamaktadir.

2. Bilango’nun diger aktifler kalemi 106.066 TL (31 Aralik 2013: 120.311 TL) bor¢lu gecici hesaplar,
61.563 TL (31 Aralik 2013: 63.194 TL) pesin 6denmis giderler, 18.420 TL (31 Aralik 2013:
21.729 TL) diger gelir reeskontlari, 7.661 TL (31 Aralik 2013: 223.108 TL) muhtelif alacaklar ve

678 TL (31 Aralik 2013: 782 TL) diger aktiflerden olugsmaktadir.

Mubhtelif alacaklar kaleminde yer alan aktiflerin vadeli satisindan dogan alacaklara iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla muhtelif alacaklar kaleminde yer alan

aktiflerin vadeli satisindan dogan alacagi bulunmamaktadir.
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II. PASIF KALEMLERE ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a. Mevduata iliskin bilgiler

1. Mevduatin vade yapisina iligskin bilgiler:

Banka’nin 7 giin ihbarli ve birikimli mevduati bulunmamaktadir.

1(i). Caridonem - 31 Arahk 2014:
‘7 Giin 1 Aya 6 Ay - 1 Yil Birikimli

Vadesiz Ihbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yl ve Ustii Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 567.123 - 3.245981 3.873.593 521.182  170.293  76.880 - 8.455.052
Déviz Tevdiat Hesabi 1.778.485 - 2.071.547 3.489.354 184.056 96.633 121.576 - 7.741.651
Yurtiginde Yerlesik Kisiler 1.458.710 - 1.906.643 2.945.463 122.037 51.287 56.454 - 6.540.594
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 319.775 - 164.904  543.891 62.019 45.346  65.122 - 1.201.057
Resmi Kuruluglar Mevduati 100.037 - - - - - - - 100.037
Ticari Kuruluglar Mevduati 504.838 - 1.060.143 50.111 357.059 14.054 3.518 - 1.989.723
Diger Kuruluslar Mevduatt 13.097 - 4.900 11.881 120 69 74 - 30.141
Kiymetli Maden Depo Hesab1 241.454 - - 40.698 2.614 2.634 - - 287.400
Bankalararas1 Mevduat 47.713 - 388.599 - - - - - 436.312
T.C. Merkez Bankast - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 2 - 373.690 - - - - - 373.692
Yurtdigt Bankalar 47.711 - 14.909 - - - - - 62.620
Katilim Bankalar1 - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 3.252.747 - 6.771.170 7.465.637 1.065.031 283.683 202.048 - 19.040.316

1(ii). Onceki dénem - 31 Aralk 2013:
7 Giin 1 Aya 6 Ay - 1yl Birikimli

Vadesiz Thbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yl ve Ustii Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 606.109 - 1.312.181 4.562.799 363.814 137.308 77.930 - 7.060.141
Déviz Tevdiat Hesabi 1.536.074 - 1.662.428 2.806.446 327.557 105.074 233.004 - 6.670.583
Yurtiginde Yerlesik Kisiler 1.296.344 - 1.562.464 2.304.453 227.925 48.986 144.342 - 5.584.514
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 239.730 - 99.964  501.993 99.632 56.088 88.662 - 1.086.069
Resmi Kuruluslar Mevduati 96.604 - 44 - - - - - 96.648
Ticari Kuruluglar Mevduati 538.847 - 1.698.101  386.923 10.725 16.669 3.155 - 2.654.420
Diger Kuruluglar Mevduati 10.618 - 16.631 10.877 146 131 3.622 - 42.025
Kiymetli Maden Depo Hesabi 382.951 - - 22.819 4.091 2.899 - - 412.760
Bankalararas1 Mevduat 69.282 - 594.337 2.111 2.035 4.090 - - 671.855
T.C. Merkez Bankast - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 543 - 587.961 2.111 2.035 4.090 - - 596.740
Yurtdis1 Bankalar 68.739 - 6.376 - - - - - 75.115
Katilim Bankalar1 - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 3.240.485 - 5.283.722 7.791.975 708.368 266.171 317.711 - 17.608.432
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2. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:

2(i). Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:
Sigorta Sigorta
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
Cari Dénem  Onceki Donem Cari Dénem  Onceki Dénem

31 Arahk 2014 31 Aralk 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Tasarruf Mevduati 4.472.125 3.906.478 3.786.609 2.958.546
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 1.606.622 1.308.845 3.571.243 2.613.550
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. Hesaplar 25.023 87.189 73.422 270.009
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar 212.923 207.860 254.987 225.306
Kiy1 Bankacilig1 Bolgelerindeki Subelerde
Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi
Hesaplar - -
Toplam 6.316.693 5.510.372 7.686.261 6.067.411

2(ii). Banka’nin merkezi yurtdisinda bulunmadigindan Tiirkiye’de bulunan tasarruf mevduati, bagka

bir iilkede sigorta kapsaminda degildir.
2(iii). Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek Kkisilerin mevduati:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 254.987 225.306
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina
Ait Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Yoénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina
Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 8.193 6.503
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282 nci Maddesindeki Sugtan
Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger
Hesaplar ) - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan
Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
b. Alim satim amach tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:
Alm satim amach tiirev finansal bor¢lara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 27.810 52.347 - 110.518
Swap Islemleri 51.005 355.624 15.903 1.073.901
Futures Islemleri - - - 20
Opsiyonlar - 16.854 - 108.034
Diger - - - -
Toplam 78.815 424.825 15.903 1.292.473

¢.  Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla 395.596 TL tutarinda

bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 2.025.576).

repo

islemlerinden saglanan fonu
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II. PASIF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
d. Alnan kredilere iliskin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi1 Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan 7.570 279 11.950 2.160
Yurtdis1 Banka ve Kurulus ve Fonlardan 2.505.264 5.695.853 2.867.727 6.773.077
Toplam 2.512.834 5.696.132 2.879.677 6.775.237

2.  Alman kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 1.159.873 2.806.927 1.051.729 4.033.348
Orta ve Uzun Vadeli 1.352.961 2.889.205 1.827.948 2.741.889
Toplam 2.512.834 5.696.132 2.879.677 6.775.237

3. Banka’mn yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, fonlama kaynaklarini miisteri mevduatt ve yurtdisindan kullanilan
¢esitlendirmektedir.

e. Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler:
Banka’nin diger yabanci kaynaklar kalemi bilango toplaminin %10’unu agmamaktadir.
f. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler:
a) Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

b) Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

krediler ile

Banka bazi subeleri ve ATM makinalar1 igin faaliyet kiralamasi soézlesmeleri yapmaktadir. Kira
sozlesmeleri yillik bazda yapilmakta ve kira 6demesi yillik pesin 6denerek “Diger Aktifler” hesabinda

pesin 6denmis giderlerde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamas1 iglemlerinden kaynaklanan kira borglar1 asagidaki gibidir:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

1 Yildan Az 65.442 68.694
1- 4 Y1l Arasi 79.837 131.350
4 Yildan Fazla 22.166 14.415
Toplam 167.445 214.459
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g. Riskten korunma amach tiirev finansal bor¢lara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Amagh - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh 8.615 - - -
Yurtdisi Net Yatirinm Riskinden Korunma
Amacl - - - -
Toplam 8.615 - - -
h. Karsiliklara iliskin agiklamalar:
1.  Genel karsiliklara iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Genel Karsiliklar 362.405 347.299
1. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 266.320 243.780
- Odeme Siiresi Uzatilanlar i¢in ilave Olarak Ayrilanlar 18.644 27.798
11. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrilanlar 21.173 18.616
- Odeme Siiresi Uzatilanlar icin Ilave Olarak Ayrilanlar 3.084 2.581
Gayrinakdi Krediler Icin Ayrilanlar 34.833 37.958
Diger 18.351 16.566
2. Calisan haklar karsihiklarina iliskin bilgiler:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 28.384 TL (31 Aralik 2013: 25.551 TL) kidem tazminati karsilig1, 5.451
TL (31 Aralik 2013: 5.334 TL) kullanilmamus izin karsilig1 bulunmaktadir.
Tiirk Is Kanunu’na gére, Banka ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklar bir senesini doldurmus
olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen veya emekli olan, askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3.438,22 TL (tam TL tutar)
(31 Aralik 2013: 3.254,44 TL (tam TL tutar)) ile sinirlandirtlmistir. Kidem tazminat: yiikiimliliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Grubun o6demesi gerekecek muhtemel
yukiimliligiin bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yiikiimliiliiklerinin
hesaplanabilmesi i¢in aktiieryel degerleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir.
Temel varsayim, her hizmet yili i¢in gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda
artacagidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani
gosterecektir. Grup’un kidem tazminati ylkiimliligi, kidem tazminati tavami her altt ayda bir
belirlendigi i¢in 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541,37 TL (tam TL tutar) (1 Ocak 2014:
3.438,22 TL (tam TL tutar)) iizerinden hesaplanmaktadir.
Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 25.551 21.283
Y1l iginde Ayrilan Karsilik 12.145 13.076
Y1l iginde Odenen (-) 9.312 8.808
Cari Donem Sonu Bakiyesi 28.384 25.551
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3. Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar: anapara kur azals karsihiklar::
Kullandirilan dévize endeksli krediler i¢in 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla 8.838 TL (31 Aralik 2013:
42.839 TL) kur fark: karsilig1 hesaplanmis ve ilgili kredi hesaplart ile netlestirilmistir.

4. Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 406 TL (31 Aralik 2013: 3.126 TL) tazmin edilmemis ve nakde
doniismemis gayrinakdi krediler karsiligi bulunmaktadir.

5. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

5 (i). Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest
karsiligt bulunmamaktadir.

5 (ii). Diger karsihklarin, karsiiklar toplammmin %10’unu asmasi halinde asima sebep olan alt
hesaplarin isim ve tutarlari:

Kredi kart1 birikmis hediye puan karsiligi 10.325 TL (31 Aralik 2013: 16.408 TL), tazmin edilmemis ve
nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklar 406 TL (31 Aralik 2013: 3.126 TL), ¢ek
karsiliklar1 25.186 TL (31 Aralik 2013: 29.239 TL), Tiiketici Hakem Heyeti bagvurulari iade kargiligt
13.041 TL (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir), dava dosya masraflar1 iade karsiligi 4.136 TL (31
Aralik 2013: Bulunmamaktadir) ve 6.543 TL (31 Aralik 2013: 25.207 TL) tutarinda diger karsilik “diger
karsiliklar” altinda siniflandirilmistir.

i.  Vergi Borcuna iliskin aciklamalar:

1.

Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

Banka’min kurumlar vergisi karsilig1 hesaplamalarma iliskin agiklamalar Ugiincii Boliim XVIII no’lu
dipnotta yer almaktadir.

1(i). Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Odenecek Kurumlar Vergisi - -
Menkul Sermaye iradi Vergisi 14.879 12.354
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1.324 1.115
BSMV 13.511 12.459
Kambiyo Muameleleri Vergisi 9 14
Odenecek Katma Deger Vergisi 1.310 951
Diger (*) 9.625 9.473
Toplam 40.658 36.366

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibarryla 8.846 TL tutarinda iicretlerden kesilen gelir vergisi (31 Aralik 2013:
8.582 TL), 18 TL tutarinda serbest meslek kazanglart gelir vergisi (31 Aralik 2013: 8 TL), 275 TL tutarinda
damga vergisi (31 Aralik 2013: 295 TL) ve 486 TL tutarinda diger vergileri (31 Aralikk 2013:
588 TL) igermektedir.
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1(ii). Primlere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 3.407 3.367
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 3.611 3.594
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 201 225
Issizlik Sigortasi-Isveren 468 454
Diger - -
Toplam 7.687 7.640

2.  Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir). Uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi
mevzuati arasindaki zamanlama farklar {izerinden hesaplanan aktif ve pasiflerin net tutarlari iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergi tutari, net ertelenmis vergi borcu olarak finansal tablolara yansitilmustir.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhik bor¢lar1 hakkinda bilgiler:

Banka’nm 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibarryla satis amagli duran varliklara iliskin borcu
bulunmamaktadir.

Banka’nin kullandi1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

Banka, Yonetim Kurulu’nun 13 Aralik 2011 tarih ve 12969 sayili karari ile BDDK’nin 28 Aralik 2011 tarih
ve 26895 sayili izniyle HSBC Holdings Plc’den 29 Aralik 2011 tarihinde 10 yil vadeli, USD Libor + %5,25
faiz oranli 275.000 ABD Dolart karsiligi (TL Karsiligi: 641.575 TL) teminatsiz sermaye benzeri kredi
kullanmustir.

Banka, Yonetim Kurulu’nun 24 Aralik 2012 tarih ve 13044 sayili karar1 ile BDDK’nin 24 Ocak 2013 tarih ve
2134 sayili izniyle HSBC Finance’den 28 Aralik 2012 tarihinde 10 y1l vadeli USD Libor + %4.15 faiz oranl
39.000 ABD Dolar1 (TL Karsiligi: 90.987 TL) ve 10 yil vadeli EURO Libor + %3.87 bps faiz oranli 120.000
AVRO karsilig1 (TL Karsiligi: 340.081 TL) teminatsiz sermaye benzeri kredi kullanmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Yurti¢i Bankalardan - - - -
Yurti¢i Diger Kuruluslardan - - - -
Yurtdigt Bankalardan - 1.073.095 - 1.027.349
Yurtdisi Diger Kuruluglardan - - - -
Toplam - 1.073.095 - 1.027.349
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1L

PASIF KALEMLERE ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

L.

Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1.

Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hisse Senedi Karsilig1 - -
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig1 652.290 652.290

Yukarida Banka’nin 6denmis sermayesi nominal olarak gdsterilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla,
BDDK’nin 28 Nisan 2005 tarihinde yayinladigi genelge ile 6denmis sermayenin enflasyona gore
diizeltilmesinden kaynaklanan 272.693 TL tutarinda sermaye yedegi bulunmaktadir.

Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulamp uygulanmadig
hususunun a¢iklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:

Kayith sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

Cari Donem Onceki Dénem

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Hisse Senedi Karsilig1 - -
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig 652.290 652.290

Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar ile artirilan sermaye payina iliskin
diger bilgiler:

Banka cari donem i¢inde sermaye arttirimi1 yapmamustir.
Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu
taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar:

Banka’nin herhangi bir sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

Banka’nin gelirleri, karhhg ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate ahmarak yapilacak ongoriilerin, Banka’nin 6zkaynaklar iizerindeki tahmini
etkileri:

Banka’nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergeler ve
degisen muhasebe standartlar1 ¢er¢evesinde yapilan degerlendirmelere istinaden Banka 6zkaynaklarini
giiclendirme yoniinde hareket etmektedir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Bankanin sermaye yapisi, tamami Yabanci ortaklara ait “A” ve “B” grubu hisselerden olusmakta olup,
Idare Meclisi Uyeleri, “A” grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
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II. PASIF KALEMLERE ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

8. Menkul deger degerleme farklarina iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP

Istirakler ve Bagli Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan - - - -
Degerleme Fark1 7.336 - (27.513) -
Kur Farki - - - -
Toplam 7.336 - (27.513) -

9. Yeniden degerleme deger artis fonuna iliskin bilgiler:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla Banka’nin yeniden degerleme deger artig fonu

bulunmamaktadir.

10. Yasal yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
I. Tertip Kanuni Yedek Akge 134.513 132.569
II. Tertip Kanuni Yedek Akce 45.444 45.444
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler - -
Toplam 179.957 178.013

11. Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 1.841.356 1.846.131
Dagitilmamig Karlar 97.844 65.229
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 1.939.200 1.911.360

12. Sermayede ve/veya oy hakkinda %10 ve bunun iizerinde paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin

aciklamalar:

Banka’nin sermayesinin tamami merkezi Ingiltere’de bulunan ve Birlesik Krallik yasalarina gore

kurulmus bir banka olan HSBC Bank Plc’ye aittir.
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III. NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1.  Gayri kabili riicu nitelikteki taahhiitlerin tiirii ve miktar:

Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla toplam 20.060.480 TL (31 Aralik 2013: 23.517.557 TL)

tutarinda gayrikabili riicu nitelikte taahhiidii bulunmaktadir.

2. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

Bilango dist

yiikiimliiliiklerden olusan taahhiitler “Bilango Dis1 Yiikiimliiliikkler Tablosu”nda gosterilmistir.

2 (i). Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger

akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam 1.259.624 TL (31 Aralik 2013: 1.140.238 TL)
tutarinda teminat mektubu, 721.520 TL (31 Aralik 2013: 1.212.692 TL) tutarinda aval ve
kabuller ve 686.323 TL (31 Aralik 2013: 775.010 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica 398.362 TL (31 Aralik 2013: 518.130 TL) tutarinda diger

garanti ve kefaletleri bulunmaktadir.
2 (ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:
Yukaridaki 2(i) maddesinde agiklananlar disinda yoktur.
3. Gayrinakdi kredilere iliskin aciklamalar:
3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Ac¢ilan Gayrinakdi Krediler - 3.383
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli - 3.383
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler 3.065.829 3.642.687
Toplam 3.065.829 3.646.070
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III.

NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

3 (ii). Gayrinakdi krediler hesab1 icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Donem
31 Arahik 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 86 0,01 38.016 1,62 271 0,06 31.703 0,98
Ciftgilik ve Hayvancilik 36 0,01 38.016 1,62 165 0,04 31.562 0,98
Ormancilik 50 0,01 0 0,00 106 0,02 141 -
Balikgihk 0 0,00 0 0,00 - - - -
Sanayi 421.087 59,04  929.141 39,49 195.586 46,00 1.626.645 50,51
Madencilik ve Tasocakgilig 226 0,03 52 0,00 650 0,15 10.222 0,32
Imalat Sanayi 409.619 57,43  916.351 38,95 193.860 45,60 1.598.167 49,62
Elektrik, Gaz, Su 11.242 1,58 12.738 0,54 1.076 0,25 18.256 0,57
ingaat 6.930 0,97  236.674 10,06 12.433 2,92 270.484 8,40
Hizmetler 280.851 39,38 1.148.609 48,82  214.563 50,47 1.292.064 40,11
Toptan ve Perakende Ticaret 76.040 10,66 133.065 5,66 79.925 18,81 89.868 2,79
Otel ve Lokanta Hizmetleri 512 0,07 299 0,01 1.117 0,26 625 0,02
Ulastirma ve Haberlesme 5.672 0,80 50.019 2,13 12.872 3,03 70.867 2,20
Mali Kuruluslar 173.272 24,29 739912 31,45 100.225 23,57  933.261 28,97
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 0 0,00 0 0,00 59 0,01 - -
Serbest Meslek Hizmetleri 23.540 3,30 217.705 9,25 19.215 4,52 188.314 5,85
Egitim Hizmetleri 195 0,03 26 0,00 155 0,04 78 -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.620 0,23 7.583 0,32 995 0,23 9.051 0,28
Diger 4.259 0,60 176 0,01 2.321 0,55 - -
Toplam 713.213 100,00 2.352.616 100,00  425.174 100,00 3.220.896 100,00
3 (iii). I ve I’nci grupta simflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
Iinci Grup II nci Grup

TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler 707.009 2.347.974 4.225 4.317
Teminat Mektuplari 707.009 542.454 4.225 3.958
Aval ve Kabul Kredileri - 721.195 - -
Akreditifler - 686.323 - -
Cirolar - - - -
Menkul Deger Thract Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler - 398.002 - 359

Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Cari Donem
31 Aralik 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

Swap Para Alim Satim Islemleri 74.400.992 71.991.730
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 10.951.176 7.463.656
Vadeli Déviz Alim ve Satim Islemleri 6.651.120 7.950.019
Para Alim Satim Opsiyonu 3.333.416 8.324.340
Swap Kiymetli Maden Alim Satim Islemleri 289.856 246.910
Kiymetli Maden Alim Satim Opsiyonu 64.724 48.736
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - 6.853.314
Faiz Alim Satim Opsiyonu - -
Toplam 95.691.284 102.878.705
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III.

NAZIM HESAPLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

1. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi:

Banka, 1-3 ay aras1 vadeli mevduatlarinin faiz oranindaki degisimlerinden korunmak amaciyla ¢apraz para
swaplar1 aracilifiyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Banka, her bilanco tarihinde
riskten korunma muhasebesi i¢in etkinlik testleri uygulamakta, etkin olan kisim TMS 39°da tanimlandig:
sekilde finansal tablolarda Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Fonlari” hesap kaleminde
muhasebelestirilmekte, etkin olmayan kisma iligkin tutar ise gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir. 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla 2.474.505 TL tutarinda (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir) swaplar riskten korunma
araci olarak riskten korunma muhasebesine konu edilmistir. S6z konusu riskten korunma muhasebesi
sonucunda cari donemde, vergi oncesi 803 TL (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir) tutarindaki gergege uygun
deger kar1 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla vergi 6ncesi 17 TL
etkinlik testleri sonucunda etkin olmayan kisim bulunmaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolay1 maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Kosullu bor¢lar ve varhiklara iliskin aciklamalar:

Sarta bagli varlik i¢in sartin gergeklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte, sartin
gerceklesme olasiligi fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
aciklanmas1 gereken sarta bagli varlik bulunmamaktadir.

Sarta bagl yiikiimliiliik i¢in sartin ger¢ceklesme olasilig1 fazla ise ve giivenilir olarak dl¢iilebiliyorsa karsilik
ayrilmakta, giivenilir olarak oOlgiilemiyorsa ya da sartin gergeklesme olasilifi yoksa veya az ise bu
yiikiimliiliik dipnotlarda agiklanmaktadir.

Banka’nin bankacilik faaliyetleri kapsaminda yapmis oldugu islemler nedeniyle devam eden ¢esitli davalara
iliskin sarta bagl yiikiimliliikleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka aleyhine ac¢ilmis bu
davalarin toplami 29.752 TL (31 Aralik 2013: 14.861 TL) tutarindadir. S6z konusu davalardan aleyhte
sonuglanma olasiligi lehte sonuglanma olasiligindan yiiksek olanlarla ilgili olarak, 4.136 TL’si (31 Aralik
2013: Bulunmamaktadir) dosya masraflari iade dava karsilig1 olmak tizere toplam 8.103 TL (31 Aralik 2013:
2.536 TL) tutarinda karsilik ayrilmustir.

Baskalarimin nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka, baskalarinin nam ve hesabina menkul deger alim satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
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V. GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

a.  Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler(*):

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 890.912 45.735 834.163 45.772
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 767.372 147.073 754.862 125.345
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 22.364 - 18.196 133
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Faizler - - - -
Toplam 1.680.648 192.808 1.607.221 171.250
(*) Nakdi Kredilere iliskin {icret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.
2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurti¢i Bankalardan 83.667 9.982 40.989 7.457
Yurtdis1 Bankalardan 896 633 1.584 479
Yurtdigit Merkez ve Subelerden - -
Toplam 84.563 10.615 42.573 7.936
3. Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP TP YP
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 15.463 431 30.580 424
Gergege Uygun Deg. Farki K/Z’a Yansitilan FV - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 75.799 - 215.439 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
Toplam 91.262 431 246.019 424

4. Istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla istirak ve bagl ortakliklarindan alinan

faiz geliri bulunmamaktadir.
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V. GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:
1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler(*):

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahik 2013

TP YP TP YP

Bankalara 189.285 131.300 178.905 114.062
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 828 48 611 88
Yurtdis1 Bankalara 188.457 131.252 178.294 113.974
Yurtdis1 Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara - - - -
Toplam 189.285 131.300 178.905 114.062

(*) Nakdi Kredilere iliskin licret ve komisyon giderlerini de igermektedir.
2. Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler :

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 2.763

1.337

3. lhrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla ihra¢ edilen menkul kiymetlere

verilen faizleri bulunmamaktadir.

4. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:

Vadeli Mevduat
Cari Dénem: Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yidan  Birikimli Tool
31 Aralik 2014 Mevduat Kadar  Kadar Kadar  Kadar Uzun  Mevduat ~oPaM

Tiirk Parasi

Bankalar Mevduati - 8.544 - - - - - 8.544

Tasarruf Mevduati - 158.141 471.413 52.805 20.396 6.111 - 708.866

Resmi Mevduat - 2 - - - - - 2

Ticari Mevduat - 130.689 34.585 10.239 1.503 702 - 177718

Diger Mevduat - 1.210 3.610 504 8 4 - 5.336

7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 298.586  509.608 63.548 21.907 6.817 - 900.466
Yabanci Para

DTH - 18.327 63.337 5.450 1.900 3.243 - 92.257

Bankalar Mevduati - 472 - - - - - 472

7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -

Kiymetli Maden D.Hs. - - 450 15 20 - - 485
Toplam - 18.799 63.787 5.465 1.920 3.243 - 93214
Genel Toplam - 317.385  573.395 69.013 23.827 10.060 - 993.680
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Iv.

GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

Vadeli Mevduat
Onceki Dénem: Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yla 1Yidan Birikimli Topl
31 Aralik 2013 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat oplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 4.871 24 - 73 - - 4,968
Tasarruf Mevduati - 37.768 316.474 43.935 16.336 6.682 - 421.195
Resmi Mevduat - 2 9 - - - - 11
Ticari Mevduat - 96.707 19.461 1.797 686 365 - 119.016
Diger Mevduat - 872 2.640 46 13 2 - 3.573
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 140.220 338.608 45.778 17.108 7.049 - 548.763
Yabanc1 Para
DTH - 16.107 55.143 7.613 2.562 5.388 - 86.813
Bankalar Mevduati - 756 - - - - - 756
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - 58 2 1 1 - - 62
Toplam - 16.921 55.145 7.614 2.563 5.388 - 87.631
Genel Toplam - 157.141 393.753 53.392 19.671 12.437 - 636.394

5. Repo islemlerine verilen faiz tutar::

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde repo iglemlerine verilen faiz tutar1 40.142 TL
(31 Aralik 2013: 31.393 TL) dir.

6. Finansal kiralama giderlerine iliskin bilgiler:

Banka’'nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla finansal kiralama gideri
bulunmamaktadir.

7. Faktoring islemlerinden bor¢lara verilen faizler:

Banka’nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla faktoring iglemlerinden borglara verilen

faizleri bulunmamaktadir.

c.  Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara hesap doneminde 24.385 TL (31 Aralik 2013: 14.328 TL HSBC
Yatirim’m kar dagitimimi, 4.511 TL HSBC Odeme Sistemleri’nin kar dagitinini ve 15 TL tutarindaki Borsa
Istanbul’un bedelsiz hisselerini icermektedir.) tutarindaki temettii geliri HSBC Yatirim’in kar dagitimindan
Banka’nin payina isabet eden tutardir.

Cari Donem

31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

Diger

24.385

18.854

Toplam

24.385

18.854
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V. GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

d. 1. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Kar 60.600.661 42.796.400
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar 28.589 49.740
Tiirev Finansal Islemlerden Kar 9.557.621 836.133
Kambiyo Islemlerinden Kar 51.014.451 41.910.527
Zarar (-) 60.821.487 42.883.180
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar 18.381 46.520
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar 9.374.811 903.405
Kambiyo Islemlerinden Zarar 51.428.295 41.933.255
Toplam (Net) (220.826) (86.780)

2. Tiirev finansal islemlerden kar/zarara iliskin agiklamalar:

Cari Donem
31 Arahk 2014

Onceki Dénem
31 Arahk 2013

Kur Degisimlerinden Kaynaklanan Kar/Zarara Etkisi 287.990 18.430
Faiz Degisimlerinden Kaynaklanan Kar/Zarara Etkisi (105.180) (85.702)
Toplam (Net) 182.810 (67.272)

e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar:

Diger faaliyet gelirleri; 110.367 TL (31 Aralik 2013: 13.686 TL) tutarinda gecmis yillara ait karsilik
iptallerinden, 63.196 TL (31 Aralik 2013: bulunmamaktadir) tutarinda takipteki kredilerin satigindan elde
edilen gelirlerden, 2.162 TL (31 Aralik 2013: 3.224 TL) tutarinda haberlesme gelirlerinden, 1.550 TL (31
Aralik 2013: 4.317 TL) tutarinda aktiflerin satisindan elde edilen gelirlerden ve 30.634 TL (31 Aralik 2013:

28.283 TL) tutarinda diger gelirlerden olusmaktadir.

f.  Bankalarm kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiis karsihklar:

Cari Donem
31 Aralik 2014

Onceki Dénem
31 Aralik 2013

Kredi ve Diger Alacaklara {liskin Ozel Karsiliklar 534.691 376.988
III. Grup Kredi ve Alacaklardan 41.632 6.492
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 143.298 46.935
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 349.761 323.561

Genel Karsilik Giderleri 15.106 98.978

Muhtemel Riskler i¢in Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -

Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 870 3.280
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 61 92

. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 809 3.188

Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis

Giderleri - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (IsOrtakliklart) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -

Diger 16.254 22.965

Toplam 566.921 502.211
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Iv.

GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

g.

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Personel Giderleri 601.908 589.191
Kidem Tazminat1 Karsilig1 14.474 12.527

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar1 Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 35.702 45.165
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -

Serefiye Deger Diisiis Gideri - -

Maddi Olmayan Duran Varhk Amortisman Giderleri 13.916 6.625
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylar1
Deger Diigiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 60 109
Satis Amagcli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Tliskin
Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - 6
Diger Isletme Giderleri 439.756 449.874
Faaliyet Kiralama Giderleri 137.632 131.433
Bakim ve Onarim Giderleri 41.724 29.830
Reklam ve Ilan Giderleri 53.301 56.777
Diger Giderler 207.099 231.834
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 919 642
Diger 236.649 184.726
Toplam 1.343.384 1.288.865

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararna iliskin aciklama:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait Banka’nin faaliyet gelirleri 1.859.515 TL (31 Aralik 2013:
1.856.890 TL)’dir. Banka’nin kredi ve diger alacaklar karsilig1 tutar1 566.921 TL (31 Aralik 2013: 502.211
TL), diger faaliyet giderleri 1.343.384 TL (31 Aralik 2013: 1.288.865 TL), vergi Oncesi zarar1 ise 50.790 TL
(31 Aralik 2013: 65.814 TL vergi oncesi kar1)’dir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklama:
Banka’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ayrilan cari vergi karsiligi gideri 5.026 TL (31 Aralik 2013:

50.710 TL) ve ertelenmis vergi gideri 109 TL (31 Aralik 2013 itibariyla ertelenmis vergi geliri: 14.680
TL)’dir.

Banka’nin cari donemde finansal tablolarina yansitilan 109 TL ertelenmis vergi giderinin (31 Aralik 2013
itibariyla ertelenmis vergi geliri: 14.680 TL) tamami uygulanan muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslari
ile vergi mevzuati arasindaki zamanlama farklari {izerinden hesaplanan gegici farklardan olusmaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi sonrasi kar/zararina iliskin aciklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zararima iliskin agiklanacak husus bulunmamaktadir.
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Iv.

GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

k.

Net donem kar ve zararina iliskin agciklamalar:

1.

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve
tekrarlanma oranmmn aciklanmasi bankanin donem icindeki performansinin anlasilmasi icin
gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar:

31 Aralhk 2014 tarihinde sona eren ara hesap doneminde gelir kalemleri icerisinde net faiz geliri
1.229.861 TL (31 Aralik 2013: 1.298.447 TL), net iicret ve komisyon gelirleri ise 618.186 TL
(31 Aralik 2013: 576.859 TL) ile 6nemli bir yer tutmaktadir. Nakdi kredilerden alinan iicret ve
komisyon gelirleri net faiz geliri igerisinde gosterilmektedir. Faiz gelirlerinin igerisindeki dagilim
gozoniinde bulunduruldugunda  Banka’nin faiz gelirinin en Onemli kaynaklari kredilerden ve
bankalararas: para piyasasindan alinan faizlerdir. Faiz giderlerinin ise en biiyiik bdliimiinii mevduata
Odenen faizler ve kullanilan kredilere verilen faizler olusturmaktadir. Komisyon gelirlerinin en énemli
kismint ise kredi kartt iglemlerinden ve diger bankacilik faaliyetlerinden alinan komisyonlar
olusturmaktadir.

Banka tarafindan finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin
kar/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak
sekilde aciklama:

Cari déonemde 6nemli etkide bulunan veya takip eden dénemlerde 6