Emekliligin Gelecegi
Hayati dengeleyen adim

Tiirkiye Raporu HSBC <X>



Arastirma

Emekliligin Gelecegi (The Future of Retirement), HSBC tarafindan kiresel emeklilik egilimleriyle ilgili olarak yaptirilan,
dunyanin onde gelen bagimsiz arastirma calismalarindan biridir. “Hayati dengeleyen adim™ adli ktiresel rapor, serinin
onuncu raporudur ve 15 llkeden 16.000'den fazla kisinin gortistini temsil etmektedir.

Turkiye raporundaki bulgular, calisma ¢aginda olan (25 yas ve Uzeri) ve emekli olmak lzere toplam 1.000 kisiden
olusan ve tum tlkeyi temsil eden bir ankete dayalidir. S0z konusu anket, Ipsos MORI tarafindan 2014 yili Agustos ve
Eylul aylarinda online olarak gerceklestirilmistir.

Emeklilere yapilan tim atiflar kismi veya tam emekli kisileri ifade eder. Gelire yapilan tum atiflar ise brut yillik
hanehalki gelirini ifade etmektedir.



Kilit bulgular

Borc odemeleri, calisma caginda Kendi tecrubelerine dayanarak;
olan kisilerin konforlu bir bes emekliden ikisi (%40)
emeklilik icin yeterince hazirlik emeklilik donemindeki yasam
yapmalarini engelliyor. Her bes standartlarini iyilestirmek adina
kisiden yaklasik ikisi (%38), borg zamaninda daha fazla birikim
odemeleri nedeniyle emeklilik yapmis olmadigi igin, %33l
donemine hazirlik yapmanin ise birikim yapmaya daha erken
imkansizlastigini belirtiyor. yasta baslamadigi icin pisman

oldugunu soyluyor.
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Henuz emekli olmayanlarin
neredeyse beste gl (%59)

su anda emeklilik i¢in birikim
yapmiyor veya birikim yapmayi
dusunmuyor. Daha endise verici
olan ise 45 yas ve Uzerinde olan
ve emekliligi yaklasanlarin
%59'unun da birikim yapmamasi
veya yapmayl dusinmemesi...

Calisma caginda olan her bes kisiden neredeyse Son zamanlardaki dizelme sinyallerine ragmen,
ikisi (%39), gelirlerinin yasam maliyetleriyle ayni emeklilik birikimleri kiiresel ekonomik gerilemeden
duzeyde ilerlemedigini belirtiyor. buyuk olcude etkileniyor ve etkilenmeye devam

edecegi de goruliyor. Calisma caginda olan pek ¢ok
kisinin; sigorta (%28), mevduat (%28), yatirim (%27)
veya yillik sabit oranda gelir 6deyen urlnler (%26)
aracihgiyla emeklilik icin birikim yapmayi biraktigi
veya azalttigi gozlemleniyor.



Daha az konforlu bir yasam

Pek cok emeklinin yillik geliri,
rahat bir emeklilik icin gerekli
gordukleri gelirin oldukca
altinda. Emeklilere gore, rahat bir
emeklilik icin gerekli olan asgari
hanehalki geliri, yillik 62.500 TL.
Buna ragmen emeklilerin dortte
lcl (%75), 50.000 TL'den daha
dasuk yilik hanehalkr geliri

ile gecimini sagliyor.Sonraki
nesli bekleyen durum ise
bundan daha iyimser degil...
Calisanlarin neredeyse onda

biri (%7) asla tam olarak emekli
olamayacagina inaniyor. Ucte
biri (%33) emekli olmayl maddi
olarak karsilayamayacagini,
%28'i ise emekli olduktan

sonra rahat bir yasam
surdiremeyecegini dusunuyor.
Emeklilik donemini rahat
gecirebilecek bir standardi
koruyabilmek, pek cok kisinin
ortak endisesi olarak 6ne cikiyor.
Henuz emekli olmayanlarin
yarisindan fazlasi (%54) calismayi
biraktiktan sonra rahat bir yasam
surdurebilecegi konusunda
kendine glivenemiyor. Erkeklerde
yari yariya (%50) olan bu oran,
kadinlarda beste (¢ (%58)
oranina yaklasiyor. Emeklilik
yasamina yonelik bu endiseler,
tum gelir duzeyleri icin sorun
teskil ediyor. Yillik 75.000 TL'den
fazla hanehalki gelirine sahip,
hentz emekli olmamis kisilerin
beste ikisinden fazlasi dahi (%42)
emeklilik yillarinda rahat bir
yasam surdurebileceginden
emin gorunmuyor.

Hatta, calisma caginda olanlarin
cogu, emeklilik donemini
finanse etmekle ilgili daha derin
endiselere sahip. Yarisindan
fazlasi (%b3) parasiz kalmaktan,
yarisina yakini ise (%45) yalnizca
gunluk ihtiyaclarini karsilayacak
kadar kaynaga sahip olmaktan
endise duyuyor.

Tuam bunlar, henuz emekli
olmayanlarin, calisma sonrasi
yasamlarinin umduklarindan
daha konforsuz olmasindan
korktugunu gosteriyor. Dortte
biri (%25), emeklilikteki yasam
standardinin buglinden daha
kotu olacagina inaniyor.
Yaklasik yarisi (%48), glinlik
harcamalarini azaltmak zorunda
kalacagini diistintiyor. %37'si
ise emekli olduktan sonra
eskisi kadar disarida yemek
yiyemeyecegine inaniyor.

Heniiz emekli olmayanlarin cogu, emeklilikte rahat bir yasam

siirdiirebilecegine inanmiyor.

O Henuz emekli
olmayanlarin

%54

Kadinlar erkeklerden daha endiseli

' Kadin
[ ]
' Erkek

kendine
guvenemiyor

%50

Soru: Emekiilik yillarinizda rahat bir yasam strddirebilecedinize ne kadar inaniyorsunuz?
Yanit: Pek inanmiyorum veya hi¢ inanmiyorum
Taban. Hentiz emekli olmayan kisiler



Henlz emekli olmayanlarin

%061’i

rahat bir emeklilik icin
yeterince hazirlik yaptigini
dustnmuyor.

Hazir oimak ya da
olmamak

Calisma caginda olan kisiler, emeklilige yonelik finansal
hazirliklarindan endise duyuyor. Katiimcilarin beste
Uctinden fazlasi (%61), hazirliklarinin rahat bir emeklilik
icin yetersiz oldugunu dusunuyor. Emekliler de ayni
oranda (%61) hazirliklarinin yetersiz oldugunu belirterek
endiselerini dile getiriyor.

Emeklilikte rahat bir yasam surdirmek icin yeterli hazirhk
yapilamamasinin nedenlerinden bazilari sunlar:

X

S,

Finansal yetersizlik: Henliz emekli
olmayanlarin yaklasik Ggcte biri (%30),
finansal durumlarinin yeterince hazirlik
yapmaya elverissiz oldugunu belirtiyor.

Daha acil finansal yiikiimliiliiklere
sahip olmak: Her bes kisiden yaklasik
ikisi (%38), baska borclar odediklerini,
%30’u da beklenmedik bir durum veya
harcama ile karsi karsiya oldugunu
belirtiyor.

Birikim yapmaya yeterince erken
baslamamak: Hentz emekli
olmayanlarin yaklasik tgte biri (%31)
ve emeklilerin %34'0, birikim yapmaya
yeterince erken baslamadiklarini itiraf
ediyor.

Ne kadar birikim yapmalan
gerektiginin farkinda olmamak:
Emeklilerin yaklasik dortte biri (%26),
ne kadar birikim yapmalari gerektiginin
farkinda olmadiklarini ifade ediyor.



Birbirinin onune gecen oncelikler

Emeklilik i¢in birikim yapmak,
calisma caginda olan gogu kisinin
(%93) oncelikleri arasinda yer
almiyor. Cocuklarin egitimi igin
birikim yapmak (%23), baska
borglari 6demek (%16) ve kotu
gunler icin birikim yapmak (%9)
oncelikler arasinda bulunuyor.

Hayatlarindaki onemli gelismeler,
henuz emekli olmayanlarin
cogunlugunun (%84) emeklilik
birikimini etkiliyor. Ev almak veya
ev kredisi 6demek (%32), aile
kurmak (%17) gibi gelismeler
onceden planlanabilir olsa da,
beklenmeyen gelismeler onemli
bir etki olusturuyor.

Hastalik, bosanma veya esin
vefati gibi onceden planlanmayan
gelismeler, emeklilik oncesinde
veya sonrasinda bireyin finansal
durumunu onemli dlgude
etkiliyor. Dul veya bosanmig
emeklilerin beste Gglinden fazlasi
(%62), finansal durumlarinin
beklediklerinden daha kotu
oldugunu soylerken, bu oranin
evliler icin (%b4) yaridan fazla
oldugu gozlemleniyor.

Calisma caginda olan kisilerin
onda birinden fazlasi (%12)
kendilerini veya eslerini calismaktan
alikoyan beklenmedik bir hastalikla
karsi karsiya kaldiklarini,

bu durumun emeklilik birikimlerini
blyuk olcude olumsuz etkiledigini
belirtiyor. Kiiresel ekonomik
gerileme de genis olgude etkili
olmus durumda. Henliz emekli
olmayanlarin yaklasik dortte

biri (%26) bunun emeklilik

icin birikim yapma egilimlerini
dogrudan ve 6nemli 6l¢cude
etkiledigini bildiriyor.

Bu durum, heniiz emekli olmayan
kisilerin ekonomik refahi Gzerinde
ise yuksek oranda olumsuz etkide
bulunuyor. Katilimcilarin %29’u
borg altina girmenin/agir finansal
guclukle karsi karsiya kalmanin,
%22'si isini kaybetmenin, %19'u
ise onemli kazang kayiplarinin
emeklilik igin birikim yapma
olanaklarini etkiledigini soyluyor.




Yasamdaki gelismeler, heniiz emekli olmayanlarin emeklilik icin birikim yapma olanagi lizerinde 6nemli

olciide etkili oluyor.

Cocuklarin egitimi i¢in
yapilan odemeler

Ev almak/ev kredisi 6demek

Borg altina girmek/agir finansal
guclukle karsi karsiya kalmak

Karesel ekonomik gerileme
Issiz kalmak

Onemli kazanc kaybi/
maas kesintisi

Aile kurmak

Evlenmek/birliktelik kurmak

Kisiyi/esini calismaktan alikoyan
hastalik veya kazalar

Bakmakla yukumlu oldugu kigiye
kaynak saglamak/odeme yapmak

Birine bakmak icin isi birakmak
zorunda kalmak

Ayrilik/bosanma

%33
%32
%29
%26
%22
%19
%17
%13

%12

%12
%10
%10

Soru: Bazi kisiler kendilerini emekiilik icin birikim yapmaya devam etmekten biytik olgtide alikoyan bazi ‘olaylar’ ile karsi karsiya
kalmaktadir. Varsa asagidaki olaylardan hangileri bugtine kadar emeklilik icin birikim yapma egiliminizi nemli ol¢tide etkilemistir ?

Yanit: %10 ve lzeri
Taban. Hentiz emekli olmayan kisiler

Calisma cagindaki kisilerin

o ’ -m -m
AJ84 unun
emeklilik igin birikim yapma
egilimleri yasamlarinda
gerceklesen onemli bir

olay tarafindan olumsuz
etkilenmistir.



Gecmise donup bakanlar,
“Keske daha erken harekete
gecseydik” diyor.

Pek cok emekli, hayatlari
boyunca edindikleri bilgi ve
tecrubelerine dayanarak,
emeklilikteki yasam
standartlarini iyilestirmek tzere
daha farkl hareket etmis olmak
istedigini belirtiyor. Ornegin; her
bes emekliden ikisi (%40) daha
fazla birikim yapmadigi icin,
%330 ise birikim yapmaya daha
erken bir yasta baslamadigi icin
pisman.

Emeklilerin yarisindan fazlasi
(%56) emekli olduktan sonra da
benzer bir yasam standardini
saglamak icin emeklilik
planlamasinin en gec 40 yasinda
baslamasi gerektigini soyluyor.
Henuz emekli olmayanlar
arasinda bu dusunceyi
paylasanlarin orani ise daha
dusuk. (%47)

Daha onemlisi; henuz emekli
olmayanlarin neredeyse beste
Ucl (%59) su anda emeklilikleri
icin birikim yapmiyor veya
birikim yapmaya baslamayi
dustinmuyor. Emeklilige daha
yakin olanlarin ylzde 59'u ise
(45 yas ve uzeri kisiler) ozel
olarak emeklilik igin bir birikim
yapmiyor veya birikim yapmayi
diastunmuyor.

Rahat bir emeklilik icin yeterince
hazirlik yapmamis olan
emeklilerin dortte Ggl (%75),
hazirliklarinin yetersiz oldugunu
ancak emekli olduktan sonra
anladiklarini belirtiyor.

Heniiz emekli olmayanlarin %46'sinin, emeklilik i¢in plan
yapmaya 41 yas ve daha sonrasinda baslanabilecegini
diisiinmesi endise verici.

%46

%35 %35

%28

%21
%19

%6

31-40 yas 41-65 yas Yas
belirtiimemis/

bilinmiyor

30 yas veya alti

B Emekli Henuz emekli olmayanlar

Soru: Size gore bir kisinin ¢alisirken sahip oldugu yasam standardina benzer
bir standardi emekiilikte de sdrddrebilmesi igin (emeklilik yasinin 65 oldugu
varsayilirsa) emexklilik igin plan yapmaya baslayabilecegi en ge¢ yas nedir?
Taban: Timd
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Emeklilikle ilgili hayaller
planlandigi gibi gerceklesmiyor.

Henuz emekli olmayanlarin
emeklilikleri icin birikim yapma
planlari ile mevcut emeklilerin
yasadigi gerceklik arasinda
onemli bir fark var.

Henuz emekli olmayanlar,
calisma hayatlari boyunca
gelirlerinin ortalama %18’ini
emeklilik birikim ve yatirrmlarina
(emekli ayliklari haric) ayirmayi
planliyor. Ancak gercekte,
bugunun emeklilerinin calisma
hayatlar boyunca gelirlerinin
%15'ini biriktirebildigi
gozlemleniyor.

Calisma caginda olan kisiler,
gelirlerinin %16-20 araligindaki
kismini sabit bir sekilde emeklilik
birikimleri ve yatirrmlarina
(emekli ayliklan hari¢) ayirmayi
planhyor. Ancak evdeki hesap
yine carsitya uymuyor. Emekliler
daha genc yaslarda (18 ve 29
arasi) gelirlerinin dnemli olctde
daha azini (%7) biriktirdikleri ve
30 yasindan sonra gelirlerinin
planladiklarina daha yakin bir
kismini biriktirmeye basladiklari
icin bilesik getiriden tam olarak
faydalanma sansini boylece
kaybetmisler.

Calisma cagindaki kisiler,
emeklilikleri boyunca kendilerine
yetecek kadar birikim ve
yatinma sahip degil. Henlz
emekli olmayanlar, emeklilik
birikim ve yatirimlarinin (emekli
ayhklar harig) emekli olduktan
sonra ortalama 8 yil icinde
tukenecegi duslincesine sahip.

Hayaller ve gercekler

Henlz emekli olmayanlar, hayatlari boyunca gelirlerinin neredeyse
beste birini emeklilik birikimleri ve yatirimlari icin tutarli bir sekilde
biriktirebilecegine inaniyor. Ancak bugunun emeklilerinin karsi karsiya
bulundugu gerceklik, daha dusUk bir dlzeye isaret ediyor.

Emeklilik birikimleri ve yatinnmlar icin ayrilan gelir orani
(emekli ayliklar harig)

%20
%19 k)
%18
%16 B %16
%15 %15
%7

Tum yas 18-29 30-44 45-59
gruplari yas yas yas ve Uzeri
B Emekliler Henuz emekli olmayanlar

Soru: Ldtfen belirtilen yas gruplarindayken yillik gelirinizden emeklilik icin ayirdiginiz
ylzdelik dilimi belirtiniz

Taban: Emekliiler

Soru. Litfen belirtilen yas gruplarindayken yillik gelirinizden gelecekte, emeklilik igin
ayirmayi planladiginiz yizdelik dilimi belirtiniz

Taban. Hentiz emekli olmayan kisiler



Kadinlar, emeklilik birikim
ve yatirmlarinin emekli
olduktan sonra ortalama 8
yil yetecegini dusunuyor.
Bu surenin erkeklerdeki
ortalamasi ise 9 yil.

Emeklilerin ortalama olarak 49
yasinda tam emekli olduklari
ve Turkiye'de beklenen yasam
sliresinin ortalama 75" yil
oldugu diusundldiglnde, henlz
emekli olmayanlar yalnizca
devlet, isveren kaynakli veya
bireysel emeklilik gelirleriyle
yasayacaklari 18 yillik bir
'boslukla’ karsi karslya. Ancak
son yillarda emeklilige hak
kazanma konusunda yapilan
degisiklikler nedeniyle,

" Beklenen yasam siiresi, Diinya Saglk Orgiitii

henliz emekli olmayan kisilerin
60-65 yaslar arasinda emekli
olmalari muhtemeldir. 60
yasinda emekli olsalar dahi,
onlerinde yalnizca emeklilik
geliriyle yasayacaklari 7 yillik
bir ‘bosluk’ bulunuyor. Henliz
emekli olmayan kisiler arasinda
ozellikle kadinlar, emeklilikleri
boyunca kendilerine yetecek
kadar birikim ve yatirima sahip
degil. Kadinlar ortalama 29 yillik
bir emeklilik donemi karsisinda

birikim ve yatirimlarinin 8 yil
yetecegi beklentisinde. Bu
durum, geriye kalan 21 yil
boyunca sadece emeklilik
gelirlerine bagli olarak
yasamlarini sirdurecekleri
anlamina geliyor.

Erkekler de yeterli birikim
yapamiyor ve ortalama 23 yillik
emeklilik yasamlari boyunca
sadece 9 yil yetecek kadar
emeklilik birikim ve yatirimina
sahip olduklari gozlemleniyor.

Gelecegin emeklileri, emeklilik kaynaklariyla ilgili olarak 18 yillik bir boslukla karsi karsiya.

Emeklilik kaynaklarinin

arttigi yillar

2 Emekililik
suresi (yil)

1 8 Emeklilik
kaynaklarinin

azaldig yillar

Soru: Varsa, emeklilik birikim ve yatirimlarinizin (emekii ayliklarr harig) emekiilik yillarinizda ne kadar yetecegini disundyorsunuz?

Taban: Heniiz emekii olmayan kisiler
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Bazilarn gelecege artik daha
guvenle baksa da, emeklilik
birikimleri mevcut durumdan

hala etkileniyor.

Ulke kiiresel ekonomik
gerilemenin etkilerini geride
biraktikca, bazi bireylerin
finansal durumu daha guavenli
hale geliyor. Henliz emekli
olmayanlarin %44'iG 6nceki

yila gore gelecekteki finansal
durumuna daha ¢ok glveniyor.
Ancak, calisma cagindaki
kisilerin neredeyse beste ucu
(%39), gelirlerinin yasam
maliyetleri ile ayni duzeyde
artmadigini belirtiyor. Bu durum,
calisma cagindaki kisilerin

lcte birinden fazlasinin (%35)
birikim yapma olanaginin neden
azaldigini acikliyor.

Calisma cagindaki kisilerden
yalnizca %7'si, onceki yil ile
karsilastirildiginda birikim yapma
olanaklarinin 6nemli dlctde
arttigini ifade ediyor.

Ekonomik gerileme, bireylerin
emeklilikleri icin birikim

yapma sekillerini olumsuz
etkilemeye devam ediyor.

Son yillarda yasanan kuresel
ekonomik gerilemenin oncesi
ile karsilastirildiginda, calisma
cagindaki kisilerin cogunun;
sigorta (%28), mevduat (%28),
yatinm (%27), yillik sabit oranda
gelir 6deyen Urlinler (%26),
bireysel emeklilik planlari (%25)
veya isveren emeklilik planlari
(%25) yoluyla emeklilik icin
birikim yapmay! biraktigi veya
azalttigi ortaya cikiyor.

Diger birikimlerin de bu
durumdan etkilendigi gorultyor.
Henuz emekli olmayanlarin
neredeyse beste biri (%17),
cocuklarmin egitimi i¢in birikim
yapmayi birakmis veya azaltmis.
Liks harcamalar icin de daha az
kaynak ayriliyor. Hentiz emekli
olmayanlar arasinda, onceden
tatil icin birikim yapanlarin

Ucte birinden fazlasi (%35) ve
onceden yeni bir otomobil igin
birikim yapanlarin neredeyse Ucte
biri (%31), bu birikimleri azaltmis
veya tamamen birakmis.
Emeklilik icin gelir yaratmanin

en iyi yollarina bakildiginda;
emeklilerin beste dordi (%81)
kiralama amacli ikinci mulklerine
guveniyor. Bunu bireysel emeklilik
planlan (%62), mevduatlar (%60)
ve yillik sabit oranda gelir 6deyen
aranler (%60) izliyor.

Benzer sekilde, calisma cagindaki
kisiler de en ¢ok emlak (%79)

ve bireysel emeklilik planlarina
(%68) guveniyor. Bunun yani sira;
isveren emeklilik planlari (%63),
mevduat (%59) ve yillik sabit
oranda gelir 6deyen Urilinler (%58)
de emeklilikte gelir yaratmak igin
iyi bir yol olarak gorultyor.




Hem emekliler hem de heniiz emekli olmayanlar, emlak yatirinmi ve bireysel emeklilik planlarini,
emeklilikte gelir yaratmanin en uygun yollar arasinda goriiyor

Emlak (ikinci ev/kiralama amacli mulk)

%81
%79

Bireysel emeklilik plani
%62

%68

Mevduatlar
%60

%59

Yillik sabit oranda gelir 6deyen Urlnler

%60
%58

Isveren emeklilik plan

%57
%63

%51

%57

Yatirmlar
%40

%46

B Emekliler Henlz emekli olmayanlar

Soru.: Bunlarin emekiiliginizde gelir yaratmak icin en uygun yollar olduguna ne kadar inaniyorsunuz?
Yanit: Cok veya oldukga inaniyorum
Taban: Tumd

Ry
L

T

Henlz emekli olmayanlarin

%44’

onceki yil ile karsilastiridiginda
gelecekteki finansal
durumlarina daha ¢ok
gUveniyor.




Daha iyi bir emeklilik
icin pratik adimlar

Emeklilik icin birikim yapan bireylerin, kendilerine daha iyi bir gelecek hazirlamalarina yardimci
olacak pratik oneriler...

Birtlkim yapmaya daha erken baslayin

Emeklilerin tigte biri (%33) birikim yapmaya daha onceden baslamis olsalardi, emekiilikte daha iyi bir yasam
Standardina sahip olacaklarini diistindyor. Birikim yapmaya yeterince erken baslamamis olmak; rahat bir
emekililik icin yeterince hazirlik yapmadigini dusiinen emekiiler (%34) ve hentiz emekli olmayaniar (%317)
arasinda en yaygin neden olarak gosteriliyor.

Ne kadara ihtiyac duyacaginizi belirleyin

Ortalama olarak, 25 yillik bir emekiilik dénemi icin birikime ihtiyag duyuluyor. Emekiilerin dortte biri
(%25), emekiilik icin ne kadar bir birikime ihtiya¢ olacagini farketmediginden, rahat bir emeklilik hayati icin
yeterince hazirlik yapamadigini belirtiyor.

Emekli oldugunuzda nasil bir yasam tarzi istediginizi ve bunun icin ne kadar birikime ihtiyac duyacagimnizi
dusunmeye baslayin.

Kumbaranizi yeniden doldurmaya baslayin

Hendiz emekli olmayanlarin yaklasik beste biri (%26), kiresel ekonomik gerilemenin emekiilik icin birikim
yapma olanaklarini dogrudan ve onemli olgiide etkiledigini belirtivor. Bu durumun, dolayl bir etkide
bulunmus olma ihtimali yiiksek gordindyor. Katiimcilarin %29°u borg altina girmenin/agir finansal guglikle
karsi karsiya kalmanin, %22°si isini kaybetmenin, %19°u ise onemli kazang kayiplarinin emeklilik igin birikim
yapma olanakiarini etkiledigini soyluyor.

Zor zamanlarda emeklilik birikim planlarinin sekteye ugramasi dogaldir. Kuresel ekonomik gerilemenin
en kotu donemini geride biraktigimiza gore, emeklilik kumbaranizdaki azalan kaynaklari tekrar yerine
nasil koyabileceginizle ilgili olarak tavsiye almaya baslayin.

Beklenmeyeni bekleyin

Calisma cagindaki kisilerin onda birinden fazlasi (%12), bir hastalik veya kaza sonucu kendilerinin veya
eslerinin calisamaz duruma geldigini ve bunun emeckiilik igin birikim yapmaya devam etme olanakiarini
derinden etkiledigini belirtiyor.

Beklenmedik olaylar emeklilik birikim planlariniza zarar verebilir. Kimse gelecegdi goremez ancak,
basiniza gelebilecekleri ve bunlarin finansal planlamanizi nasil etkileyebilecegini daima goz onunde
bulundurun.
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