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Hazırlama Esasları 
Genel Bakış ve Tanımlanmış Bazı Terimler  

Bu rapor, HSBC Türkiye tarafından Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarına (TSRS) uyumlu olarak hazırlanan sürdürülebilirlik bağlantılı 
finansal rapordur. 1 Ocak 2025- 31 Aralık 2025 dönemini kapsayan rapor, HSBC Türkiye'nin 31 Aralık 2025 tarihli konsolide finansal tablolarının 
raporlama dönemi ve kapsamıyla uyumludur. 

Raporun kapsamı, HSBC Bank'ın 2025 yılı konsolide finansal tablolarıyla uyumlu olarak, HSBC Bank A.Ş. ve konsolide bağlı ortaklığı HSBC Yatırım 
Menkul Değerler A.Ş. ile HSBC Yatırımın konsolide bağlı ortaklığı olan HSBC Portföy Yönetimi A.Ş.'yi içermektedir.  

Bu raporda geçen “HSBC Bank” ifadesi HSBC Bank A.Ş.'yi, “HSBC Türkiye” ifadesi HSBC Bank A.Ş. ve bağlı ortaklıklarının dahil olduğu konsolide yapıyı, 
“HSBC Grup” ifadesi ise HSBC Holding PLC ile birlikte bağlı ortaklıklarını ifade etmektedir. 

Aksi belirtilmedikçe, tüm tutarlar bin Türk Lirası cinsinden sunulmuş olup, “TRY” ibaresi Türk Lirasını ifade etmektedir. Bu kullanım, konsolide finansal 

tabloların sunum para birimi ile uyumludur. ABD Doları cinsinden sunulan bakiyelerin Türk Lirası karşılıkları, HSBC Bank A.Ş.’nin finansal raporlarında 

açıklanan döviz kurları esas alınarak belirtilmiştir.

İklimle İlişkili Raporlama Yaklaşımı  

Raporlama yaklaşımı TSRS 1: Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler ile TSRS 2: İklimle İlgili Açıklamalar 
esas alınarak oluşturulmuştur. 

HSBC Türkiye, 2024 sürdürülebilirlik raporunu hazırlarken, ilk raporlama dönemi için sunulan geçiş dönemi muafiyetlerinden yararlanması tercih 

etmiştir. Başlangıçtaki takvime göre söz konusu muafiyetlerin 2025 yılında sonu ermesi öngörülmekteyken, Kamı Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 

Standartları Kurumu(KGK) tarafından 25 Aralık 2025 tarihinde yayımlanan karar doğrultusunda, TSRS 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin 

Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” standardının E4, E5 ve E6(b) paragraflarında belirtilen ilk uygulama muafiyetleri, TSRS 1 ve TSRS 2 standartları 

kapsamında ilk raporlama döneminde raporlama yapan işletmeler için bir yıl daha uzatılmıştır. Buna göre, HSBC Türkiye mevcut raporlama döneminde 

söz konusu muafiyetlerden yararlanmaya devam ederek “iklim öncelikli” yaklaşımı benimsemeye devam etmiştir. İlgili muafiyetlere aşağıda yer 

verilmiştir. 

E4. Bir işletmenin bu standardı uyguladığı ilk yıllık raporlama döneminde, işletmenin sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamalarını, ilgili finansal 

tablolarını yayımladıktan sonra raporlamasına izin verilir. Bu geçiş muafiyetlerini uygularken, işletme sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamalarını;  

(a) İşletmenin bir sonraki ikinci çeyrek veya altı aylık ara dönem genel amaçlı finansal raporunu sunmasına ilişkin bir yükümlülüğü bulunuyorsa, söz 

konusu ara dönem finansal raporuyla aynı zamanda raporlar. 

(b) İşletmenin gönüllü olarak bir sonraki ikinci çeyrek veya altı aylık ara dönem genel amaçlı finansal raporunu sunması durumunda, bu Standardın 

ilk kez uygulandığı yıllık raporlama döneminin sonundan itibaren dokuz ay içerisinde olmak kaydıyla, söz konusu ara dönem finansal raporuyla aynı 

zamanda raporlar.

 (c) İşletmenin ara dönem genel amaçlı finansal tablo sunmasının zorunlu olmaması ve gönüllü olarak sunmayı tercih etmemesi durumunda, bu 

Standardın ilk kez uygulandığı yıllık raporlama döneminin sonundan itibaren dokuz ay içerisinde raporlar. 

E5. İşletmenin bu Standardı uygulandığı ilk yıllık raporlama döneminde, (TSRS 2 uyarınca) yalnızca iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin bilgileri 

açıklamasına ve dolayısıyla bu Standarttaki hükümleri, yalnızca iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin bilgilerin açıklanmasıyla ilgili olduğu ölçüde 

uygulamasına izin verilir. Bu geçiş muafiyetini kullanması durumunda, işletme bu durumu açıklar. 

E6 (b). İşletmenin bu Standardı uyguladığı ikinci yıllık raporlama döneminde, iklimle ilgili risk ve fırsatlar dışında, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve 

fırsatlara ilişkin karşılaştırmalı bilgi açıklaması zorunlu değildir. 

Bu rapor, yönetim kurulu kararı doğrultusunda 12 Ağustos 2026 tarihinde yayımlanmak üzere onaylanmıştır. 

HSBC Türkiye’nin faaliyet gösterdiği küresel model nedeniyle, bu iklimle ilgili açıklamalarda HSBC Grubu’na yapılan atıflara yer verilmektedir. Söz 

konusu atıflar, HSBC Türkiye’yi de kapsayan HSBC Grubu için iklimle ilgili hedeflerin ve politikaların nihai ana ortak tarafından belirlenmesindeki 

rolünü yansıtmaktadır. Bu açıklamalar, HSBC Türkiye’nin faaliyetleriyle ilgili bilgi ve veriler ile desteklemektedir.  

HSBC Türkiye’nin İklimle İlişkili Raporlamasının Anlaşılması 

İç ve Dış Veri Zorlukları  

Etkin ölçüm, yönetişim ve raporlama; yüksek kalite, erişilebilir, karşılaştırılabilir ve güvenilir iç ve dış verilerin mevcudiyetiyle birlikte HSBC Türkiye’nin 

gerekli olan bu tür ilgili verileri zamanında toplama ve işleme kabiliyetine bağlıdır. Bu durum, çeşitli dış veri kaynakları ve karmaşık yapılarla birlikte 

veri konsolidasyonunu zorlaştırmaktadır. Finansal maruziyetin belirlenmesinde kullanılan müşteri gruplarına ilişkin iç veriler, kredi ve ilişki yönetimi 

faktörlerine dayanmaktadır ve emisyonların sektör değer zincirleri boyunca analiz edilmesine yönelik ihtiyaçlarla her zaman uyumlu olmayabilir. HSBC 

Türkiye, HSBC Grubu’yla birlikte çalışarak iklim verileri ve analitik yetkinliklerini geliştirmeye devam etmektedir. Bu raporun hazırlanmasına ilişkin 

ilgili metodolojiler, varsayımlar ve kısıtlamalar sayfa 17 ve 18 ‘de sunulmaktadır. 

HSBC Grubu, finanse edilen emisyonlar, iklim senaryoları, stres testleri, sürdürülebilir finans ve portföy optimizasyonu gibi girişimlerin 

desteklenmesine katkı sağlayan güvenilir veri kaynakları, gösterge panoları, yapay zekâ ve gelişmiş analitik çözümler sunmaya yönelik çalışmalarını 

sürdürerek ESG veri ve analitik yetkinliklerini güçlendirmeye devam etmektedir.
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Önemlilik

HSBC Türkiye, 2025 yılında iklimle ilgili risk ve fırsatlarını değerlendirirken ulusal ve uluslararası finans sektöründeki diğer kurumların iklim 
alanındaki uygulamalarını, ilgili yasal düzenlemeleri, sektörel eğilimleri, kendi ticari faaliyet ve stratejilerini göz önünde bulundurmuştur. Bu çerçevede 
riskler 1'den (Çok Düşük Olasılıklı) 5'e (Çok Yüksek Olasılıklı) kadar değişen bir olasılık ölçeğinde değerlendirilmiştir. Bu ilk olasılık değerlendirmesinin 
ardından, belirlenen her risk dört temel etki alanı üzerinden analiz edilmiştir: 

 Finansal etki, riskin Vergi Öncesi Kar (VÖK) üzerindeki potansiyel etkisinin ölçülmesiyle değerlendirilir. HSBC Türkiye, konsolide vergi öncesi 

karının %5'ini aşan herhangi bir etkinin önemli etki olarak değerlendirileceğini belirlemiştir. 

 İtibar etkisi, söz konusu riskin HSBC Türkiye’nin paydaşları nezdindeki itibarı ve güvenilirliğine yönelik etkisine odaklanır. Minör risklerin 

etkileri sınırlı olsa da daha önemli olaylar medyada geniş yer bulabilir ve paydaş endişelerine yol açarak itibar riskini artırabilir. 

 Operasyonel etki, riskin HSBC Türkiye'nin iç süreçlerinde ne ölçüde aksaklığa neden olabileceğini değerlendirir. Bu senaryolar, hızla telafi 

edilebilen küçük kesintilerden, iş sürekliliğine ve müşteri hizmetlerinde aksamalara yol açabilecek daha uzun süreli kesintilere kadar 

çeşitlilik gösterir. 

 Mevzuat uyum etkisi, riskin mevcut ve gelişmekte olan hukuki ve mevzuatsal düzenlemelerle ne ölçüde uyumlu olduğunu ele alır. Söz konusu 

risk, raporlama süreçlerinde meydana gelebilecek önemsiz hatalara yol açabileceği gibi; karşılaşılabilecek uyumsuzlukların daha ciddi 

durumlara, soruşturmalara, düzeltici aksiyonlar veya yasal yaptırımlara sebep olması mümkün olabilir. 

HSBC Türkiye, fırsatlara ilişkin önemlilik değerlendirmesi kapsamında; artan müşteri talepleri, pazar payı büyüme potansiyeli ve sürdürülebilir ve 

dayanıklı bir ekonomiye geçişten kaynaklanan stratejik avantajların finansal performans üzerindeki potansiyel etkilerini değerlendirmiştir. 

Zaman Aralıkları  

İklimle ilgili risk ve fırsatlar, kısa, orta ve uzun vadeli zaman aralıkları dikkate alınarak değerlendirilmektedir. HSBC Grubu ve HSBC Türkiye, kısa vadeyi 

2 yıla kadar olan dönem, orta vadeyi 3 ile 5 yıl arasındaki dönem ve uzun vadeyi ise 6 ile 15 yıl arasındaki dönem olarak tanımlamaktadır. Bu zaman 

aralıkları, sayfa 9’da açıklanan iklimle ilgili önemli risk ve fırsatların değerlendirmesinde ve sayfa 12 ve 13’te özetlenen iklim senaryosu analizinde 

kullanılan zaman aralıklarıyla uyumludur. 

Gerçekleştirilen Güvence çalışması 

HSBC Türkiye, bu Sürdürülebilirlik Raporunda kullanılan uygun ölçüm ve raporlama kriterlerinin belirlenmesi de dahil olmak üzere, iklimle ilgili 

bilgilerin ve bunları destekleyen tüm kayıtların hazırlanmasından sorumludur. 2025 yılı itibarıyla, iklimle ilgili açıklamalar, KGK tarafından yayımlanan 

Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” 

ve sürdürülebilirlik bilgilerinde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetim Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence 

Denetimi” kapsamında, bağımsız üçüncü taraflarca yürütülen sınırlı bağımsız güvence denetimine tabi tutulmuştur. Sınırlı bağımsız güvence 

kapsamında gerçekleştirilen çalışmalar, makul güvence görüşü verilmesine yönelik yürütülen çalışmalara kıyasla önemli ölçüde daha sınırlıdır. Bağımsız 

üçüncü taraf sınırlı güvence denetimine tabi tutulan iklimle ilgili açıklamalar, bağımsız denetçi raporunda belirtilmiştir.  

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama döneminin sona ermesinden sonra ve bu raporun yayımlanmak üzere onaylandığı tarihe kadar, bu Sürdürülebilirlik Raporu’nda 

açıklanmasını gerektiren herhangi bir işlem, diğer olay veya koşul meydana gelmemiştir. 

Uyarı Beyanları  

İleriye Dönük Açıklamalar 

Bu rapor, HSBC Türkiye’nin finansal durumu, faaliyet sonuçları ve işleyişine ilişkin bazı ileriye dönük beyanlar içermektedir. Bu beyanlar stratejik 

öncelikler, finansal, yatırım ve sermaye hedefleri ile HSBC Türkiye’nin, burada belirtilen HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) çevresel, sosyal ve 

yönetişim (ÇSY) hedeflerine, amaçlarına ve taahhütlerine katkı sağlama kabiliyetini de kapsamaktadır. 

Türkiye'nin değerlendirme ve beklentilerine ilişkin ifadeler de dahil olmak üzere, tarihsel gerçeklere dayanmayan ifadeler ileriye dönük beyanlardır. 

‘Olabilir’, ‘olacak’, ‘olmalı’, ‘bekler’, ’hedefler’, ‘öngörür’, ‘planlar’, ‘inanır’, ‘amaçlar’, ‘tahmin eder’, ‘potansiyel’ ve ‘makul ölçüde mümkün’ gibi sözcükler 

veya bunların olumsuz halleri, diğer varyasyonları ve benzeri ifadeleri, ileriye dönük beyanları belirtmek amacıyla kullanılmaktadır. Bu beyanlar mevcut 

planlara, bilgilere, verilere, tahminlere ve öngörülere dayanmaktadır ve bu nedenle bu ifadelere gereğinden fazla güvenilmemelidir.  İleriye dönük 

beyanlar yalnızca yapıldıkları tarih itibarıyla geçerlidir. Türk mevzuatına göre kasıtlı kötü niyet veya ağır ihmal halleri hariç olmak üzere, HSBC Türkiye, 

herhangi bir ileriye dönük beyanın verildiği tarihten sonra meydana gelen veya mevcut olan olayları veya koşulları yansıtmak amacıyla ileriye dönük 

beyanları yenileme veya güncelleme taahhüdünde bulunmamaktadır. 

Bu tür ileriye dönük beyanlar, doğru olup olmayacağı belirsiz olan önemli açık veya örtülü varsayımlar ve öznel değerlendirmeler içerebildiğinden, 

gelecekteki performansın güvenilir bir göstergesi değildir. Bununla birlikte, HSBC Türkiye’nin Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ve Bankacılık Düzenleme 

ve Denetleme Kurumu (BDDK) yönetmelikleri uyarınca yasal açıklama ve güncelleme yükümlülükleri kesinlikle saklıdır. 

İleriye dönük beyanlar yazılı olarak yapılabileceği gibi, bu dokümanla bağlantılı olarak HSBC Türkiye yöneticileri, yetkilileri ve çalışanları tarafından 

(yönetim sunumları sırasında yapılan açıklamalar da dahil olmak üzere) sözlü olarak da yapılabilir.  

İleriye dönük beyanlar, doğası gereği riskler ve belirsizlikler içermektedir. Okuyucular, ESG ile ilgili faktörler de dahil olmak üzere çeşitli unsurların, 

gerçekleşen sonuçların, performansın veya gelecekte meydana gelebilecek diğer gelişmelerin, bazı durumlarda önemli ölçüde, herhangi bir ileriye 
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dönük beyanda öngörülen veya ima edilen sonuçlardan farklılaşmasına neden olabileceği konusunda uyarılmaktadır. Bu farklılık, genel piyasa veya 

ekonomik koşullarla, düzenleyici ve kamu politikalarındaki değişikliklerle (BDDK ve Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası (TCMB) makro ihtiyati 

tedbirleri dahil), ticaret ve tarife politikalarındaki devam eden oynaklıkla, faiz oranları ve enflasyon seviyelerindeki artan dalgalanmalarla ve döviz kuru 

oynaklığı, enflasyon muhasebe standartlarının uygulanması, BDDK veya TCMB makro ihtiyati tedbirlerinde ve zorunlu karşılık düzenlemelerinde 

meydana gelebilecek ani değişiklikler gibi diğer makroekonomik risklerle, jeopolitik gerilimler ve gelişmelerle ve/veya HSBC Türkiye'nin ESG ile ilgili 

riskleri yönetme ve azaltma konusundaki faaliyetlerinin ve HSBC Grubu'nun ESG ile ilgili hedeflerine, taahhütleri ve amaçlarına yönelik ilerlemenin 

etkinliğiyle ilişkili çeşitli risk, belirsizlik ve diğer faktörlerden kaynaklanabilir. 

Bu nedenlerle, okuyucuların herhangi bir ileriye dönük beyana dayanarak hareket etmemeleri ve bu tür açıklamalara güvenme konusunda gerekli özeni 

göstermeleri gerektiği hususunda dikkatleri çekilmektedir. 

Bu raporda, HSBC Türkiye’nin belirli açıklamalarına ilişkin unsurlara genel bir görünüm sunmak ve okuyucuların bilgilere erişimini kolaylaştırmak 

amacıyla çeşitli grafiklere, metin kutularına ve bilgilendirici unsurlarına yer verilmiştir. Söz konusu grafikler, metin kutuları ve bilgilendirici unsurlar, 

bu raporun bütünüyle birlikte değerlendirilmelidir. 

Bu raporda yer alan bilgiler, açıklamalar ve görüşler; yürürlükteki herhangi bir mevzuat kapsamında bir halka arz niteliği taşımamakta, herhangi bir 

menkul kıymetin veya diğer finansal araçların satışı için bir teklif veya satın alma teklifine yönelik bir talep oluşturmadığı gibi, söz konusu menkul 

kıymetler veya diğer finansal araçlara ilişkin herhangi bir tavsiye veya öneri niteliği de taşımamaktadır. 

ÇSY Verileri, Metrikleri ve İleriye Dönük Açıklamalara İlişkin Ek Uyarı Beyanı  

Bu rapor, HSBC Grubu’nun ÇSY amaçları, hedefleri, taahhütleri, iklimle ilgili yol haritaları, süreçleri ve planları ile HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) 

bu alanlardaki ilerlemesini değerlendirmek için kullandığı veya kullanmayı planladığı yöntemler ve senaryolara ilişkin olarak, yukarıda tanımlandığı 

şekilde, birçok ileriye dönük beyan içermektedir (“ÇSY’ ile ilgili ileriye dönük beyanlar”). 

Bu raporda yer alan ÇSY ile ilgili bilgileri hazırlarken, HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil) bir dizi önemli yargı, tahmin ve varsayımda bulunmuş olup, ilgili 

süreçler ve konular karmaşıktır. HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil), iklim değişikliği riskini ve etkisini anlamak ve değerlendirmek, finanse edilen 

emisyonlar ile operasyonel ve tedarik zinciri emisyonlarını analiz etmek, ÇSY ile ilgili amaçları, hedefleri ve taahhütleri belirlemek ve sürdürülebilir 

finans ve yatırımların sınıflandırmasını değerlendirmek için kullanıldıkları tarih itibarıyla uygun ve yerinde olduğunu düşündüğü ÇSY (iklim dahil) 

verilerini, modellerini ve metodolojilerini kullanmıştır. Ancak, bu veriler, modeller ve metodolojiler genellikle yenidir, hızla gelişmektedir ve diğer 

finansal bilgiler bağlamında mevcut olanlarla aynı standartta değildir ve aynı veya eşdeğer açıklama standartlarına, tarihsel referans noktalarına, 

karşılaştırma ölçütlerine veya genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine tabi değildir. Özellikle, iklim değişikliği ve evrimi söz konusu olduğunda, tarihsel 

verilere gelecekteki eğilimlerin güçlü bir göstergesi olarak güvenmek mümkün değildir. Modellerin, işlenmiş verilerin ve metodolojilerin çıktıları, 

değerlendirilmesi zor olabilen temel veri kalitesinden de etkilenebilir; HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil) bu alandaki sektör rehberliğinin, piyasa 

uygulamalarının ve düzenlemelerin değişmeye de devam etmesini beklemektedir. HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil), verilere zamanında erişebilme, 

mevcut veriler arasında tutarlılık ve karşılaştırılabilirlik eksikliği ve ilgili verileri toplama ve işleme becerisi konularında da zorluklarla karşılaşmaktadır. 

Dolayısıyla, bu raporda açıklanan ÇSY’ye ilişkin ileriye dönük beyanlar ve ÇSY göstergeleri, doğaları gereği ek risk ve belirsizlikler içermektedir. 

İklim değişikliğinin nasıl evrileceği ve gelecekte ne tür etkiler yaratacağı öngörülemez niteliktedir. Benzer şekilde, ÇSY konularında gelecekte 

uygulanacak politikalar, piyasa tepkileri ve bu tepkilerin etkisi de belirsizlik içermektedir. HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil), gelecekte ÇSY ile ilgili

amaçları, hedefleri ve taahhütlerine yönelik ilerlemesini yeniden değerlendirmek, kullandığı metodolojileri güncellemek veya iklim dahil ÇSY analizine 

yaklaşımını değiştirmek zorunda kalabilir. Piyasa uygulamaları ile veri kalitesi ve mevcudiyeti geliştikçe HSBC Grup’un kendi ÇSY açıklamalarını ve 

değerlendirmelerini değiştirmesi, güncellemesi ve yeniden hesaplaması gerekebilir. 

Yürürlükteki Türk mevzuatının zorunlu hükümlerine tabi olmak kaydıyla, HSBC Türkiye tarafından veya HSBC Türkiye adına, bu raporda yer alan 

projeksiyonların, tahminlerin, öngörülerin, amaçların, hedeflerin, taahhütlerin, beklentilerin veya getirilerin gerçekleşme olasılığı veya makullüğü 

konusunda hiçbir güvence verilemez. Okuyucuların, gerek dış faktörler gerekse HSBC Grup’una (HSBC Türkiye dahil) özgü bir dizi koşullar dahilinde, 

gerçek başarıların, sonuçların, performansın veya gelecekteki diğer olayların veya koşulların, çeşitli riskler, belirsizlikler ve diğer faktörler (aşağıda 

belirtilenler dahil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere) nedeniyle ÇSY ile ilgili herhangi bir ileriye dönük beyanda veya metrikte belirtilen, ima edilen 

ve/veya yansıtılanlardan, bazı durumlarda, önemli ölçüde farklı olmasına neden olabileceğine dikkat etmeleri gerekmektedir:  

– İklim değişikliği tahmin riski: Bu risk, örneğin, iklim değişikliğinin ve etkilerinin nasıl evrileceği, iklim değişikliğinin etkilerinin bilimsel 

değerlendirmesindeki değişiklikleri, geçiş yollarını, gelecekteki risklere maruz kalma durumu ve iklim senaryosu tahminlerinin sahip olduğu 

sınırlamaları içerir; 

– ÇSY tahmin riski: ÇSY metrikleri karmaşık yapılara sahiptir ve gelişim sürecindedir. Bu metriklerle ilişkili olarak kullanılan senaryolar ve analiz 

modelleri ise, belirli varsayımlara ve parametrelere dayalıdır. Bu yapıların kendileri de çeşitli belirsizliklere tabidir ve iklim, politika ve teknoloji 

kaynaklı sonuçların tüm potansiyel etkilerini tam olarak yansıtamayabilir; 

– ÇSY mevzuat ortamındaki değişiklikler: Bu risk, ÇSY açıklamaları ve raporlama gerekliliklerine ilişkin kamu kurumlarının yaklaşımı ve düzenleyici 

işlemlerdeki değişiklikleri ve tüm sektörler ve piyasalar genelinde ÇSY'ye ilişkin tek bir standart düzenleyici yaklaşımın mevcut olmamasını 

içermektedir;

– Raporlama standartlarındaki farklılıklar: ÇSY raporlama standartları halen gelişmektedir. Tüm sektörler ve piyasalar için standartlaştırılmış veya 

karşılaştırılabilir değildir, farklı ÇSY ölçütlerine ilişkin yeni raporlama standartları halen ortaya çıkmaktadır; 

– Veri mevcudiyeti, doğruluğu, doğrulanabilirliği ve veri boşlukları: HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) açıklamaları, bazı alanlarda yüksek kaliteli 

verilerin mevcudiyeti ve HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) bu verileri gerektiği gibi zamanında toplama ve işleme kabiliyetiyle sınırlıdır. Verilerin 

tüm sektörler için veya yıldan yıla tutarlı bir şekilde mevcut olmadığı durumlarda, HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) veri kalitesi puanları bu 

durumdan etkilenebilir. HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) iklim ve ÇSY açıklamalarına ilişkin finansal raporlama risklerini, mevcut verilerin sınırlı 

olması ve tutarlılık göstermemesi nedeniyle tamamen azaltmayabilir. Verilerin doğruluğu ve güvenirliliği, iklimle ilgili raporlamalarda kullanılan çok 
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çeşitli iç ve dış veri kaynakları ile veri yapılarından da etkilenmektedir. HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil), şirketler artan mevzuat ve paydaş 

beklentilerini karşılamak için açıklamalarını genişletmeye devam ettikleri sürece, kendi veri kalitesi puanlarının zaman içinde iyileşmesini beklese 

de sektörler içinde yıldan yıla beklenmedik dalgalanmalar ve/veya sektörler arasında veri kalitesi puanları açısından farklılıklar olabilir. Zaman 

içinde verilerin mevcudiyetinde ve kalitesinde veya HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) bu verileri toplama ve işleme kabiliyetinde meydana gelen 

bu tür değişiklikler, finanse edilen emisyonlar da dahil olmak üzere, ileriye dönük olarak raporlanan verilerde revizyonlara neden olabilir ki bu da 

söz konusu verilerin yıldan yıla uyumlaştırılabilir veya karşılaştırılabilir olmayabileceği anlamına gelir; 

– Metodolojilerin ve senaryoların geliştirilmesi: HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) finanse edilen emisyonları değerlendirmek ve ÇSY ile ilgili 

amaçları, hedefleri ve taahhütleri belirlemek için kullandığı metodolojiler ve senaryolar, piyasa uygulamaları, sektörel standartlar, mevzuat ve/veya 

uygun olduğu durumlarda bilimdeki gelişmeler doğrultusunda zaman içinde gelişebilir. Bu tür gelişmeler, finanse edilen emisyonlar veya 

sürdürülebilir finansman ve yatırımların sınıflandırılması da dahil olmak üzere raporlanan verilerde revizyonlara neden olabilir ki bu da veri 

çıktılarının yıldan yıla uyumlaştırılabilir veya karşılaştırılabilir olmayabileceği anlamına gelir. Sonuç olarak, HSBC Grubu (HSBC Türkiye dahil) 

gelecekte ÇSY ile ilgili hedeflerine, amaçlarına ve taahhütlerine yönelik ilerlemesini yeniden değerlendirmek zorunda kalabilir;  

– Risk yönetim yetenekleri: HSBC Grup’un (ve HSBC Türkiye'nin) kendi eylemleri de dahil olmak üzere küresel eylemler, net sıfıra geçişte ve her biri 

HSBC Grup’un (HSBC Türkiye dahil) hem doğrudan hem de müşterileri aracılığıyla dolaylı olarak etkileyebilecek ve HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil) 

üzerinde potansiyel finansal ve finansal olmayan etkilere neden olabilecek olan özellikle iklim, doğa ve insan hakları riskleri de dahil olmak üzere 

ilgili ÇSY risklerini yönetmede etkili olmayabilir. Özellikle:

o HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil), kendi ÇSY ile ilgili amaçlarını, hedeflerini ve taahhütlerini (HSBC Grup’un termal kömürden çıkış politikası ve 

enerji politikasında belirtilen pozisyonlar ve bilanço içi finanse edilen emisyonları ve uygulanabilir olduğu durumlarda, seçili yüksek emisyonlu 

sektörler portföyündeki hafifletilmiş emisyonları azaltma hedefleri de dahil olmak üzere) gerçekleştirmekte başarısız olabilir ki bu durum HSBC 

Grup’un (HSBC Türkiye dahil) stratejik önceliklerinin beklenen sonuçlarının bir kısmını veya tamamını elde edememesine neden olabilir ve itibar 

kaygılarını gündeme getirebilir; ve  

o HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil), düzenleyici kurumların değişen beklentileriyle tutarlı sürdürülebilir finans ve ÇSY ile ilgili ürünler 

geliştiremeyebilir ve (veri ve model sınırlamaları ve metodolojilerdeki değişikliklerin etkisi de dahil olmak üzere) finansman faaliyetlerinden 

kaynaklanan çevresel ve sosyal etkileri ölçme kapasitesi azalabilir ki bu durum net sıfır hedefi, bilanço içi finanse edilen emisyonları azaltma 

hedefleri ve uygun olduğu durumlarda, seçili yüksek emisyonlu sektörler portföyündeki kolaylaştırılmış emisyonlar ile termal kömürden çıkış 

politikası ve enerji politikasında belirtilen pozisyonlar dahil olmak üzere ÇSY ile ilgili amaçlarına, hedeflerine ve taahhütlerine ulaşma kabiliyetini 

etkileyebilir ve yeşil aklama riskini artırabilir. HSBC Grubu (HSBC Türkiye dahil), paydaşlarına sürdürülebilirlik konusunda bilerek veya 

bilmeyerek yanlış, belirsiz, yanıltıcı veya kanıtlanmamış iddialarda bulunması durumunda ek risklerle karşı karşıya kalabilir. 

HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil) tarafından veya HSBC Grup adına yapılan tüm ileriye dönük beyanlar, yalnızca yapıldıkları tarih itibarıyla geçerlidir. 

Bununla birlikte, HSBC'nin ilgili Türk sermaye piyasaları ve bankacılık yasaları uyarınca zorunlu ESG raporlama ve güncelleme yükümlülükleri kesinlikle 

saklıdır ve HSBC Grup (HSBC Türkiye dahil), yürürlükteki yasaların açıkça gerektirdiği durumlar haricinde, ÇSY ile ilgili bu ileriye dönük beyanları revize 

etme veya güncelleme yükümlülüğünü reddeder. 

ÇSY ile ilgili yazılı ve/veya sözlü ileriye dönük beyanlara, HSBC Grubu’nun (HSBC Türkiye dahil) ABD Menkul Kıymetler ve Borsa Komisyonu’na sunduğu 

dönemsel raporlar, hissedarlara yönelik özet finansal tablolar, vekalet beyanları, ihraç sirküleri ve izahnameler, basın bültenleri ve diğer yazılı 

materyallerde; ayrıca HSBC Grubu’nun (HSBC Türkiye dahil) direktörleri, yöneticileri ve çalışanları tarafından finansal analistler de dahil olmak üzere 

üçüncü taraflara yapılan sözlü beyanlarda yer alabilir. 

HSBC Grup’un yukarıdaki ÇSY ile ilgili metrikleri ve üçüncü taraf sınırlı güvence raporlarını hazırlamak için kullandığı veriler ve metodoloji 

www.hsbc.com/who-we-are/esg-and-responsible-business/esg-reporting-centre adresinde bulunabilir.

Senaryo Analizine İlişkin Kısıtlar 

Bu raporda ayrıca senaryo analizlerine yer verilmektedir. Senaryo analizlerinin doğası gereği bazı sınırlamaları bulunmaktadır. Senaryolar kesin 

sonuçları ifade etmemekte olup, bu raporda ele alınan senaryolardan herhangi birinin gerçekleşip gerçekleşmeyeceğini veya gerçekleşmesi durumunda 

nasıl sonuçlanacağını öngörmek zordur. Senaryolar, doğru olup olmayacağı veya gerçekleşip gerçekleşmeyeceği belirsiz olan varsayımlara 

dayanmaktadır. Senaryolar, açıklanan varsayımlara ek olarak diğer faktörlerden de etkilenebilir. 

Üçüncü Taraflarca Hazırlanan Bilgiler 

Bu raporda yer alan bazı bilgiler, üçüncü taraflarca hazırlanmış bilgilere dayanmaktadır. HSBC Türkiye, söz konusu üçüncü taraf kaynaklı bilgilerin 

doğruluğu, tamlığı ve güncelliği konusunda herhangi bir beyan veya garanti vermemektedir. 
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Yönetişim 
Yönetişim Yapısı ve Sorumlu Organlar  

HSBC Türkiye, içinde önemli risk ve fırsatların bulunduğu kuruluş olup, Sürdürülebilirlik raporu kapsamında yönetişim organı olarak HSBC Bank A.Ş. 

Yönetim Kurulu tanımlanmıştır.   

HSBC Türkiye, Sürdürülebilirlik Raporu'nun uygun bulunması ve onaylanmasına yönelik yönetişim süreçlerini uygulamıştır. Bu kapsamda, HSBC 

Bankası Yönetim Kurulu, Sürdürülebilirlik Raporu'nu değerlendirir ve onaylar. 

İklimle İlgili Risk ve Fırsatlara İlişkin Yönetim Kurulu Sorumluluğu  

HSBC Bankası’nın kurumsal yönetim çerçevesi, HSBC Grubu tarafından geliştirilen iklim stratejisinin uygulanması da dahil olmak üzere; HSBC 

Bankası’nın stratejik hedefleri ve iş planının gözetimine ilişkin Yönetim Kurulu sorumluluklarını düzenlemekte; ayrıca etkin bir risk yönetimi ve iç 

kontrol sisteminin oluşturulmasını ve sürdürülmesini Yönetim Kurulu’nun sorumluluğu olarak tanımlamaktadır.  HSBC Bankası Yönetim Kurulu, altı 

bağımsız (icrai görevi olmayan) yönetim kurulu üyesi ile bir icracı yönetim kurulu üyesinden oluşmaktadır.  

HSBC Bankası Yönetim Kurulu; iklimle ilgili riskler de dahil olmak üzere, risklere ilişkin hususların gözetimine yönelik sorumluluklarını Kurumsal 

Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi'ne (‘KYSK’); finansal raporlama, sürdürülebilirlik raporlaması ve iç kontrole ilişkin hususların gözetimine yönelik 

sorumluluklarını ise Denetim Komitesi'ne devretmiştir. KYKS, iklimle ilgili risklerin gözetiminden sorumludur. Denetim Komitesi ise Yönetim Kurulu 

tarafından onaylanan sürdürülebilirlik raporuna ilişkin yıllık raporlama sürecini gözetmektedir. KYKS ile Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu’nun icrada 

görevli olmayan üyelerinden oluşmakta olup; her iki komiteye de bağımsız bir icrada görevli olmayan yönetim kurulu üyesi başkanlık etmektedir. HSBC 

Bankası Yönetim Kurulu, üst yönetim tarafından iklim risklerine ilişkin gelişmeler hakkında yılda en az bir kez bilgilendirilmektedir.  

İklimle ilgili risk ve fırsatlar yıllık olarak değerlendirilmektedir. İklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin önemlilik değerlendirmesi, Risk Yönetimi 

Komitesi’nde (‘RYK’) gözetilmekte ve Yönetim Kurulu toplantısında HSBC Bankası Yönetim Kurulu tarafından onaylanmaktadır. Söz konusu 

değerlendirme; HSBC Bankası Yönetim Kurulu ile RYK’nın mevcut iklim riski yönetimi süreçlerini geliştirmesine katkı sağlamakta; ayrıca ortaya çıktıkça 

iklimle ilgili risk ve fırsatların, önemli işlemlere ilişkin karar alma süreçlerine ve bu kararlar kapsamında yapılacak değerlendirmelere entegre 

edilmesini desteklemektedir.

HSBC Grubu, HSBC Türkiye'nin faaliyetlerini yürütme ve müşterilerine hizmet sunma biçimini yönlendiren hedefler ve standartlar belirlemiştir. Bu

kapsamda, HSBC Grubu'nun Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (‘ÇSY’) ile ilgili hedefleri, taahhütleri ve amaçları doğrultusunda kaydettiği ilerlemenin 

izlenmesine yardımcı olmak üzere belirlenen metrikler kullanılmaktadır. HSBC Türkiye, iklimle ilgili kendi hedeflerini belirlememiş olup, ilgili metrik 

ve verileri düzenli olarak ilgili iş birimleri ve fonksiyonlar aracılığıyla HSBC Grubu'na raporlamaktadır. HSBC Türkiye, HSBC Grubu tarafından belirlenen 

iklim stratejisi doğrultusunda ilgili politika ve prosedürleri uygulamaktadır.

Yönetim Kurulu’nun Yetkinlik ve Deneyimi

HSBC Bank A.Ş. Yönetim Kurulu üyelerinin temel yetkinlik ve deneyim alanları arasında üst düzey yöneticilik, stratejik ve ticari bakış açısı ile insan, 

kurum kültürü ve davranış yönetimine ilişkin konulardaki deneyim yer almaktadır. Yönetim Kurulu toplantıları kapsamında, HSBC Bank A.Ş’nin Yönetim 

Kurulu’na iklimle ilgili konularda yılda en az bir kez güncellemeler sunulmakta; bu kapsamda iklimle ilgili açıklamalara yönelik çalışmaların ilerleyişi, 

HSBC Grubu iklim stratejisinin uygulanmasındaki gelişmeler ile iklimle ilgili risk ve fırsatlar hakkında bilgi verilmektedir. Ayrıca, Yönetim Kurulu 

yetkinlik matrisi, Yönetim Kurulu üyelik yapısında değişiklik yapılmadan önce gözden geçirilmekte olup, bu değerlendirme kapsamında ÇSY ile ilgili 

risklere ilişkin yetkinlik de temel değerlendirme kriterlerinden biri olarak ele alınmaktadır. Yetkinlik değerlendirmesi, Yönetim Kurulu üyelerinin 

bireysel öz değerlendirmeleri esas alınarak gerçekleştirilmekte ve sonuçlar bir yetkinlik matrisinde bir araya getirilmektedir. Yönetim Kurulu, bu matris 

aracılığıyla HSBC Bank A.Ş.’nin iklimle ilgili faaliyetlerinin etkin şekilde gözetimi için gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olduğunu 

değerlendirmektedir. 

Yönetimin Rolü

HSBC Bankası Yönetim Kurulu, Bankanın günlük faaliyetlerinin yürütülmesine ilişkin sorumluluğu üst yönetime devretmiştir. Aşağıdaki şemada; iklimle 

ilgili risk ve fırsatların gözetimi, yönetimi ve izlenmesinden sorumlu forum ve komiteler ile bunların temel sorumlulukları gösterilmektedir. Her bir 

forum, önemli bir etki yaratma potansiyeli bulunan hususları ilgili Yönetim Kurulu komitesine taşıyabilmektedir.  

Yönetim düzeyindeki yönetişim yapısı, İcra Komitesi ve RYK’den oluşur. RYK, her toplantısında iklimle ilgili risk metriklerini izlemekte ve iklim riski 

programındaki ilerleme de dahil olmak üzere iklim risk profiline ilişkin güncellemeleri değerlendirmektedir. İklimle ilgili risk ve fırsatlara yönelik yıllık 

değerlendirme RYK tarafından gözden geçirilmekte ve uygun bulunarak onaylanmaktadır. Sürdürülebilir Finansman kapsamında etiketlenmiş ürünlere 

ilişkin gelişmeler, müşteri işlem fırsatları ve güncel sektör gelişmeleri de dahil olmak üzere iklimle ilgili potansiyel fırsatlar, İcra Komitesi tarafından 

değerlendirilmektedir.  

HSBC Türkiye, iklim riskini politika, süreç ve kontrol mekanizmalarına entegre etmeye devam edecek; iklim riski yönetimi kabiliyetleri geliştikçe söz 

konusu politika, süreç ve kontrolleri düzenli olarak gözden geçirerek, güncelleyecektir. Risk yönetimine ilişkin daha ayrıntılı bilgiye, HSBC Türkiye 2025 

Faaliyet Raporu ve Finansal Tabloları’nın 99. Sayfasında yer alan Risk Yönetimi bölümünden ve bu raporun 15. sayfasındaki Risk Yönetimi bölümünden 

ulaşılabilir.  
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Yönetişim Yapısı  

Aşağıdaki diyagram, iklimle ilgili risk ve fırsatların gözetimine ilişkin yönetişim yapısını ortaya koymaktadır. 

HSBC Türkiye’nin iklimle ilgili risk ve fırsatları yönetişim şekli  

Fırsatlar Riskler

Yönetim Kurulu Düzeyinde Yönetişim

HSBC Bank A.Ş Yönetim Kurulu Denetim Komitesi

Kurumsal Yönetim ve

Sürdürülebilirlik Komitesi

(KYSK)

HSBC Bankası’nın stratejisinden; 

ayrıca HSBC Grubu’nun iklim 

stratejisinin yaklaşım ve 

uygulanmasına ilişkin olarak üst 

yönetimin gözetiminden

sorumludur.

HSBC Bankası’nın finansal ve 

sürdürülebilirlik raporlama

açıklamalarının doğruluğunu izler 

ve değerlendirir.  

İklim riskleri dahil olmak üzere, 

risklere ilişkin konularda Yönetim 

Kurulu'na gözetim desteği sağlar ve 

danışmanlık yapar. 

Üst Yönetim Düzeyinde Yönetişim

İcra Komitesi 

İklim stratejisi de dahil olmak üzere HSBC 

Bankası’nın stratejisinin uygulanmasını gözetir; 

ayrıca, iklimle ilgili hususlar da dahil olmak üzere 

Faaliyet Planı ve Risk İştahı çerçevesinde 

Banka’nın etkin ve sürdürülebilir şekilde 

yönetilmesine ilişkin konuların gözetimini sağlar. 

Başkan: HSBC Bank A.Ş. Genel Müdürü 

Risk Yönetimi Komitesi

HSBC Bankası’nın iklim riski profili ve risk 

iştahına ilişkin güncellemeler ile gelişmekte olan 

iklim riskleri de dahil olmak üzere, Banka

genelindeki tüm risklerin yönetiminin

gözetiminden sorumludur.

Başkan: HSBC Bank A.Ş. Kredi ve Riskten 

Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Üst Yönetim Seviyesinde Çalışma Grubu

HSBC Türkiye bünyesinde, iklim riski yaklaşımının kuruma entegre edilmesi amacıyla ve ilgili düzenleyici rehberler ile mevzuat 

gereklilikleri doğrultusunda faaliyet gösteren bir ÇSY Çalışma Grubu bulunmaktadır. Çalışma Grubu, 2025 yılında ağırlıklı olarak iklimle 

ilgili açıklamaların hazırlanmasına odaklanmıştır. 

Üst Yönetim Ücretlendirmesi

İlgili üst yönetim üyelerinin 2025 yılı yıllık performans karnelerinde, iklim stratejisinin hayata geçirilmesiyle ilgili iklim bağlantılı değerlendirmelere 

yer verilmiştir. Bununla birlikte, HSBC’nin değişken ücretlendirme çerçevesinin tasarımı nedeniyle, performans karnelerinde yer alan iklim bağlantılı 

değerlendirmelerin gerçekleştirilmesi ile üst yöneticilere yapılacak değişken ücret ödemeleri arasında doğrudan ve formüle dayalı bir bağlantı 

bulunmamaktadır.



Strateji

HSBC Türkiye TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 2025

9

Strateji
Amaç

Fırsatlar dünyasının kapılarını açma amacı doğrultusunda HSBC Grup’un hedefi, müşterilerini tüm faaliyetlerinin merkezine koyarak küresel ölçekte 

dünyanın en güvenilir bankası olmaktır. HSBC Türkiye’nin iş modeli, bu hedefle uyumlu olup, Banka’nın küresel erişimi ve uzmanlığından faydalanarak 

güçlü yetkinliklere sahip olduğu alanlarda sürdürülebilir büyüme sağlamaya odaklanan iki ana faaliyet kolu aracılığıyla müşterilerine hizmet 

sunmaktadır. HSBC Türkiye; Uluslararası Birikim Yönetimi ve Premier Bankacılık (IWPB) kapsamında bireysel bankacılık hizmetleri, Kurumsal & 

Küresel Bankacılık (CIB) kapsamında ise kurumsal bankacılık ve hazine hizmetleri sunmaktadır. 

Geçiş Yaklaşımı  

HSBC Grup, 2050 yılına kadar net sıfır emisyonlu bir banka olmayı hedeflemektedir. HSBC Türkiye, HSBC Grup tarafından belirlenen iklim stratejisini 

uygulamayı hedeflerken, halihazırda kendisine özgü ayrı hedefler, amaçlar veya taahhütler belirlememiş ve ayrı bir yerel geçiş planı oluşturmamıştır. 

İklimle ilgili önemli risk ve fırsatların belirlenmesi ve değerlendirilmesi  

HSBC Türkiye, ürün ve hizmetleri kapsamında, tedarikçiler, kendi operasyonları ile müşterileri ve hizmet yararlanıcılarından oluşan geniş bir değer 

zincirine sahiptir.

HSBC Türkiye, 2025 yılında ulusal ve uluslararası finans sektöründeki iklimle bağlantılı ve benzer uygulamalar, ilgili düzenlemeler, sektörel eğilimler, 

ile kendi faaliyetler ve stratejileri kapsamında iklimle ilgili risk ve fırsatları gözden geçirmiş ve önemlilik değerlendirmesi gerçekleştirerek hangi iklimle 

ilgili risk ve fırsatların HSBC Türkiye'nin konsolide vergi öncesi karını veya sermaye maliyetini önemli ölçüde etkileyebileceğinin makul olarak 

beklenebileceğini belirlemiştir. Önemlilik değerlendirmesi, mevcut kontroller ve yönetimin uyguladığı risk azaltıcı aksiyonları dikkate almaksızın, başka 

bir ifadeyle, doğal (inherent) risk esasına göre gerçekleştirilmiştir.  Bu değerlendirmenin sonuçları, yönetimin risk yönetimine ilişkin yaklaşımı ve aldığı 

aksiyonlara dair bilgilerle birlikte Sürdürülebilirlik Raporu'nda açıklanan bilgilerin temelini oluşturmaktadır.  

Önemlilik değerlendirmesi, HSBC Grubu Risk Yönetimi Çerçevesi ile farklı birimlerdeki iç paydaşların katkılarından yararlanarak, HSBC Türkiye'nin 

iklimle ilgili risk ve fırsatlarını belirlemek, değerlendirmek ve önceliklendirmek amacıyla gerçekleştirilmiştir.  Değerlendirmede, Sayfa 4’te tanımlanan 

kısa, orta ve uzun vadeli zaman aralıkları dikkate alınarak, iklimle ilgili fiziksel ve geçiş etkilerinin, doğrudan finansal etkisinin yanı sıra operasyonel, 

müşteri, mevzuat uyum ve itibar riskleri üzerindeki olası etkilerini de değerlendirmiştir.  

Önemlilik değerlendirmesinde, 2025 İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci (İSEDES) ile uyumlu olarak, 1 Ocak - 31 Aralık 2025 dönemini 

kapsayan iki iklim senaryosu esas alınmıştır. Bunlar; ağırlıklı olarak mevcut kamu politikalarını temel alan ve uzun vadede 2100 yılına kadar yaklaşık 

2,6°C'lik sıcaklık artışına işaret eden Mevcut Taahhütler Senaryosu (RCP4.5) ile iklim politikalarının kademeli olarak sıkılaştığı durumu yansıtan ve 

2100 yılına kadar küresel ısınmanın 2,0°C'nin altında sınırlandırılmasına yönelik %67 olasılığı esas alan 2°C'nin Altı Senaryosudur (RCP2.6). Bu 

senaryolarda kullanılan varsayımlara ilişkin ayrıntılı bilgi için sayfa 12 ve 13’e bakınız.  

Azaltım ve Uyum Faaliyetlerinin Değerlendirilmesi  

HSBC Türkiye, iklimle ilgili riskleri etkin bir şekilde yönetmek amacıyla, risk profili ve faaliyetlerinin niteliğiyle uyumlu olan HSBC Grup İklim Riski 

Yaklaşımı ve Risk Yönetim Çerçevesi’ni uygulamaktadır. Risk yönetimi ile ilgili daha detaylı bilgiler için 15. sayfaya bakınız. HSBC Türkiye, iklimle ilgili 

risklerin etkin bir şekilde yönetilmesini desteklemek amacıyla uygulanabilir doğrudan ve dolaylı azaltım ve uyum önlemlerini değerlendirmiş olup, etki 

düzeyi en yüksek sektörler, portföyler ve karşı taraflara öncelik vererek iklim riski yönetimi kabiliyetlerini geliştirmeye yönelik çalışmalarını 

sürdürmektedir. Belirlenen azaltım ve uyum önlemleri, HSBC Türkiye’nin mevcut kaynakları kapsamında yönetilmekte olup, bu risk yönetimi 

faaliyetlerinden kaynaklanan doğrudan tanımlanabilir bir finansal etkinin oluşması beklenmemektedir. Sermaye dağıtımına ilişkin ilave bilgi için ayrıca 

16. Sayfaya bakınız. 

HSBC Grup, iklimle ilgili fırsatları belirlenmiş stratejisi ve stratejik planlama süreçlerinin bir parçası olarak değerlendirmekte; bu fırsatları müşteri 

talebindeki değişimler, yasal düzenlemeler ve politikalardaki gelişmeler ile net sıfır ekonomisine geçiş süreci doğrultusunda iklimle ilgili risklerle 

birlikte ele almaktadır. Bu değerlendirmeler, HSBC Grup’unun sektör stratejileri, Net Sıfır Geçiş Planı’na ve daha geniş kapsamlı iş planlama süreçlerine 

entegre edilmekte, kısa, orta ve uzun vadeli zaman aralıkları kapsamında dikkate alınmaktadır. HSBC Türkiye de, HSBC Grup yaklaşımı ile uyumlu bir 

şekilde iklimle ilgili fırsatları stratejik planlarına dahil etmektedir. 

HSBC Türkiye, iklimle ilgili fırsatları mevcut yönetişim ve performans yönetimi süreçleri kapsamında takip etmekte; sürdürülebilir finansman ve yatırım 

faaliyetleri dahil olmak üzere ilgili iş kolu metriklerinden faydalanarak üst yönetim değerlendirmelerine ve devam eden stratejik planlama süreçlerine 

katkı sağlamaktadır. 
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Belirlenen iklimle ilgili önemli riskler/fırsatlar ve temel azaltım ve uyum faaliyetleri aşağıdaki tabloda açıklanmıştır. İklimle ilgili önemli risklerin ve 

fırsatların iş modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut etkileri tespit edilmemiştir. 

İklim ile ilgili önemli risk ve fırsatlar, etkileri ve temel azaltım ve uyum faaliyetleri 

İklimle ilgili riskler İş modeli ve değer zinciri üzerindeki etki Temel azaltım ve uyum faaliyetleri
–

Kurumsal Kredi Riski

Kategori: Geçiş 

Zaman aralığı:

Uzun vade

Değer zinciri: aşağı yönlü 

Kurumsal kredi portföyü; otomotiv, kimya, inşaat ve 

müteahhitlik & yapı malzemeleri, metal ve madencilik, 

petrol ve gaz, enerji ve altyapı hizmetleri gibi geçiş 

riskinin yüksek olduğu sektörlerde faaliyet gösteren 

müşterilere maruz kalmaktadır.  

Bu sektörlerde faaliyet gösteren müşteriler, daha 

yüksek geçiş riskine maruz kalmaktadır. Bu durum, 

özellikle net sıfır senaryosu kapsamında müşterilerin 

kredi değerliliklerini etkileyebilir, kredi temerrüt 

riskini arttırabilir ve etkin şekilde yönetilmediği 

takdirde HSBC Türkiye’nin finansal görünümü

açısından risk teşkil edebilir.  

– İç kredi değerlendirmeleri, iklim riskinin müşterilerin kredi 

değerliliği üzerindeki potansiyel etkisine ilişkin yorumları 

içerir.

– İlişki Yöneticileri, geçiş riski yüksek sektörlerde faaliyet 

gösteren önemli müşterilerle, net sıfır ekonomisine geçiş için 

uyum düzeylerini ve geçiş risklerine maruziyetlerini 

değerlendirmek amacıyla Geçiş Değerlendirme Anketi (TEQ) 

ve Politika Uyum değerlendirmesi (PCQ) aracılığıyla iletişim 

kurmaktadır. 

– Mevcut maruziyet, güçlü iklim yönetişimine ve yatırım 

yapılabilir seviyede kredi notlarına sahip büyük uluslararası 

kredi müşterilerine ağırlıklı olarak yönelmiş olup, risk 

maruziyeti müşterilerin farklı coğrafyalardaki hizmetleri ve 

varlık türleri bakımından çeşitlendirilmiştir. 

İtibar Riski

Kategori: Geçiş 

Zaman aralığı:

Kısa, orta, uzun vade

Değer zinciri: Yukarı yönlü akış, kendi 

operasyonları, aşağı yönlü 

Yatırımcılar, müşteriler, düzenleyici kurumlar ve genel 

olarak toplum gibi kilit paydaşlar, iklim hedefleriyle 

uyuma giderek daha fazla önem vermekte ve HSBC

Türkiye'nin iklimle ilgili riskleri etkin bir şekilde 

yönetmesini beklemektedir. Yanlış bilgilendirme veya 

bu beklentilerin karşılanmaması, HSBC Türkiye'yi 

itibar kaybına, yeşil aklama (greenwashing) 

suçlamalarına ve davalara maruz bırakabilir. Ayrıca, 

HSBC Grubu'nun kamuoyuna açıkladığı hedeflere ve 

taahhütlere ulaşamaması, uygun şekilde yönetilmediği 

takdirde, HSBC Türkiye'nin itibarını dolaylı olarak 

etkileyebilir ve iş kaybı yoluyla finansal beklentilerini 

riske atabilir.

– İklimle ilgili itibar riskleri, HSBC Türkiye'de de uygulanan 

HSBC Grubu'nun İtibar Riski Yönetim Çerçevesi aracılığıyla 

yönetilmektedir.

– HSBC Grubu'nun Net Sıfır Geçiş Planı, iklim değişikliğine 

yönelik genel stratejik yanıtı ortaya koymakta olup, HSBC 

Türkiye'nin yaklaşımına da yön vermektedir. 

– Risk Yönetimi ve Mevzuat Uyum birimleri, HSBC Türkiye'nin

itibarını etkileyebilecek müşteriler, işlemler ve ürünlerle ilgili 

olarak iş kolu ekiplerine yerel politika rehberliği sağlar. 

Dayanıklılık Risk

Kategori: Fiziksel ve Geçiş 

Zaman aralığı:

Kısa, orta, uzun vade

Değer zinciri: Yukarı yönlü 

HSBC Türkiye, Bilgi Teknolojileri altyapısı ve enerji 

tedariği de dahil olmak üzere temel operasyonel 

süreçleri için üçüncü taraflara bağımlıdır. Sel veya aşırı 

sıcak hava dalgaları gibi aşırı hava olayları da 

aksamalara neden olabilir. HSBC Türkiye'nin

tedarikçilerinin bu koşulları karşılayamaması veya 

iklimle ilgili aksaklıklara uyum sağlayamaması, 

operasyonları, hizmet kalitesini ve mevzuat uyumu 

etkileyebilir ve potansiyel olarak itibar kaybına ve iş 

kaybına yol açabilir. Bu durum, uygun şekilde 

yönetilmediği takdirde, gelir kaybı ve artan maliyetler 

yoluyla HSBC Türkiye'nin finansal beklentileri için risk

oluşturabilir.  

– HSBC Türkiye, dayanıklılık riskini   Grup Risk Yönetimi 

Çerçevesi ile yerel operasyonel risk yönetimine ilişkin 

gerekliliklerle uyumlu olan Üçüncü Taraf Risk Politikası ve İş 

olayı & Etki ve Müdahale politikası gibi özel politikalar 

aracılığıyla yönetmektedir.  

– Bu politikaları desteklemek amacıyla HSBC Türkiye, veri 

merkezlerini ve üçüncü taraf sağlayıcılarını çeşitlendirerek tek 

bir tesise olan bağımlılığı azaltmaktadır. HSBC Türkiye, olası 

aksaklıklar durumunda kritik operasyonların devamlılığını 

sağlamak için güçlü yedekleme ve kurtarma önlemleri de 

almıştır.  

Sürdürülebilir Finansman (Fırsat) 

Zaman Aralığı: Kısa, Orta ve Uzun Vadeli 

Değer Zinciri: Aşağı Yönlü 

Genişletilmiş sürdürülebilir finansman ve 

sürdürülebilirlik uyumlu ürün ve hizmetler aracılığıyla 

sürdürülebilir ve dayanıklı bir ekonomiye geçişten 

doğan büyüme fırsatları. 

– Sürdürülebilir ve dayanıklı bir ekonomiye geçiş süreci, HSBC 

Türkiye için net bir büyüme fırsatı yaratmaktadır. 

Sürdürülebilirlik ilkelerinin ürün ve hizmet süreçlerine entegre

edilmesi, sürdürülebilir finansmana yönelik artan talebin

karşılanmasına yardımcı olmakta ve böylece pazar payını 

büyüterek finansal performansı iyileştirmesine katkı 

sağlamaktadır. Portföyün yeşil tahviller ve sürdürülebilirliğe 

endeksli krediler gibi iklim odaklı araçları kapsayacak şekilde 

genişletilmesi, HSBC Türkiye'nin sermayeyi düşük karbonlu 

kritik girişimlere yönlendirmesine olanak sağlamaktadır. 

Finansal Etkiler

HSBC Türkiye belirlediği iklimle ilgili önemli risklerin mevcut ve gelecekte yaratması beklenen finansal etkilerini; beklenen kredi zararı, kredi değer 

ayarlamaları ile operasyonel ve piyasa risklerine ilişkin etkiler de dahil olmak üzere finansal tablolarının ilgili alanlarında, uzun vadeli 

sürdürülebilirliğine ve işletmenin sürekliliğine ilişkin değerlendirmelerinde dikkate almıştır. 
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HSBC Türkiye iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini değerlendirirken, yüksek geçiş riski taşıyan sektörlerdeki kurumsal kredi risk maruziyetini ve 

fiziksel iklim risklerine karşı kırılgan faaliyetlerle ilişkili dayanıklılık risklerini dikkate almıştır.  

HSBC Türkiye ayrıca sürdürülebilir finansman ve yatırım alanındaki ilerlemesini açıklayarak iklimle ilgili fırsatları ele almaktadır. Sermaye dağıtımı, 

HSBC Türkiye’nin iklimle ilişkili riskleri yönetmek ve iklimle ilişkili fırsatlardan yararlanmak amacıyla kaynaklarını nasıl kullandığını açıklamaktadır. 

Söz konusu sermaye dağıtımı; sermaye harcamaları, finansman faaliyetleri ve bilanço içi yatırımları kapsamaktadır. 

Raporlama döneminde HSBC Türkiye, yalnızca iklimle ilişkili risk ve fırsatlara yönelik önemli bir yatırım, elden çıkarma veya sermaye dağıtımı kararı 

bulunmamaktadır. HSBC Türkiye, sermaye dağıtımı ilişkin izleme süreçlerini geliştirmeye devam etmekte olup, veri ve metodolojilerin olgunlaşmasına 

paralel olarak zaman içinde ilave metrikler geliştirmeyi hedeflemektedir. HSBC Türkiye, sürdürülebilir finansman faaliyetleri aracılığıyla sermaye 

dağıtımına devam etmektedir.  

Mevcut Finansal Etkiler
HSBC Türkiye, belirlenen önemli iklimle ilişkili risklerin finansal durumu, finansal performansı, nakit akışları ve beklenen kredi zararları üzerindeki 

finansal etkilerini değerlendirmiş ve 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren hesap dönemine ilişkin finansal tablolarda iklimle ilişkili etkilerin yansıtılması 

için önemlilik seviyesi üzerinden kalan bir düzeltme yapılmasına gerek olmadığı sonucuna varmıştır. Ayrıca HSBC Türkiye, bir sonraki yıllık raporlama 

döneminde finansal tablolarda raporlanan varlık ve yükümlülüklerin defter değerlerinde önemli düzeltmelere yol açabilecek önemli herhangi bir risk 

tespit etmemiştir. 

Beklenen Finansal Etkiler
İklim değişikliğinin HSBC Türkiye’nin finansal tabloları üzerindeki beklenen finansal etkilerinin değerlendirilmesi kapsamında, HSBC Türkiye iklim 

risklerinin faaliyetleri üzerindeki potansiyel etkileri anlamak amacıyla iklim senaryo analizleri gerçekleştirmiştir. HSBC Türkiye’nin öncelikli 

değerlendirme alanı, sayfa 14’te açıklandığı üzere, kurumsal kredi portföyünde geçiş risklerinden kaynaklanabilecek gelecekteki finansal etkilerin, 

beklenen kredi zararları (‘BKZ’) üzerindeki olası etkileri perspektifinden değerlendirilmesi olmuştur. Yapılan değerlendirmeler sonucunda HSBC 

Türkiye, iklim riskinin kısa vadede sınırlı düzeyde bir etkiye sahip olduğu kanaatine varmıştır. Bununla birlikte, uzun vadede iklim risklerinin finansal 

etkilerinin artabileceği öngörülmekte olup, HSBC Türkiye söz konusu riskleri belirlemeye ve değerlendirmeye, ayrıca iklim riskine ilişkin hususları iş 

stratejisi ve finansal planlama süreçlerine uygun şekilde entegre etmek amacıyla çalışmalarını sürdürmektedir.  

HSBC Türkiye, belirlenen iklimle ilgili önemli risklerden kaynaklanabilecek beklenen önemli finansal etkileri değerlendirirken; yatırım ve elden çıkarma 

planlarını ve stratejisinin uygulanması için ihtiyaç duyulabilecek ilave finansman kaynaklarını dikkate almıştır. Bununla birlikte, söz konusu risklerden 

kaynaklanan beklenen önemli finansal etkiler (makul olmayan maliyet veya çaba gerektirmeksizin veya ölçüm belirsizliği seviyesi dikkate alınarak) 

henüz belirlenmemiş veya rakamsal olarak ölçülmemiştir.  İklimle ilgili önemli riskler ve bu risklerin yol açabileceği olası etkiler arasındaki bağlantıya 

ilişkin detaylı açıklamalar aşağıda sunulmaktadır. Söz konusu değerlendirme kapsamında, HSBC Türkiye’nin mevcut risk yönetim uygulamaları ve 

kontrol mekanizmaları da dikkate alınmıştır.  

HSBC Türkiye, iklimle bağlantılı risklerin yönetimine yönelik yaklaşımların gelişmeye devam ettiğinin farkındadır. HSBC Türkiye, gelecekte faaliyetlerini 

etkileyebilecek yeni ortaya çıkan iklimle bağlantılı unsurları yakından izlemeye devam edecek olup, önemli etkilerin tespit edilmesi durumunda 

açıklamalarını güncelleyecektir. 

İklimle bağlantılı riskler Kısa, orta ve/veya uzun vadede beklenen finansal etkiler 

Kurumsal Kredi Riski Kurumsal kredi portföyündeki müşterileri etkileyen geçiş riskleri, müşteri açısından maliyet artışına ve olumsuz finansal etkilere yol 

açabilir. Bu durum, kredi temerrüt riskinde artışa, dolayısıyla beklenen kredi zararları (BKZ) için daha yüksek karşılık ayrılmasına, 

karlılığın etkilenmesine ve nakit akışlarında dalgalanmaya neden olabilir. 

Kurumsal kredi portföyündeki geçiş risklerinden kaynaklanması beklenen iklimle ilişkili finansal etkilerin kısa ve orta vadede önemli 

düzeyde olması beklenmemektedir. Bununla birlikte, politika düzenlemeleri ve müşterileri etkileyen diğer geçiş faktörlerine bağlı olarak 

söz konusu etkiler uzun vadede artış gösterebilir. Daha fazla bilgi için Sayfa 14’e bakınız. 

Kategori: Geçiş 

Zaman Aralığı:

Uzun Vade

İtibar Riski ÇSY ile ilgili hedefler, taahhütler ve beklentilerle uyumsuzluk veya yanlış beyanlardan kaynaklanabilecek itibar riskleri; dava

karşılıklarında artışa, iş kaybına bağlı olarak karlılığın azalmasına ve para cezaları, yaptırımlar ile karbon vergilendirmesi kaynaklı olarak

faaliyet giderlerinde artışa neden olabilir. Bu durum, nakit akışlarında dalgalanmayı da beraberinde getirebilir. 

HSBC Türkiye açısından halihazırda önemli bir iklim kaynaklı finansal etki öngörülmemektedir. 

Kategori: Geçiş riski 

Zaman Aralığı:

Kısa, Orta ve Uzun Vade

Dayanıklılık Riski Tedarikçilerin iklim kaynaklı kırılganlıklardan doğabilecek operasyonel kesinti riski, hizmet sürekliliği ve kalitesi üzerinde olumsuz etki 

yaratabilir. Bu durum, HSBC Türkiye’nin müşterilerine sunduğu hizmetlerde aksamalara yol açarak itibar ve mevzuat risklerinin ortaya 

çıkmasına neden olabilir. Bu durum; iş kaybı yoluyla karlılığın azalmasına, iş sürekliliği ve olaylara müdahale süreçlerinden kaynaklanan 

maliyetlerin yanı sıra olası para cezaları ve yaptırımlar nedeniyle faaliyet giderlerinin artmasına ve nakit akışlarında dalgalanmaya 

neden olabilir.

Özellikle uzun vadede veri merkezleri de dahil olmak üzere tedarikçiler için geçiş ve fiziksel risklerin artması beklenirken, HSBC Türkiye 

için halihazırda iklimle ilgili önemli bir finansal etki öngörülmemektedir. 

Kategori: Fiziksel ve Geçiş riski 

Zaman Aralığı:

Kısa, Orta ve Uzun Vade

Sürdürülebilir Finansman
(Fırsat)

Zaman Aralıkları: 
Kısa, Orta, ve Uzun Vade

HSBC Türkiye, müşterilerine hizmet sunmayı temel amacı olarak görmekte, müşterilerinin düşük karbonlu ekonomiye geçişi süreçlerini

desteklemenin küresel net sıfır dönüşümüne sağlayabileceği en önemli katkılardan biri olduğuna inanmaktadır. Bu yaklaşımın, müşteriler 

ve hissedarlar açısından uzun vadeli değer yaratmasına katkı sağlaması hedeflenmektedir. HSBC Türkiye, Kurumsal bankacılık 

müşterilerinin farklı ihtiyaç ve koşullarına etkin bir şekilde cevap verebilmek amacıyla yaklaşımını sürekli geliştirmektedir. 

İklimle ilgili fırsatlar kapsamında HSBC Türkiye, sürdürülebilir finansman ve yatırım alanındaki ilerlemesini Grup raporlama yaklaşımıyla 

uyumlu olarak açıklamaktadır. Bununla birlikte, HSBC Türkiye işlem hacimleri, gelirler ve faaliyet giderleri üzerinde oluşması beklenen

potansiyel etkileri söz konusu raporlama dönemi itibarıyla tam kapsamlı olarak açıklamamaktadır. HSBC Türkiye, veri kalitesinin

iyileşmesine paralel olarak rapor açıklamalarını geliştirmeye devam edecektir. 
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HSBC Türkiye'nin iklim ile ilgili risk ve fırsatlarına karşı dayanıklılığının değerlendirilmesi  

HSBC Türkiye, kısa ve orta vadede iklim değişikliğinden kaynaklanabilecek ve stratejisi ve iş modelinin dayanıklılığını önemli ölçüde etkileyebilecek   

kayda değer bir etki öngörmemektedir. Bu değerlendirme, HSBC Türkiye tarafından gerçekleştirilen iklim senaryo analizinde kurumsal bankacılık 

portföyünün geçiş riski açısından test edilmesi sonucunda elde edilen bulgularla desteklenmektedir.  Ayrıca HSBC Türkiye, söz konusu dönemde iklimle 

bağlantılı stresleri karşılayabilecek yeterli düzeyde güçlü bir sermaye yapısına sahip olduğunu değerlendirmektedir.  

İklimle bağlantılı risklerin bu zaman diliminin ötesinde artmasının muhtemel olduğu kabul edilmektedir. Bu zaman diliminin ötesine ilişkin uzun vadeli 

risklerin kesin olarak tahmin edilmesi, doğası gereği güçtür ve HSBC Türkiye’nin iş faaliyetlerinin niteliği, iklim politikalarındaki düzenlemeler, HSBC 

Türkiye müşterilerinin iş modellerini uyarlayabilme kabiliyeti ile iklimle bağlantılı risk ve fırsatların modellenmesine yönelik uygulamalarda kullanılan 

yöntemlerin zaman içinde gelişmesi gibi çeşitli faktörlere bağlı olacaktır.  

HSBC Türkiye, yaklaşımında değişiklik yapılması gerekliliğini değerlendirmek amacıyla gerçekleştirdiği yıllık önemlilik değerlendirmesi kapsamında 

bu riskleri izlemeye devam etmektedir. HSBC Türkiye’nin stratejisi ile risk yönetimi yaklaşımı düzenli olarak gözden geçirilmektedir. Kısa, orta ve uzun 

vadede strateji ve iş modelinde ortaya çıkabilecek önemli değişiklikler; tespit edilen risk veya fırsatlar, HSBC Türkiye’nin HSBC Grubu stratejisi ve risk 

yönetimi çerçevesiyle bağlantısı ve uygun görülen ilave yerel tedbirler dikkate alınarak değerlendirilmekte ve yukarıda açıklanan yönetişim süreci 

kapsamında hayata geçirilmektedir. 

İklim senaryo analizi ayrıca portföy düzeyinde finanse edilen emisyonların yönetimini desteklemekte ve ileride belirlenecek iklim riski iştah çerçevesini 

güçlendirmektedir. Bunun yanı sıra, hızlanan geçiş senaryoları kapsamında kredi kullandırımlarında ortaya çıkabilecek potansiyel artışlar gibi iklimle 

bağlantılı fırsatların değerlendirilmesine yardımcı olmaktadır. Bu çalışmalar, iklim değişikliğine karşı daha dirençli bir bilanço yapısının 

oluşturulmasına katkıda bulunmaktadır.  

İklim Senaryo Analizi  

HSBC Türkiye, bu raporu hazırlarken HSBC Grubu'nun kurum içi iklim senaryo analizi çalışmasından yararlanmıştır. HSBC Türkiye, iklim riskinin 

kurumsal kredi faaliyetleri üzerindeki potansiyel etkilerini incelemek ve TSRS 2 gerekliliklerine uyum sağlamak amacıyla, HSBC Grubu'nun iklim 

senaryoları arasından iki adet uzun vadeli senaryoyu benimsemiştir. HSBC Türkiye tarafından benimsenen iklim senaryolarına ilişkin ayrıntılar aşağıda 

açıklanmaktadır. 

HSBC Türkiye, senaryo analizini kullanarak, gelecekte ortaya çıkabilecek çeşitli geçiş süreçlerini ve küresel ısınma patikalarına ilişkin anlayışını 

geliştirmeyi ve böylece iklim değişikliğinin faaliyetleri üzerindeki potansiyel finansal etkilerini nasıl yöneteceğine ilişkin karar süreçlerini desteklemeyi 

amaçlamaktadır.  Özellikle, sayfa 10’da belirtilen iklimle ilgili önemli riskler dikkate alınarak kurumsal portföyün geçiş riskini test etmek amacıyla 

senaryo analizi gerçekleştirmiştir. 

Senaryo analizi, sayfa 4’te belirtilen zaman aralıkları esas alınarak gerçekleştirilmiştir. Kısa ve orta vadeli zaman aralıkları HSBC Türkiye’nin kurum içi 

stratejik planlama döngüsüyle uyumluyken, uzun vadeli zaman aralığı söz konusu dönemin ötesindeki riskleri ortaya koymaktadır. 

İklim senaryosu analizi gelişmekte olan bir disiplindir. HSBC Türkiye en güncel gelişmelerden ve mevcut en iyi verilerden yararlanmayı amaçlamakla 

birlikte, önemli sınırlamaların ve varsayımların bulunduğu gerçeği devam etmektedir. Yetkinlikler geliştikçe iklim senaryosu analizinin sonuçları 

değişebilir. HSBC Türkiye’nin iklim senaryosu analizi modellemesiyle ilgili metodoloji, varsayımlar ve sınırlamalar hakkında daha fazla bilgi için sayfa 

17'ye bakınız. 
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İklim Senaryoları  
2025 iklim senaryoları, Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi Ağı (NGFS) FAZ V, Devletlerarası İklim Değişikliği Paneli (IPCC) ve Uluslararası Enerji Ajansı 

(IEA) gibi yerleşik ve saygın sektör kuruluşlarının çalışmalarına dayanmaktadır. Bu senaryolar, en güncel iklim politikalarını, ekonomik görünümü ve 

portföy kırılganlıklarını yansıtacak şekilde daha ayrıntılı hale getirilerek zenginleştirilmiştir.  2 Derecenin Altı senaryosu, Paris Anlaşması ile uyumlu 

bir senaryodur.  Mevcut Taahhütler senaryosu ise, beş yıllık planlama dönemi boyunca gerçekleşme olasılığı en yüksek senaryo olarak 

değerlendirildiğinden, HSBC Grubu düzeyinde finansal planlamayı desteklemek için kullanılan temel (baz) senaryodur. 

Geliştirilen senaryolar aşağıda “Senaryoların Özellikleri” başlığı altında gösterilmektedir. 

Senaryoların Özellikleri 

Mevcut Taahhütler 2 Derecenin Altı

Senaryo Özellikleri

Senaryo Açıklaması

İklim eylemleri, halihazırda yürürlükte olan 

politikaları ve uygulanması muhtemel hükümet 

taahhütlerini içeren bu durum, mevcut

dönüşüm hızını yansıtan ve net sıfır 

ekonomisine daha yavaş bir geçişe yol açar. 

Paris Anlaşması ile uyumlu bir senaryodur. 

İklim politikalarının zaman içinde düzenli ve 

kademeli olarak sıkılaştırılacağını varsayar. 

Net sıfır emisyon hedefine 2050 yılından 

sonra ulaşılır. 

2100 yılına kadar küresel sıcaklık 

artışı (Sanayi öncesi döneme göre)
                                       2.6˚C                                     1.7˚C

Senaryonun RCP ile uyumu2 RCP 4.5 RCP 2.6

Senaryo bitiş yılı 2050 2050

Küresel ortalamalara

dayalı temel varsayımlar

Küresel iklim eylemleri Uygulanabilir taahhüt edilmiş politikalar Politikaların giderek daha sıkı hale gelmesi 

Teknoloji değişimi ve benimsenme 

hızı
Sınırlı ilerleme Orta düzeyde değişim 

Sosyoekonomik etki Orta Orta-Yüksek

2030 2040 2030 2040

AB dışı Avrupa (non-EU 

Europe) bölgesi

ortalamalarına dayalı 

varsayımlar

Karbon fiyatı 

($/tCO2)1
20 31 65 128

2020’den bu yana GSYH’deki

varsayılan artış %
32% 65% 32% 69%

2020’den bu yana enerji

kullanımındaki varsayılan artış %
10% 23% 3% (3)%

Yenilebilir enerjinin payı % 23% 36% 27% 49%

Senaryo risk özellikleri İklim Riski
Fiziksel  Orta  Düşük 

Geçiş  Orta  Yüksek

1 Karbon fiyatı, karbon salınımını teşvik eden faaliyetleri caydırmayı ve düşük karbonlu çözümleri desteklemeyi amaçlayan iklim politikalarının maliyet etkilerini 

temsil eder. Karbon fiyatlarının yükselmesinin beklenen sonucu, yüksek emisyonlu faaliyetlerin ekonomik olmaktan çıkması nedeniyle emisyonların azalmasıdır. 

2 Temsili Konsantrasyon Yolları (RCP), iklim modellemesi ve araştırmaları için geliştirilmiş sera gazı konsantrasyon senaryolarıdır. Bu senaryolar IPCC tarafından 

resmi olarak benimsenmiş olup, farklı sera gazı emisyon seviyelerine göre iklim değişikliğinin olası etkilerini değerlendirmek amacıyla kullanılmaktadır.
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İklim Değişikliğinin Kurumsal Kredi Portföyü Üzerindeki Olası Etkileri  
HSBC Türkiye’nin Kurumsal portföyü, Bankanın kullandırdığı kredilerden kaynaklı olarak iklim riskine maruz kalmaktadır. Önemlilik 

değerlendirmesinin sonuçlarına göre HSBC Türkiye, geçiş riskine odaklanmış ve geçiş riskinin yüksek olduğu altı temel sektör belirlemiştir (ayrıntılar 

için sayfa 17’ye bakınız). Bu sektörler ile geçiş riskine maruz kalma potansiyeli bulunan beş ilave sektör de HSBC Türkiye’nin iklim senaryosu analizi 

kapsamında değerlendirilmiştir. 

HSBC Türkiye’nin Kurumsal portföyü üzerindeki potansiyel etkiler aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. Tablo, 2025 yılındaki değerlendirmenin yapıldığı 

tarihte sektör bazındaki Temerrüt Tutarı (TT) ve kısa, orta ve uzun vadelerde iklim geçişi kaynaklı Beklenen Kredi Zararı (BKZ) ortalama değişimini 

göstermektedir.

BKZ sonuçları, iklim değişikliği etkilerini içermeyen referans senaryosuna göre karşılaştırmalı olarak kaç katına çıktığını gösterecek şekilde 

sunulmuştur. HSBC Türkiye’nin her sektöre olan risk maruziyeti ise Temerrüt Tutarı (TT) esas alınarak karşılaştırılmalı olarak ifade edilmiştir. Genel 

olarak, HSBC Türkiye’nin Kurumsal Kredi portföyünün %32’si geçiş riskinin yüksek olduğu sektörlere maruz durumdadır. 

HSBC Türkiye’nin sonuçları, kısa vadede iklim kaynaklı Finansal etkilerin sınırlı kalmasının beklendiğini; ancak orta ve uzun vadede, özellikle 2 

Derecenin Altı senaryosu kapsamında, geçiş risklerinin daha hızlı artacağını göstermektedir. Bu uzun vadeli risklerin temel nedenlerinden biri, karbon 

fiyatlarının sürekli artacağı ve 2030 sonrasında iklim geçişini destekleyen devlet teşviklerinin kademeli olarak kaldırılacağı varsayımıdır. 

Senaryo analizinde, eğer mevcutsa müşterilere özgü geçiş planları da dikkate alınmıştır. Senaryo analizinde bu planların başarıyla uygulanması ve 

yüksek emisyonlu sektörlere yönelik devlet desteğinin sürmesi temel varsayımlar arasında yer almaktadır. Bu varsayımların gerçekleşmemesi 

durumunda HSBC Türkiye’nin Beklenen Kredi Zararı (BKZ) üzerinde daha olumsuz etkilerle karşılaşması mümkündür. 

Kurumsal Kredi Portföyü Üzerindeki Etki

1 BKZ’deki artış, kısa, orta ve uzun vadeli zaman aralıklarında, referans (iklim değişikliği etkilerini içermeyen) senaryoya kıyasla çarpan olarak ifade 

edilmiştir. Belirtilen zaman aralığı boyunca Beklenen Kredi Zararı (BKZ) ortalama artışını göstermektedir. 

2 Gösterilen değerler, BKZ’nin kaç kat arttığını ifade etmektedir. Örneğin, <1,1 değeri, referans senaryoya göre %10’dan daha az BKZ artışı anlamına gelir. 

3 KV, OV, UV sırasıyla kısa vadeyi, orta vadeyi ve uzun vadeyi ifade etmektedir. Bu dönemler, 4. sayfada verilen zaman aralıkları tanımlarıyla uyumludur. 

4 Baloncukların büyüklüğü, portföylerin karşılaştırmalı büyüklüklerini göstermektedir. Başka bir ifadeyle, Temerrüt Tutarı (TT) açısından portföylerin 

birbirlerine göre büyüklüğünü temsil etmektedir. 

5 Kurumsal Kredi Portföyü- Genel 1 (Kurumsal Kredi Portföyü), Ticari Gayrimenkul sektörü dahil olmak üzere tüm portföyü ifade etmektedir.

Düşük 

Etki
<1.1x <1.25x <1.5x <2x <2.5x <3x

Yüksek

Etki

Geçiş riskinin Türkiye'nin kurumsal kredi portföyü üzerindeki etkisi

Kurumsal Bankacılık Kapsamındaki Sektörler KV OV UZ KV OV UV

Kurumsal Kredi Portföyü - Genel 1 100%

Holdingler l
İnşaat ve Yapı Malzemeleri l

Metaller ve Madencilik l
Otomotiv l
Kimyasallar l
Enerji l

Denizcilik l

Kara Taşımacılığı & Lojistik l

Tarım l

Havacılık l

Petrol & Gaz

Temerrüt

Tutarı (TT)

Ortalama Beklenen Kredi Zararı (BKZ) Artışı

İklim Senaryoları

Mevcut Taahhütler 2 Derecenin Altı
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Risk Yönetimi
Bu bölüm, HSBC Türkiye 2025 yılı Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarının 99.sayfasında yer alan Risk Yönetimi bölümüyle birlikte okunmalıdır.  

HSBC Grubu’nun iklim riski yaklaşımı, HSBC Türkiye tarafından faaliyetlerinin niteliği ölçüsünde uygulanmakta olup, HSBC Türkiye’nin operasyonlarını, 

finansal performansını, finansal sağlamlığını ve itibarını etkileyebilecek önemli risklerin etkin bir şekilde yönetilmesini amaçlamaktadır. 

Bu yaklaşım, düzenleyici otoritelerin gelişen beklentileri doğrultusunda şekillendirilmiş olup, HSBC Grubu genelinde Risk Yönetimi Çerçevesi ve risk 

taksonomisi ile uyumludur. Söz konusu çerçeve, üçlü savunma hattı boyunca risklerin belirlenmesi, değerlendirilmesi, önceliklendirilmesi ve 

yönetilmesine ilişkin esasları ortaya koymaktadır. 

HSBC Türkiye’nin iklim riski yönetimi yaklaşımının temel unsurları şunlardır: 

– Tanımlama: İleriye dönük tarama, olumsuz haber incelemesi ve diğer ilgili araçlar aracılığıyla risklerin tanımlanması. 

– Risk Yönetimi Çerçevemiz ve risk taksonomimiz aracılığıyla risklerin değerlendirilmesi. 

– Risklerin kısa, orta ve uzun vadeli zaman aralıkları dikkate alınarak olasılık ve etki değerlendirme çerçevesi kapsamında 

önceliklendirilmesi.

– Tanımlanmış risk iştahı metrikleri aracılığı ile ana portföylerdeki iklim kaynaklı risk maruziyetlerinin izlenmesi. 

Bu yaklaşım aşağıdaki uygulamalarla desteklenmektedir:  

– Yıllık iklimle ilgili önemlilik değerlendirmesi – bkz. sayfa 9-10 

– İklim senaryo analizi – bkz. sayfa 12-14 

– İklimle ilgili risk ve fırsatların anlaşılması ve değerlendirilmesi amacıyla müşteri etkileşimleri 

– HSBC Grubu’nun sürdürülebilirlik risklerinin yönetimine rehberlik eden ve HSBC Türkiye’nin faaliyetleri açısından uygun olduğu ölçüde 

uygulamayı amaçladığı politikalar.  Ayrıntılı bilgi için aşağıdaki Sürdürülebilirlik Risk politikaları bölümüne bakınız. 

HSBC grubu, HSBC Türkiye dahil olmak üzere, iklim riskini organizasyon genelinde politika, süreç ve kontrol mekanizmalarına entegre etmeye devam 

etmektedir. HSBC Türkiye’nin iklimle ilgili önemli riskleri ve bunlara yönelik azaltım ve uyum faaliyetlerine ilişkin daha fazla bilgi için sayfa 9’da yer 

alan iklimle ilgili önemli riskler ve fırsatlar değerlendirmesine bakınız. 

Sürdürülebilirlik Risk Politikaları 

HSBC Türkiye için de geçerli olan HSBC Grup’un sürdürülebilirlik risk politikaları, HSBC Grup’unun daha geniş Risk Yönetimi Çerçevesinin bir parçasını 

oluşturmaktadır.  Bu politikalar, müşterilerin çevresel ve sosyal etkilerinden kaynaklanabilecek itibar, kredi, hukuki ve diğer ilgili risklerin azaltılmasını 

hedeflemektedir.

Söz konusu politikalar, enerji, termik kömür, tarım, ormancılık ve metaller ve madencilik sektörlerini kapsamakta olup, ülke düzeyinde uygulanmaktadır. 

HSBC Türkiye ayrıca, HSBC Grup tarafından geliştirilen ve uluslararası standartlar doğrultusunda hazırlanan proje finansmanlarına ilişkin sektörler 

arası politikaları uygulamaktadır. 
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Metrikler ve Hedefler
Aşağıdaki tablo, HSBC Türkiye'nin TSRS standartlarının gerektirdiği sektörler arası metrikleri nasıl değerlendirdiğini özetlemektedir. 

Sektörler arası risk metrikleri Açıklamalar/Değerler
Sera Gazı Emisyonları 

(Kapsam 1 ve 2)

Aşağıda yer alan Sera Gazı Emisyonları bölümüne bakınız. 

İklimle ilgili geçiş riskleri Aşağıda yer alan İklimle ilgili geçiş riski metriği bölümüne bakınız. 

Sermaye Dağıtımı Sermaye dağıtımı, iklimle ilgili risklere ve fırsatlara yönelik olarak kullanılan sermaye harcamaları, finansman veya yatırımların 

tutarlarını içermektedir. İklim riski değerlendirmeleri, HSBC Türkiye bünyesindeki çok çeşitli faaliyet süreçlerine entegre 

edilmekle birlikte 10. Sayfada belirtilen iklimle ilgili risklere yönelik ayrı olarak tanımlanabilir bir sermaye dağıtımı 

bulunmamaktadır. 

İç karbon fiyatları HSBC Türkiye halihazırda iç karbon fiyatlandırma sistemi kullanmamaktadır. İklim senaryosu analizinde kullanılan harici 

karbon fiyatlandırmasına ilişkin ayrıntılar için 13. sayfaya bakınız. 

Ücretlendirme Üst Yönetim Ücretlendirmesiyle ilgili bilgi için 8. sayfaya bakınız. 

Sektörler Arası Fırsat Metrikleri Açıklamalar/Değerler

İklimle İlişkili Fırsatlar HSBC Grup’unun iklim hedefi, 2030 yılına kadar 750 milyar ABD doları ile 1 trilyon ABD doları arasında sürdürülebilir finansman 

ve yatırım sağlanması veya aracılık edilmesidir. HSBC Türkiye için halihazırda belirlenmiş ayrı hedefler bulunmamaktadır. HSBC 

Türkiye, sürdürülebilir finansman ve yatırımın sağlanması veya aracılık edilmesi yoluyla Kurumsal Bankacılık müşterilerini 

desteklemektedir.  2025 yılında HSBC Türkiye, HSBC Grup’unun 2025 Sürdürülebilir Finans ve Yatırım Veri Sözlüğünde (bkz.

www.hsbc.com/who-we-are/esg-and-responsible-business/esg-reporting-centre) yer alan ayrıntılı tanımlara uygun olarak 

toplam 426 milyon ABD doları (18.303 milyon TL) (2024: 1,033 milyon ABD doları yada 36.528 milyon TL) sürdürülebilir finans 

ürünü işlemi gerçekleştirmiş veya bu işlemlere aracılık etmiştir. Türkiye’de gözlemlenen azalış, ağırlıklı olarak yerel faktörlerden 

ziyade küresel piyasa eğilimlerinden kaynaklanmıştır. 2025 yılında, Avrupa’daki yasal düzenlemelerdeki değişiklikler ve devam 

eden jeopolitik belirsizlikler nedeniyle ÇSY etiketli tahvil ihraçları küresel ölçekte yavaşlamış olup, Türkiye pazarı da bu 

durumdan doğrudan etkilenmiştir. Diğer taraftan HSBC Türkiye, düşük karbonlu ürünlerden elde edilen gelirler ve geleceğe 

yönelik metrikler de dahil olmak üzere, iklimle ilgili fırsatlarla uyumlu varlıkların miktarını, yüzdesini ve gelir içindeki payını 

halihazırda açıklamamaktadır. Bunun temel nedeni, geçiş sürecine ilişkin veri ve sistem kısıtları ile HSBC Grup düzeyinde 

standartlaştırılmış metodolojilerin henüz bulunmamasıdır. Gelecek dönem yasal gerekliliklere yönelik açıklamaları güçlendirme 

çalışmaları kapsamında, orta vadede bu gerekliliklere ilişkin yaklaşımın yeniden değerlendirilmesi planlanmaktadır. 

Sera Gazı Emisyonları  

Finansal bir kuruluş olarak HSBC Türkiye’nin sera gazı emisyon profili, öncelikle kiracı olarak faaliyet gösterdiği alanlardaki elektrik tüketiminden 
kaynaklanmaktadır. Emisyon verileri, birincil yakıt kaynakları (Kapsam 1) ve satın alınan enerji (Kapsam 2) için raporlanmaktadır. Operasyonlarımız 
için geçerli olan ana sera gazı türü karbondioksittir; tamlık ve bütünlük sağlamak adına, önemsiz miktarlardaki metan ve nitröz oksit de raporlamaya 
dahil edilmiştir. 

HSBC Türkiye, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarını TSRS (Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları) kapsamındaki yükümlülüklerine 
uygun olarak raporlamaktadır. TSRS uygulamasının ikinci yılı olan bu raporlama döneminde, TSRS'nin Uygulama Kapsamına İlişkin Kurul Kararı’nın 
Geçici 3. Maddesi uyarınca tanınan muafiyetten yararlanılmış ve Kapsam 3 emisyonlarına ilişkin açıklamalara yer verilmemiştir 

Emisyonlara İlişkin Performans  

HSBC Türkiye’nin toplam sera gazı emisyonları, ton CO2e1,2

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Kapsam 1 795 1,479

Kapsam 2(lokasyon bazlı) 1,300 1,459

Toplam 2,095 2,938

1   Veriler, operasyonel kontrol esasına göre raporlanmaktadır. 

2   CO2e, karbondioksit eşdeğerini ifade etmektedir. 

3   HSBC Grubu düzeyindeki metodoloji geliştirmeleri nedeniyle, 2024 yılına ait sera gazı emisyonu karşılaştırma verileri (brüt lokasyon bazlı kapsam 

2) yeniden düzenlenmiştir. Bu yeniden düzenleme, brüt lokasyon bazlı Kapsam 2 sera gazı emisyonlarında, bir önceki yıl raporlanan rakamlara kıyasla 

yüzde 46’ya denk gelen 1.252 tCO2e’lik bir azalışla sonuçlanmıştır. 

4   Grubun 2050 yılına kadar net sıfır banka olma hedefi doğrultusunda, HSBC Türkiye 2025 yılında sahip olduğu ve kiralık araç filosunun önemli bir 

kısmını elektrikli araçlara dönüştürmüştür.

Sera gazı emisyonlarının raporlanmasına ilişkin metodoloji, varsayımlar ve limitler sayfa 17 ile 18 arasında özetlenmiştir. 
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HSBC Türkiye, ofis ve şubelerindeki alan kullanımını optimize ederek ve kiracı olarak bulunduğu alanlarda enerji tasarrufu sağlayan girişimleri hayata 

geçirerek emisyonları azaltmayı amaçlamakta; operasyonel emisyonlarını düşürmeye yönelik iyileştirme ve uygulamalarla sürdürülebilir bir gelecek 

için ilerleme kaydetmeye devam etmektedir.

İklimle ilgili geçiş riski metriği 

Yüksek geçiş riski taşıyan sektörlere yönelik kurumsal bankacılık kredi maruziyeti metriği kapsamında, HSBC Türkiye’nin kurumsal bankacılık kredi 

portföyünün yüksek geçiş riski taşıyan altı sektöre olan maruziyeti izlenmektedir. Bu sektörler; otomotiv, kimyasallar, inşaat ve yapı malzemeleri, 

metaller ve madencilik, petrol & gaz ve enerjidir. 31 Aralık 2025 itibarıyla, yüksek geçiş riski olan sektörlerin toplam risk tutarı 497 milyon ABD doları 

(21.353 milyon TL) olup, bu tutar Kurumsal bankacılık portföyündeki toplam riskin %32’sini oluşturmaktadır. Bu riskler sektörel risk sınıflandırmaları 

esas alınarak ölçülmüş olup sektörlerin tüm değer zincirini kapsamaktadır. Bu metriğe ilişkin metodoloji, varsayımlar ve sınırlamalar 18.sayfada 

belirtilmiştir.  

Metodoloji, varsayımlar ve sınırlamalar  
İklim Senaryosu Analiz Modelleri  

HSBC Türkiye, iklim senaryosu analiz çalışmalarında HSBC Grubu tarafından geliştirilen model ve altyapıları kullanmaktadır. Bu çalışmalar, önemli 

ölçüde varsayım ve sınırlamalara dayanmaktadır. Söz konusu hususlar, elde edilen çıktıların genel güvenilirliğini ve sağlamlığını etkileyebilir. Modelleme 

kabiliyetlerinin gelişmesi ile, gelecek dönemlerde sonuçların önemli şekilde değişmesi beklenebilir.  

Bu bölümde sunulan bilgiler, 4 ile 6.sayfalarda yer alan ileriye dönük beyanlara ilişkin ihtiyati açıklama ile birlikte değerlendirilmelidir.  

HSBC Türkiye’nin kurumsal bankacılık kredi modelleme yaklaşımında kullanılan başlıca varsayımlar aşağıdaki gibidir 

– Senaryo analizi, yeterli veriye sahip karşı taraflar üzerinde gerçekleştirilmekte ve elde edilen sonuçlar portföyün geri kalanına uygun 

varsayımlar çerçevesinde genellenmektedir. Bu yaklaşım, her bir portföy genelinde iklim riski profilinin büyük ölçüde tutarlı olduğu 

varsayımına dayanmaktadır. 

– Geçiş riskine ilişkin etkilerin, HSBC Türkiye tarafından düşük geçiş riski maruziyetine sahip olduğu değerlendirilen sektörler açısından 

sınırlı olacağı varsayılmaktadır. 

– Güvenilir olduğu değerlendirilen geçiş planlarına sahip müşterilerin, söz konusu planları başarıyla uygulayacağı varsayılmaktadır. 

Kurumsal Bankacılık bünyesindeki gayrimenkul dışı kredi portföylerinde, İklim kaynaklı fiziksel risklerin potansiyel etkileri dikkate alınmamıştır. 

Kullanılan modeller, bankanın iklim dayanıklılığı seviyesine ilişkin değerlendirmelerini destekleyecek çıktılar üretmek üzere tasarlanmıştır. Bununla 

birlikte, sektör genelinde kabul gören birtakım sınırlamalar bulunmaktadır. Bunlar arasında aşağıdakiler yer almaktadır. 

– Veri kullanılabilirliği: İklim senaryosu analizi, yoğun veri gerektiren bir çalışmadır ve özellikle iklim projeksiyonları ile müşteri verilerinin 

erişilebilirliği ve kalitesinden etkilenebilmektedir. 

– Senaryo sınırlamaları: Senaryoların tasarımına ilişkin doğası gereği belirsizlikler bulunmaktadır. Bu belirsizlikler büyük ölçüde iklim riskleri 

ile ekonomi arasındaki etkileşimlere ilişkin tarihsel verilerin sınırlı olmasından kaynaklanmaktadır. İklim senaryoları farklı olası gelecek 

sonuçları dikkate almakla birlikte, iklimle bağlantılı tüm etkilerin tam ve rakamsal olarak ölçülmesi halen önemli ölçüde güçlük içermektedir. 

– Modelleme belirsizlikleri: İklim modelleri, iklimle ilişkili etkileşimlerinin (hem fiziksel riskler hem de geçiş riskleri) nasıl ortaya çıkacağını 

modellemedeki zorluklar nedeniyle doğası gereği sınırlamalara sahiptir. Bu kapsamda; politika değişiklikleri, karbon fiyatlandırması veya 

yeni teknolojilerin belirli müşterileri nasıl etkileyeceğini ve müşterilerin bu değişikliklere nasıl uyum sağlayacağının tahmin edilmesi ile, 

değişen iklim koşulları altında tarihsel verilerin fiziksel risk kaynaklı zararları temsil etmede yetersiz kalabilmesi gibi belirsizlikler 

bulunmaktadır. Modellenen zaman ufku uzadıkça ve ikinci dereceden etkilerin arkasındaki belirsizlikler arttıkça, bu sınırlamalar daha da 

karmaşık hale gelmektedir. Bununla birlikte, bu etkilerin bir kısmını azaltmak amacıyla kurum içi uzman değerlendirmelerinden 

yararlanılmaktadır. 

Sera Gazı Emisyonları  

Sera gazı emisyonlarımızı ölçmek ve yönetmek için, HSBC Türkiye dahil olmak üzere HSBC Grubu, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarını ölçerken Sera Gazı 
Protokolü; Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardını (revize edilmiş baskı) (‘Sera Gazı Protokolü’) takip etmektedir. 

HSBC Türkiye, raporlamanın daha geniş sektör bağlamında karşılaştırılabilir kalmasını sağlamak amacıyla, hem mevcut piyasa ve sektör 
uygulamalarıyla hem de HSBC Grubu’nun yerleşik metodolojisiyle uyumlu bir ölçüm yaklaşımı benimsemektedir. 

Raporlama Kapsamı ve Sınırları 

Raporlama Dönemi: HSBC Türkiye'nin mali yılı ile uyumlu olarak 1 Ocak - 31 Aralık 2025 tarihleri arasıdır. 

Veri Tahmini: Veri mevcudiyetindeki üç aylık zaman gecikmesi nedeniyle, 2025 yılı 4. çeyrek emisyonları, 2024 yılının aynı dönemine ait veriler 
kullanılarak tahmin edilmiştir. 2025'in 4. çeyreğinde bu tahmini önemli ölçüde etkileyecek herhangi bir büyük gelişme yaşanmamıştır. 

Kurumsal Sınır: Verimlilik ve azaltım önlemlerini desteklemek amacıyla HSBC Türkiye'nin kendi işletme politikalarını uygulamaya koyma ve yürütme 
yetkisine sahip olduğu tüm operasyonları kapsayan ‘operasyonel kontrol’ esasına göre tanımlanmıştır. HSBC Grubu, raporlama sürecini mevcut sektör 
uygulamalarıyla uyumlu hale getirmek ve emisyon verilerinin tutarlı ve karşılaştırılabilir şekilde açıklanmasını desteklemek amacıyla portföyünü 
gözden geçirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.
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Emisyon Kategorileri: HSBC Türkiye, sera gazı emisyonlarını Kapsam 1 ve Kapsam 2 altında raporlamaktadır. Kapsam dışı tutulan diğer gazların 
(örneğin metan (CH4), nitröz oksit (N2O), perflorokarbonlar (PCF'ler), kükürt heksaflorür (SF6) ve azot triflorür (NF3)) etkisini tahmin etmek ve 
izlemek için mevcut olduğunda CO2e (karbondioksit eşdeğeri) faktörleri kullanılmaktadır. 

Veri Hazırlama ve Toplama 

Kapsam 1: Doğrudan Emisyonlar 

Kaynaklar: Ticari binalarda kullanılan birincil yakıtlar (gaz, dizel ve benzin), kaçak emisyonlar ve HSBC Türkiye tarafından kiralanan veya sahip olunan 
araçlardan kaynaklanan emisyonlar.

Veri Toplama: Enerji tüketimi öncelikle hizmet sağlayıcı faturalarından elde edilmektedir. Verilerin eksik olduğu durumlarda; benzer mülkler, birim 
başına maliyet veya sektör baz çizgileri kullanılarak tahminler yapılmaktadır. 

Dönüştürme Faktörleri: Emisyonlar, Birleşik Krallık Hükümeti Çevre, Gıda ve Köy İşleri Bakanlığı ('DEFRA') ve diğer kaynaklar (örneğin IEA) 
tarafından sağlanan en güncel faktörler kullanılarak, HSBC Grubu uygulamalarına uygun şekilde her bir yakıt türü için hesaplanmaktadır. 

Kaçak Emisyonlar: HSBC Grubu, soğutucu gaz emisyonlarını tahmin etmek için küresel varlık listesindeki verileri kullanan bir metodoloji geliştirmiştir. 
Bu yöntem, HSBC Türkiye tarafından 2025 yılı Kapsam 1 kaçak emisyonlarını tahmin etmek için kullanılmıştır.  
Bu yaklaşım, sektör standardı olan şu iki yöntemi birleştirmektedir: 
Bakım sırasında soğutucu gaz 'takviyelerinin' takip edilmesi veya,  
Farklı ekipman türleri için tahmini kayıp oranlarının uygulanması. 
Bu rapor kapsamındaki veriler, standart klima ve soğutma sistemlerinin yanı sıra yangın söndürme sistemleri gibi belirli özel ekipmanları da 
içermektedir.

Kapsam 2: Satın Alınan Enerjiden Kaynaklanan Dolaylı Emisyonlar 

Kaynaklar: Ticari binalarda tüketilen elektrik, buhar ve soğutmadır. 

Raporlama Metodolojisi: HSBC Türkiye, Kapsam 2 emisyonlarını en güncel Sera Gazı Protokolü Kapsam 2 Kılavuzu'nda belirtildiği şekilde lokasyon 
bazlı olarak raporlamaktadır. IEA'nın ülkeye özgü emisyon faktörleri kullanılmaktadır. 

Veri Toplama: Enerji tüketim verileri sayaçlar aracılığıyla elde edilmekte ve varsa hizmet sağlayıcı firmaların oluşturduğu faturalardaki veriler 
kullanılmaktadır. Sayaç verilerinin yalnızca kısmen mevcut olduğu veya hiç bulunmadığı durumlarda enerji tüketimi; benzer bir gayrimenkul tüketimi 
dikkate alınarak, birim başına maliyetin tahmin edilmesi ya da taban alanı veya yayınlanmış diğer sektör verileri kullanılarak belirlenmektedir.

İklimle ilgili geçiş riski metriği 

Yüksek geçiş riski taşıyan sektörlere yönelik kurumsal bankacılık kredi riski metriği ölçümünde kullanılan sektör sınıflandırmaları, HSBC’nin içsel 

tanımlamalarına ve uzman görüşlerine dayanmaktadır. HSBC Türkiye, uygun sektör sınıflandırmasının belirlenmesinde kamuya açık verilerin yanı sıra 

içsel verilerden ve konu uzmanlarının değerlendirmelerinden de faydalanmaktadır. 

İlgili tutarlar, yönetişim süreçlerimiz kapsamında uygunluğu doğrulanmış ve net sıfır ekonomisine geçişi destekleyen yeşil ve diğer sürdürülebilir 

finansman kredilerini de içermektedir. HSBC Türkiye'nin yüksek geçiş riski taşıyan sektörlere yönelik risk maruziyetinin hesaplanmasına ilişkin 

metodoloji, zaman içerisinde daha fazla verinin erişilebilir olması ve risk yönetim sistemleri aracılığı ile süreçlerine entegre edilmesi doğrultusunda 

gelişmeye ve güncellenmeye devam edecektir. 
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Terimler Sözlüğü  

Terim Tanım 

TSRS 1 Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları S1: Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel 
Hükümler

TSRS 2 Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları S2: İklimle İlgili Açıklamalar 

Denetim Komitesi
Yönetim kurulunun, finansal ve sürdürülebilirlik raporlama açıklamalarını, iç kontrolleri ve güvence süreçlerini denetlemekten 
sorumlu komitesi.

Yönetim Kurulu İklim stratejisi, risk yönetimi ve açıklamaların onaylanması da dahil olmak üzere stratejik denetimden sorumlu yönetim organı. 

Karbon Fiyatı 
Genellikle düzenleyici politikalar sonucunda ortaya çıkan ve sera gazı emisyonlarının azaltılmasını teşvik etmeyi amaçlayan karbon 
emisyonlarına uygulanan maliyet. 

İklim Senaryosu Analizi 
Belirli varsayımlar ve zaman aralıkları kullanılarak, farklı iklimle ilgili senaryoların (örneğin, Net Sıfır, Mevcut Taahhütler, Olumsuz 
Fiziksel Risk) potansiyel etkilerinin değerlendirilmesi süreci. 

Referans Senaryosu
İkimle ilgili herhangi bir etkinin bulunmadığı varsayımına dayanan ve iklim değişikliğinin etkisinin değerlendirilmesi için referans 
alınan senaryo. 

Beklenen Kredi Zararları (ECL) Kredi risklerinden kaynaklanan tahmini kayıp, temerrüt olasılığı ve iklimle ilgili risklerin etkisi dikkate alınarak hesaplanmıştır. 

ÇSY
Çevresel, Sosyal ve Yönetişim. Bir şirkete veya işletmeye yapılan yatırımın sürdürülebilirliğini ve toplumsal etkisini ölçmede temel 
olan üç faktörü ifade eder.

Sera Gazı (GHG) Emisyonları Atmosferde ısıyı hapseden gazların emisyonları; bunlar arasında karbondioksit (CO₂), metan (CH₄) ve azot oksit (N₂O) bulunur. 

HSBC Grup HSBC Holdings Plc ve kontrolündeki kuruluşlar, HSBC Türkiye'nin nihai ana grubudur. 

Net Sıfır Atmosfere salınan sera gazları ile atmosferden çekilen sera gazları arasında bir denge sağlamak. 

İcra Komitesi 
İklimle ilgili konular da dahil olmak üzere stratejinin uygulanmasından ve risk iştahına uygun olarak devam eden yönetimin 
denetlenmesinden sorumlu yönetim düzeyindeki komite.

Fiziksel Risk
İklim değişikliğinin fiziksel etkilerinden kaynaklanan riskler, örneğin varlıkları veya faaliyetleri etkileyen aşırı hava olayları (örneğin 
seller, orman yangınları). 

RCP (Temsili Konsantrasyon Yolları) 
İklim modellemesi ve araştırmalarında kullanılan, IPCC tarafından benimsenen sera gazı konsantrasyonu yörüngeleri. Örnekler 
arasında RCP1.9 (Net Sıfır) ve RCP8.5 (Olumsuz Fiziksel Risk) yer almaktadır. 

İtibar Riski 
İklim hedefleriyle uyumsuzluk, yeşil aklama (greenwashing) veya paydaş beklentilerini karşılayamama nedeniyle firmanın itibarının 
zedelenmesinden kaynaklanan kayıp riski. 

Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik
Komitesi (KYSK)

İklim riski, risk iştahı ve risk toleransı da dahil olmak üzere riskle ilgili konuları denetleyen yönetim kurulu komitesi. 

Risk Yönetimi Komitesi (RMM)
İşletme genelindeki tüm risklerin yönetimini denetlemekten sorumlu yönetim düzeyindeki komite; bu komite, iklim riski profili ve risk 
iştahı ile ilgili güncellemeleri de değerlendirir. 

Kapsam 1 Emisyonları Mülkiyete ait veya kontrol edilen kaynaklardan (örneğin, binalarda yakıt yakılması) kaynaklanan doğrudan sera gazı emisyonları. 

Kapsam 2 Emisyonları Şirket tarafından tüketilen satın alınmış elektrik, buhar veya soğutma üretiminden kaynaklanan dolaylı sera gazı emisyonları. 

Geçiş Riski 
Düşük karbonlu ekonomiye geçişle ilişkili riskler arasında, düzenleyici değişiklikler, teknolojik dönüşümler ve yüksek emisyonlu 
sektörleri etkileyen piyasa dinamikleri yer almaktadır. 
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HSBC BANK A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIĞI  

TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA 

SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU 

 

HSBC Bank A.Ş. Genel Kurulu’na, 

 

HSBC Bank A.Ş. ve bağlı ortaklığının (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandırılacaktır) 31 Aralık 2025 

tarihinde sona eren yıla ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili 

Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 

Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) 

hakkında sınırlı güvence denetimini üstlendik.  

 

Güvence denetimimiz, Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses 

dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) kapsamamaktadır. 

 

Sınırlı Güvence Sonucu  

 

“Güvence sonucuna dayanak olarak yürütülen çalışmanın özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 

gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un  31 Aralık 2025 tarihinde 

sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve 

Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı 

kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. Önceki dönemlere ilişkin 

bilgiler hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.  

 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar 

 

Sürdürülebilirlik Bilgileri, 4., 5., 6., 17. ve 18. sayfalarında açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi 

eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının 

hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel 

fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, 

Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir. 

 

 



 

 

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 

Sorumlulukları 

 

Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:  

 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun 

olarak hazırlanması;  

• Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla 

ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi; 

• İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile 

koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur. 

 

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden 

sorumludur. 

 

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 

Sorumlulukları 

 

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:  

 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında 

sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;  

• Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve  

• Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.  

• Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç 

kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık 

risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine 

getirilmiştir. 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik 

prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı 

olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç 

kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit 

edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir. 

 

Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik 

Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 

bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 

 

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle 

sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin 

hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir. 
  



 

 

Mesleki Standartların Uygulanması 
 
KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız 
Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı 
Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik. 
 
Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi  
 
KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe 
uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki 
(Bağımsızlık Standartları dahil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun 
davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu 
doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı 
politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, 
denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından 
yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve 
varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını 
kullandık. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.  
 
Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti  
 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 
belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir.  
 
Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı 
güvence denetimini yürütürken:  
 

• Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler yapılmış;  

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu 
kullanılmış;  

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 
gerçekleştirilmiştir. 

• Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve 
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 
değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test 
edilmemiştir.  

• Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp 
uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 
edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini 
içermemektedir.  

• Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu tespit edilen 
risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır. 

  



 

 

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence 

denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda 

sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence 

seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.  
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